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MENSAJE EDITORIAL PRESIDENTE
DEL INSTITUTO DEL NOROESTE DE
CONTADORES PUBLICOS

Buen dia a todos aquellos a
quienes les llega este esfuerzo de
comunicacién de temas de caracter
técnico, formativo y de actividades
que realiza nuestro Instituto del
Noroeste de Contadores Publicos,
gue como todos sabemos abarca a
los estados de Baja California, Baja
California Sur, Sinaloa y Sonora.
Antes que nada, quisiera agradecer
personalmente y por parte de
todo nuestro Instituto, la gran
aportacion de esfuerzo, dedicacion
y coordinacion que ha realizado
desde hace ya tiempo el C.P. Mario
A. Cuadras Alvarez quien desde hace
varios anos se ha ocupado de una
forma excepcional de los trabajos de
esta revista y de la Vicepresidencia
de Relaciones y Difusion del Instituto
del Noroeste de Contadores Publicos,
hoy le toca asumir sus nuevos
encargos como Vicepresidente del
Colegio de Contadores Publicos de
Baja California Sur, donde sabemos
que tendrd un gran desempefio y
participacion. Como parte de este
relevo institucional le damos Ia
bienvenida al nuevo Vicepresidente
de Relaciones y Difusion, el C.P.C.
Marco César Bojérquez Ballardo
que también sabemos tendra
una magnifica aportacion a la
grandeza de nuestra regién, ahora
acompanado por el nuevo Presidente
de la Comision de Comunicacién del
INCP, el C.P.C. José Roberto Rubio
Ochoa.

Tocante a esta revista, tenemos
el gusto de presentar los temas
y articulistas del Colegio de
Contadores Publicos del Norte de
Sinaloa, con sede en la ciudad de Los
Mochis, municipio de Ahome de esta
gran entidad federativa de nuestra
Patria.

No quiero dejar de mencionar
que he quedado gratamente
sorprendido con el nivel profesional
que he encontrado en la lectura
de estas participaciones de las

cuales me permito hacer una breve
presentacion y algunos comentarios
alrededor de las mismas.

En uno de estos articulos, el C.P.
Benjamin Carriquiry Hays, nos
adentra en las formas de la aplicacion
del Articulo 81 del Reglamento de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta y la
deduccién del Costo de lo Vendido
en las Personas Morales del Régimen
General de Ley, donde nos hace caer
en cuenta de algunas ventajas del
conocimiento normativo alrededor
de un tema funcional, operativo,
administrativo, financiero y eje de la
toma de decisiones como resulta ser
el costo de ventas ademas de algunas
peculiaridades de su tratamiento
fiscal

Por su parte, el C.P.C. Fernando
Ibarra Valdez, un especialista en el
tema, contempla la implementacion
practica de la nueva Norma
Internacional de Gestion de |Ia
Calidad en Firmas Pequenias, donde
no omito el mencionar que he tenido
la posibilidad de darme cuenta del
realce que esta teniendo esta materia
en la agenda nacional, por lo cual
recomiendo ampliamente su lectura
y tomar en cuenta todo lo tratado en
este apartado de la revista.

Ampliando la perspectiva de nuestra
carrera, se aborda la “Evolucion
del trabajo del auditor con nuevas
tecnologias”; durante esta reflexion,
el C.P. Hugo Angel Vega Rivera,
encuentra  algunos interesantes
puntos sobre herramientas vya
desarrolladas e inclusive por
desarrollarse, alertando sobre como
nuestras herramientas y modelos de
trabajo tendran que adaptarse ante
un entorno cada vez mas pujante.

En una colaboracion en equipo,
la C.P. Maria de Lourdes Leyva
Gutiérrezy el CPy MEFI Jesus Duarte
Chavez nos conducen sobre algunos
analisis muy interesantes en torno al

C.PC. Guillermo Williams
Bautista, MCIE,CRMA,CFE.
Presidente del INCP.
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tema “Enajenacion de automoviles
en materia de PLD”, senalando
de manera importante algunas
diferencias entre actos resultado
de la operacién de la entidad (de
conformidad si son operaciones
cotidianas o esporadicas, por
ejemplo) para resultar ser sujetos o
no de algln o algunos cumplimientos
en el tépico de prevencién del lavado
de dinero y su marco regulatorio.

En otro interesantisimo tema, el C.P.
Jesis Humberto Lépez Armendariz,
nos establece algunos apuntes
sobre la “Importancia del estudio
de precio de transferencia”, el cual
habla de operaciones entre partes
relacionadas y la correspondencia
con los precios existentes en el
mercado.

Entretanto, la C.P.C. y M.D.F. Rosa
Elizabeth Alvarez Rivera, logra
vincular de manera muy apropiada
dos temas que nos resultan
trascendentales al plantear |la
“Aplicacion de las NIF para efectos
fiscales”, de la cual resalto la reflexion
que realiza en cuanto a que los
esquemas automatizados hoy en dia
nos muestran en base a los CFDI’s
los posibles registros contables,
y establece los pardmetros para



realizar el cuestionamiento si esos
modelos son basados en reglas
fiscales o normas de informacién
financiera, trascendental punto de
vista y practicamente una tarea a
resolver para los profesionales en la
contaduria.

Nuestro companero y excelente
profesionista, C.P.C. y M.l. Victor
Alfonso Caldern Derat, nos invita
a diferenciar entre “Nearshoring,
offshoring y Onshoring” dado
que uno de estos tres temas, esta
actualmente en boga y en boca de
todos, pero para nuestra ilustracién
nos presenta, entre otras cosas una
tabla conceptual que nos ayuda a
realizar una diferenciaciéon para la
utilizacion adecuada de nuestro
lenguaje técnico, muchas gracias por
esta aportacion.

Por su parte, el gran C.P.C. y M.I.
Jose Hugo Lopez Leal, nos hace una
analogia interesantisima, al tratar
el tema “Esquemas reportables:
fiscalizandonos nosotros mismos”,
tratando entre otras cuestiones, la
revelaciéon de esquemas reportables,
y sefnalando como la autoridad de

alguna forma trata de apalancar sus
facultades mediante la utilizacién
del criterio y la accesibilidad que
tiene el contador publico sobre la
informacién de sus clientes.

Y en un tema ilustrativo sobre la
reunién nacional que se haconvocado
en torno a los “Jovenes IMCP” la
C.Py M.C. Maria de Jesus Peraza
Alvarez. Nos hace una gran relatoria
en este tenor que todos queremos
que se impulse cada vez de mejor
manera, Yy mediante esta narracion
nos podemos enterar del contenido
y trascendencia del evento, el cual
por supuesto busca dar un impulso
de profesionalizacién al activo
mas valioso de nuestra profesién
y nuestro pais, precisamente la
juventud.

De tal forma que como pueden
ver, esta edicién ha tenido grandes
escritores, grandes tematicas, vy
solo es una muestra de todo lo que
el Colegio de Contadores Publicos
del Norte de Sinaloa, realiza
constantemente; saludos a todos.




MENSAJE EDITORIAL PRESIDENTE

DEL CCPNS

Estimados socios y amigos:

Me da mucho gusto saludarlos,
espero se encuentren bien en
compaiia de su familia y seres
queridos, es para mi un gran honor
comunicarme con ustedes a través
de esta edicién de la revista del
mes de abril 2024. Ha terminado el
primer trimestre del afo desde que
asumi la Presidencia del Colegio de
Contadores Publicos del Norte de
Sinaloa el pasado 01 de enero de
2024, ha sido un trabajo de retos y
mucha responsabilidad ya que han
pasado 43 presidentes por nuestro
colegio quienes han hecho una labor
excelente conjuntando los esfuerzos
mediante un trabajo en equipo con
vision e inteligencia lo cual nos obliga
a trabajar arduamente para cumplir
con mucho entusiasmo, eficiencia
y calidad las metas y funciones
encomendadas para cada uno de los
que integramos el consejo directivo
mirando siempre hacia adelante
con rumbo firme sin perdernos de
nuestro principal objetivo, ir acorde
con el plan estratégico del IMCP
en beneficio de nuestra profesion
contable para seguir siendo el aliado
estratégico de México.

Quiero expresar mi agradecimiento
a colegas y demas profesionistas
de las distintas regiones del Pais,
del INCP, IMCP y en especial a los
socios de nuestro CCPNS que nos
han brindado su apoyo incondicional
para cumplir con nuestros objetivos
planteados.

Aprovecho este medio para
recordarles que del 12 al 14 de
septiembre en nuestra Ciudad de
Los Mochis se llevara a cabo la XXIV
JORNADA FISCAL DEL NOROESTE
evento que sin duda alguna tendra
el sello de la casa, la CALIDAD fruto
del compromiso y excelencia que

nos caracteriza como excelentes

anfitriones. Los esperamos para
atenderlos como ustedes se
merecen.

Agradezco a cada uno de los
colaboradores que en cada
publicacion nos entregan sus
interesantes aportaciones las cuales
seran de mucho interés y utilidad.
Les envio un fuerte abrazo.

CPC. Francisco Leonel
Beltran Meraz
Presidente del CCPNS

Q;X*Vge Instituto Mexicano de
D;’O(PQ;% Contadores Puablicos

Norte de Sinaloa




CAMBIO DE CONSEJO DIRECTIVO DEL CCPNS 2024

Elpasado11ldeenero2024serealizé
el Cambio de Consejo Directivo del
Colegio de Contadores Publicos del
Norte de Sinaloa, A. C.

Iniciando con la junta de induccién
al nuevo Consejo Directivo vy
Vicepresidencias de  Operacion
donde se presenté el plan estratégico
2024 alineado al plan del IMCP.
Continuando con la ceremonia
solemne de cambio de consejo
directivo en donde se presenté
informe de presidente saliente el
CPClram Francisco Moreno Miranda,
continuamos con el mensaje de
nuestro presidente entrante el CPC
Francisco Leonel Beltran Meraz. La
toma de protesta al nuevo Consejo
Directivo estuvo a cargo de nuestro
presidente nacional el CPC. Héctor
Amaya Estrella.

En esta ocasion tomaron protesta
20 socios de nuevo ingreso la cual
estuvo a cargo de nuestro Presidente
Regional el CPC. Guillermo Williams
Bautista,

Como todos los afios se entregd
reconocimiento a alumnos de
mejor promedio de la carrera de
contabilidad de la Universidad
Auténoma de Occidente e Instituto
Tecnolégico de Los Mochis vy
Universidad Indigena de México.

CONSEJO DIRECTIVO 2024:
PRESIDENTE:

C.P.C. FRANCISCO LEONEL BELTRAN
MERAZ

VICEPRESIDENTE:

C.P.C. JULIO ALBERTO CRUZ PERALES
TESORERO:

C.P. ORLANDO ORTIZ LUGO
PROTESORERO:

C.P.C. SINDY GARCIA ARCINIEGA
SECRETARIO:

C.P. CLAUDIA FRANCISCA DIAZ
ARMENTA

PROSECRETARIO:

C.P. ALMA DELIA VALENZUELA LOPEZ
AUDITOR FINANCIERO:

C.P.C. OCTAVIO JOEL CRUZ FLORES
AUDITOR DE GESTION:

C.P.C. DAGOBERTO CAMPAS LUGO
DELEGADO:

C.P. JESUS ALBERTO CORRALES
QUINTERO

VICEPRESIDENCIAS DE
OPERACION 2024:
VICEPRESIDENCIA DE LEGISLACION:
C.P.C. CARMEN ALICIA BURGUENO
MERCADO

VICE PRESIDENCIA FISCAL:

C.P.C. VICTOR ALFONSO CALDERON
DERAT

VICEPRESIDENCIA DE PRACTICA
EXTERNA:

C.P. JESUS DUARTE CHAVEZ
VICEPRESIDENCIA DE SECTOR
EMPRESAS:

C.P. JOSE ANTONIO BERRELLEZA
HERNANDEZ

VICEPRESIDENCIA DE RELACIONES Y
DIFUSION:

C.P. MIRNA OFELIA RODRIGUEZ
PACHECO

VICEPRESIDENCIA DE DOCENCIA:
C.P. MARIA DE JESUS PERAZA
ALVAREZ

VICEPRESIDENCIA DE SECTOR
GOBIERNO:

C.P.C. CARLOS EDGARDO MENDOZA
VALDEZ

VICEPRESIDENCIA DE CALIDAD DE
LA PRACTICA PROFESIONAL:

C.P.C. FERNANDO IBARRA VALDEZ
COORDINADOR DE PLAN
ESTRATEGICO:

C.P. RAMON PRECIADO VALLE

JUNTA INDUCCION 2024

CEREMONIA CAMBIO DE
CONSEJO 2024







NORMA DE DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO

Toda actividad desarrollada por
el ser humano debe hacerse con
calidad; y el factor calidad va de la
mano del conocimiento y del nivel
de responsabilidad, es por ello que
la Contaduria Publica Organizada
a través del Instituto Mexicano
de contadores Publicos, A. C.
(IMCP) ha establecido desde 1979
requisitos que el profesional de la
contaduria debe de satisfacer para
el ejercicio de su profesién, esto
es el cumplimiento de la Norma de
Desarrollo Profesional Continua.
Dicho cumplimiento es el elemento
determinante del proceso de calidad
de nuestra profesidon, mediante el
cual aseguramos y garantizamos a
la sociedad que un profesional de
la Contaduria Publica, cuenta con
los conocimientos, habilidades y
destrezas requeridos para el ejercicio
de la misma con responsabilidad,
calidad y ética profesional.

Por lo que es de vital interés para
nuestro Colegio de Contadores
Piblicos del Norte de Sinaloa
A.C. informar a la Sociedad en
general, que sus agremiados han
cumplido satisfactoriamente con la
actualizaciéon técnica y profesional
que marcan sus Estatutos, y para
acreditar el cumplimiento de la
Norma de Desarrollo Profesional
Continua, establecida por el
Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A. C (IMCP), ratificada en
las disposiciones del Instituto del
Noroeste de Contadores Publicos,
A. C (INCP) vy manifestada en los
Estatutos del Colegio de Contadores
Publicos del Norte de Sinaloa A.C,, se
daaconocerlaRelaciéon de Asociados
colegiados que cumplieron con esta
Norma por el periodo comprendido
del 01 de Enero al 31 de Diciembre
de 2023.

2023

Reconociendo a nuestros socios con mayor puntuacion NDPC. CPC.
CLODOMIRO ESPINOZA GARCIA, CPC. MARIA GRACIELA GOMEZ FELIX
y de nuestra delegacién Guasave CPC. HELEODORO ESPINOZA CASTILLO.
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Conferencia
“CUIDA DE Tl Y DE LOS TUYOS, PREVENCION DE CANCER DE MAMA EN LA MUJER”
Impartida por el Dr. Sergio Armando Franco Perez, especialista en Oncologia Ginecologica.
El 21 de Marzo de 2024.




APLICACION DEL ARTICULO 81 DEL
REGLAMENTO DE LA LEY DEL IMPUESTO
SOBRE LA RENTAY LA DEDUCCION

DEL COSTO DE LO VENDIDO EN LAS
PERSONAS MORALES DEL REGIMEN

GENERALDELEY.

Introduccién:

El articulo 27 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta (ISR) establece los
requisitos que los contribuyentes
deben cumplir para la deduccién
de diversas partidas. Entre estas,
la fraccion VIII prevé la particular
importancia al especificar que
las operaciones realizadas con
personas fisicas asi como aquellos
contribuyentes a que se refiere los
articulos 72, 73, 74 y 196, seran
deducibles en el ejercicio en el que
se efectue el pago. Esta disposicién,
en estrecha relacién con el articulo
39 de la misma ley, el cual aborda la
deduccién del Costo de lo Vendido,
incide significativamente en el
ejercicio del derecho a la deduccién
total del Costo de lo Vendido.
“Articulo 27 VIII LISR: Que tratdndose
de pagos que a su vez sean ingresos
de contribuyentes personas fisicas,
de los contribuyentes a que se
refieren los articulos 72, 73,74y 196
de esta Ley, asi como de aquéllos
realizados a los contribuyentes a
que hace referencia el Gltimo parrafo
de la fraccién | del articulo 17 de
esta Ley y de los donativos, éstos
solo se deduzcan cuando hayan
sido efectivamente erogados en el
ejercicio de que se trate”

En el complejo entorno fiscal
mexicano, la correcta aplicacion
de las disposiciones legales puede
marcar la diferencia entre una carga
tributaria éptima y una subutilizacién
de oportunidades para maximizar
beneficios fiscales. Una de estas
oportunidades, a menudo pasada por
alto, es la deduccién del costo de lo

vendido de mercancias no pagadas,
contemplada en el articulo 81 del
Reglamento de la Ley del Impuesto
sobre la Renta (LISR). A pesar de
su relevancia, esta deduccién no
se aplica de manera generalizada
en la practica, lo que subraya la
necesidad de un mayor escrutinio de
las normas fiscales por parte de los
contribuyentes

Marco Normativo y Procedimiento
Operativo.

El articulo 81 del Reglamento de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta
proporciona un marco normativo
claro para la deduccién del costo de
lo vendido de mercancias no pagadas
adquiridas de personas fisicas.
“Articulo 81 RLISR Para efectos del
articulo 27, fraccion VI, en relacion
con el articulo 39, parrafos segundoy
tercero de la Ley, los contribuyentes
que adquieran mercancias o reciban
servicios de personas fisicas o de
los contribuyentes a que se refiere
el Titulo Il, Capitulos VIl y VIl de la
Ley, podran deducir en el ejercicio
fiscal de que se trate, el costo de lo
vendido de dichas adquisiciones o
servicios entérminos de este articulo,
aun cuando éstas no hayan sido
efectivamente pagadas, conforme
a lo dispuesto en los siguientes
parrafos y siempre que cumplan los
demas requisitos establecidos en las
disposiciones fiscales.”

Este proceso requiere que los
contribuyentes  mantengan  un
registro inicial de comprasy servicios
por pagar, donde se registra el monto
de las adquisiciones de mercancias

C.P. Benjamin Carriquiry Hays
. CEO Hays Consultores
. benjamin@haysconsultores.com

pendientes de pago al inicio del
ejercicio fiscal. Alo largo del periodo,
este registro se ajusta para reflejar las
adquisiciones adicionales pendientes
de pago y las reducciones por los
pagos efectuados. El saldo final al
cierre del ejercicio se considera el
registro inicial del ejercicio siguiente.

Impacto Fiscal y Financiero en las
empresas.

La inclusién del saldo inicial de este
registro como parte del costo de lo
vendido del ejercicio fiscal tiene
implicaciones significativas tanto a
nivel contable como fiscal. Desde
una perspectiva contable, la Norma
de Informacién Financiera A-1,
establece el marco conceptual e
incluye los postulados basicos que
debe atender todo registro contable,
ahi encontramos el numero 26
referente a la asociacién de costos
y gastos en el mismo periodo
contable que les son relativos,
cuando se encuentren devengados,
independientemente de la fecha en
que se realicen, esto significa que
alny que no se encuentren pagados,
estos deben considerarse en el
periodo en que se materializan, por
lo que en armonia con la disposiciéon
fiscal analizada, la inclusién en el
saldo inicial del costo de ventas de
las adquisiciones y servicios aun no
pagados, mejora la precision de los




estados financieros al reflejar de
manera mas precisa el costo de los
bienes vendidos durante el ejercicio.
Desde el punto de vista fiscal, la
reduccién del costo de lo vendido
resulta en una disminucién de la base
gravable del contribuyente, lo que
se traduce en un menor impuesto a
pagar.

Para una mayor comprension
del impacto que podria tener en
las empresas la aplicacion de la
mencionada  disposicién  fiscal,
realizamos el siguiente ejercicio de
comparacion.

Ejemplo practico Articulo 81 RLISR parrafo segundo y tercero.

Concepto Importe

Saldo inicial 100,000.00
(+ Adquisiciones de mercancias y servicios recibidos pendientes de pagar = 50,000.00
() Adquisiciones de mercancias y servicios recibidos pagados 70,000.00
(=) Saldo Final 80,000.00
(=) Deduccién Saldo inicial — Saldo final 20,000.00

Andlisis practico del impacto fiscal en la aplicacion del articulo 81 RLISR.

Deduccién sin Deduccién
Concepto Parcial considerar el Considerando el
RLISR RLISR
Inventario inicial 100,000.00 100,000.00 100,000.00
(+) Adquisiciones con Personas Morales 80,000.00 80,000.00 80,000.00
(+) Adquisiciones con PF “pagadas” 35,000.00 35,000.00 35,000.00
(+) Deduccién art 81 RLISR 20,000.00 = 20,000.00
(=) Total, Compras 115,000.00 135,000.00
-) Inventario final 80,000.00 80,000.00
(=) Costo de lo Vendido Deducible 35,000.00 55,000.00

Importancia de Escudrifar las Normas Fiscales.

A pesar de las ventajas fiscales que ofrece el articulo 81 del Reglamento de
la LISR, muchos contribuyentes no aplican esta deduccién en su totalidad.
Esta situacion resalta la importancia de escudrifnar minuciosamente las
normas fiscales para identificar oportunidades de optimizaciéon fiscal. El
desconocimiento o la falta de comprension de las disposiciones legales
pueden llevar a los contribuyentes a perder beneficios fiscales importantes y
a asumir una carga tributaria mas alta de lo necesario.

Conclusién:

En conclusion, la deduccién del costo de lo vendido de mercancias no
pagadas a personas fisicas, regulada por el articulo 81 del Reglamento de
la Ley del Impuesto Sobre la Renta, representa una herramienta valiosa
para optimizar la carga fiscal de las empresas mexicanas. Sin embargo, su
subutilizacién en la practica subraya la necesidad de una mayor conciencia
y comprension de las normas fiscales por parte de los contribuyentes. Al
escudrinar cuidadosamente las disposiciones legales y aplicarlas de manera
adecuada, las empresas pueden maximizar sus beneficios fiscales y fortalecer
su posicidn financiera en el competitivo panorama empresarial actual.




IMPLEMENTACION PRACTICA DE LA
NUEVA NORMA INTERNACIONAL DE
GESTION DE LA CALIDAD EN FIRMAS

PEQUENAS

A mas tardar el pasado 29 de febrero
de 2024, las Firmas y/o Contador
Pablico Independiente (la Firma) de
conformidad con lo dispuesto en el
articulo 3.1 inciso c) de la Norma de
Revisién de Gestidon dela Calidad para
las Firmas que realizan Auditorias o
Revisiones de Estados Financieros
u Otros encargos de Aseguramiento
o Servicios Relacionados (NRGC) y
su Reglamento, manifestaron que
por el ejercicio 2023 se cuenta con
un Sistema de Gestién de Calidad
(SGC) implementado conforme a
los trabajos que realizé la Firma y
que cumple razonablemente con las
Normas Internacionales de Gestion
de la Calidad 1y 2 (NIGC 1y 2).
Los trabajos efectuados en
2023, para los que se presentd la
manifestacion indicada son:
Normas de auditoria
a. Auditoria de
financieros conforme a Normas
Internacionales de Auditoria
(NIA)
b. Auditoria de estados financieros
conforme a normas de auditoria,
distintas a las NIA

estados

Normas de revision
c. Revisién de estados financieros
d. Revisién de informacién

financiera intermedia realizada
por el auditor independiente

Normas para atestiguar

e. Trabajos para atestiguar
bajo normatividad del IMCP
(Boletines Serie 7000)

f. Trabajos para atestiguar bajo
normatividad internacional
(ISAE 3000 - 3420)

Normas para otros

relacionados

g. Trabajos sobre la aplicacion de

servicios

procedimientos convenidos
h. Trabajos para compilar
informacién financiera

La relevancia de esta manifestacion
recae, en que por primera vez
se asume el cumplimiento en la
realizacién de los trabajos de las
firmas por 2023, con las NIGC 1y
2. Lo que debid llevar a las firmas
a que su SGC ya se encuentre
actualizado con estas Normas. Las
Firmas grandes cuentan con éareas,
departamentos y/o comités que
se encargan especificamente de la
Calidad y de la evaluacion de riesgos
en la practica profesional.

En cambio, la Firma pequena y
mediana, normalmente no tienen
funciones asi especificadas, lo que
conlleva a que el Socio Director,
algin personal designado por el
o un externo, lleven a cabo estas
funciones.

Los SGC que cumplen las NIGC 1y 2
debieron disenarse e implementarse
antes del 15 de diciembre de 2022,
un SGC aborda los siguientes ocho
componentes:

acion de
yawacion de rjg
eN? Sgo.

| Gobierno

| y Liderazgo

a. El proceso de valoracion de
riesgos de la firma de auditoria;
b. Gobierno corporativo y

C.PC.Fernando Ibarra Valdez

. Contador Publico Independiente.

e  Vicepresidencia de Calidad de la
Practica Profesional del CCPNS.
. fibarrav@infinitummail.com

liderazgo;
c. Requerimientos de
aplicables;
d. Aceptacion y continuidad de
las relaciones con clientes, y de
encargos especificos;
Realizacion de los encargos;
Recursos;
Informacién y comunicacién; y
El proceso de seguimiento y
correccion.

ética

S@ ™o

Las NIGC 1 requieren que la Firma
apligue un enfoque basado en el
riesgo al disefar, implementar y
operar los componentes del SGC
de una manera interconectada y
coordinada tal que la Firma gestione
de manera proactiva la calidad de los
encargos realizados.

El 2 de febrero de 2024, en el Folio
No.: 10/2023-2024 emitido por
el IMCP, se puso disposiciéon de la
membrecia la traduccion al espaiol
de la publicacién de la Federacion
Internacional de Contadores
(IFAC, por sus siglas en inglés):
“Serie de Gestion de la Calidad:
Implementacién en firmas pequenas,
Publicacion Dos: Desarrollar un Plan
de Implementacion Detallado”.
Objetivo de esta serie: La Serie
de Gestion de la Calidad esta
disefada para proporcionar apoyo
practico para las firmas pequenas




en la implementacion de la NIGC
1, las normas y modificaciones de
concordancia. Esta publicacion es
la segunda de una serie de tres
entregas disefadas para brindar
consejos y orientacion para una
implementacion practica y abordar
las siguientes fases:

e Laidentificacion de los objetivos
de calidad,

e Finalizacién del
valoracién de
calidad,

e |dentificacién de respuestas
existentes (y/o la creacion de
nuevas) a esos riesgos de la
calidad (también conocidos como
politicas y/o procedimientos, o
“controles”), e

e Implementacién,documentacién
y comunicacién del SGC.

proceso de
riesgos de la

Un plan sugerido: Un enfoque
por pasos: Las fases presentadas
anteriormente deben dividirse en
pasos mas pequenos. La Publicaciéon
#1 de esta Serie introdujo un plan
sugerido. Los pasos son solo una
sugerencia y deben revisarse para
alinearse con la naturaleza y el
tamanio la Firma. En resumen, el plan
de implementaciéon sugerido es el
siguiente:

Paso 1. Asignar lider de proyecto.
Paso 2. Preparacion - Lectura previa
y preparacion.

Paso 3. Lluvia de ideas sobre
objetivos de calidad y completar la
valoracion de riesgos (sugerido como
reunién #1 en la Publicacién #1).
Paso 4. Asignar funciones vy
responsabilidades (sugerido como
reuniéon #2 en la Publicacion #1 vy
solo se aborda brevemente en esta
publicacion).

Paso 5. Recopilar informacion.

Paso 6. Desarrollo de respuestas
(sugerido como reunién #3 en la
Publicacion #1).

Paso 7. Evaluar la documentacién
del SGC y la comunicacién (sugerido
como reunion #4 en la Publicacion
#1).

Paso 8. Seguimiento y correccion
(sugerido como reunién #5 en la
Publicacion #1) Este componente se
comentard con mayor detalle en la
Publicacién #3 de esta Serie.

La responsabilidad final y la rendicién
de cuentas del SGC recae en el
director general de la Firma, socio
director de la Firma de auditoria
(o su equivalente), o, en su caso, al
consejo directivo de socios (o su
equivalente).

Conclusiones
Las Firmas pequefas y medianas,
tienen el reto de llevar a cabo las
actualizaciones necesarias a sus
manuales del SGC y documentacion
que soporte su cumplimiento de
acuerdo con laNIGC 1y 2.
El INCP vy las federadas locales por
medio de sus vicepresidencias de
Calidad de la Practica Profesional,
deberan difundir a los asociados la
relevancia de que sus Firmas cumplan
con los lineamientos en estos temas
de Normas de Gestion de Calidad, asi
como implementar talleres practicos
de apoyo sobre todo a las Firmas
pequenas y medianas que incluyan:

e Elaboracién de matrices que
relacionen objetivos de calidad,
riesgos asociados y politicas y
procedimientos implementados
por las Firmas.

e Actualizacion de los manuales
del SGC, para dejarlos alineados
alasNIGC 1y 2.

e Actualizacién y/o nuevos
formatos o documentos que
soporten el cumplimiento de las
politicas y procedimientos del
SGC por todo el personal de la
Firma (incluyendo los socios).




EVOLUCION DEL TRABAJO
DEL AUDITOR CON NUEVAS

TECNOLOGIAS

A lo largo de los afios hemos visto
cémo los avances tecnolégicos han
revolucionado la forma de trabajar
de los contadores; anteriormente
se llevaban los libros diarios y libros
auxiliares en libretas escritas a mano;
posteriormente se comenzaron a
utilizar maquinas de escribir que
prometian una captura de datos
un poco mas agil que llenar a mano
hasta llegar a lo que hoy en dia
conocemos.

Es importante saber que el principio
de la tecnologia de hoy en dia
es eliminar procesos repetitivos,
es decir, si ya se hacen registros
contables en las pélizas contables,
no debemos desgastarnos volviendo
a hacer esos registros para emitir
otros reportes.

Debemos recordar que las auditorias
antes se basaban en la revision
manual y minuciosa de los registros
contables, esto implicaba que se
debian hacer técnicas de muestreo y
verificacion fisica de los documentos.
Con el uso de tecnologias es posible
que el auditor pueda realizar
una revisibn mas amplia de la
informacién  contable con mayor
rapidez y precision.

Es importante recalcar que una
ventaja que hay en el uso de
las tecnologias es precisamente
los adjetivos mencionados
anteriormente, la rapidez y precisién,
esto debido a que, tradicionalmente
no se perciban algunas situaciones
que si  puede percibir una
computadora y sobre todo, para que
un humano lo logre puede llevarle
horas y a la computadora puede
llevarle sélo unos minutos.

Sin embargo, la tecnologia no se ha

conformado con sélo analizar datos,
recientemente se ha introducido
otro gran avance tecnoldgico, la
inteligencia artificial, la cual promete
una auditoria mas profunda,
predictiva y automatizada.
Sinembargo, esto nosignificaqueuna
inteligencia artificial pueda realizar
una auditoria, sélo la simplifica y
el trabajo del auditor evoluciona a
verificar que la informacion contable
de los software pueda ser confiable y
no manipulable.

Recordemos que una auditoria
consiste en la evaluaciéon de Ia
informacién contable de una
empresa para comprobar la

veracidad aportada y determinar si
refleja la imagen fiel de la empresa
y que opera de manera transparente
cumpliendo el marco contable y legal.
El auditor presenta un informe en
el que emite una opinién referente
al cumplimiento de las normas
contables que aplique la empresa, en
Meéxico por lo regular son las Normas
de Informacién Financiera emitidas
por el CINIF.

Toda auditoria debe sujetarse a
las  Normas Internacionales de
Auditoria emitidas por la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC)
a través de la Junta Internacional
de Normas de Auditoria vy
Aseguramiento (IAASB); en dichas
normas se marcan la pauta de lo
que el auditor debe considerar para
realizar su encargo.

El uso de nuevas tecnologias hace
que el auditor pueda generar
opiniones mas eficaces y tener
procesos mas eficientes, puesto
que la labor de estas maquinas esta

C.P. Hugo Angel Vega Rivera
. Gerente de Auditoria y Finanzas -
Rodriguez Soto y Asociados, S.C.
e auditoria@rsacontadores.com

en describir y predecir las bases
de datos; con esta informacién el
auditor puede reducir riesgos vy
detectar fraudes; esto quiere decir
que no sustituye el trabajo de un
auditor, sino lo perfecciona.

¢Qué habilidades debe adquirir
un auditor ante estos avances
tecnolégicos?

1. Manejo de tecnologias para
el andlisis de datos. Hay algunos
software en el mercado que permiten
realizar pruebas sustantivas para una
revision de auditoria simplificando
considerablemente las horas de
ejecucién del encargo. Es bien sabido
que, las hojas de céalculo permiten
desarrollar estas pruebas sustantivas
que antes se hacian en papel; sin
embargo, también es necesario
explotar al maximo las hojas de
calculo con sus funciones para
disminuir el riesgo de errores y tener
mas rapido la prueba realizada. El
andlisis de datos puede proporcionar
a los clientes informacion valiosa que
se puede utilizar para crear andlisis
altamente efectivos, lo que reduce
ciertos procedimientos de auditoria
sustantivos, al tiempo que se obtiene
una mejor comprension de las areas
claves de riesgo, lo que aumenta
tanto la eficiecia de la auditoria. Esta
tecnologia podria ser la mas madura




de aquellas utilizadas actualmente
por la mayoria de las empresas.

2. Evaluacién de sistemas
informaticos. Una de las pruebas
que como auditores debemos

hacer es preguntar a la empresa
cémo es su proceso de recepcién,
almacenamiento y embarque de
mercancias; esta habilidad ingiere
que se debe saber revisar el proceso
de captura de datos en el software,
la verificacion de las copias de
seguridad y detectar fallas o posibles
manipulaciones de los datos en el
software.

3. Estimacién de  riesgos
de seguridad cibernética.
Lamentablemente la inseguridad

no se ha quedado solo en delitos
corporales sino también en delitos
informaticos y cada vez hay mas
ciberataques a la informacion de
las empresas, es por esto que los
contadores auditores deben ser
capaces de identificar riesgos
cibernéticos y recomendar medidas
para mitigarlos, si bien es cierto, se
puede utilizar el uso de expertos en
la materia, un desconocimiento del
tema podria provocar una omisiéon
de dicho uso de expertos.

El trabajo del auditor no desaparece,
evoluciona, ya que, si bien es cierto
que los software son capaces
de hacer procesar y simplificar
informacién asi como disminuir
riesgos de errores en las empresas;
el trabajo del auditor no sélo se basa
en hacer pruebas, sino también en la
revision analitica de dichas pruebas
y la evaluacion de la aplicacion de las
Normas de Informacién Financiera.

Sin embargo, si es necesario aplicar
las nuevas tecnologias para el
desarrollo de las auditorias con el fin
de tener una opinién mas certera y
disminuir las horas del encargo.

sentido, la educacidon
continla que ha ofrecido el INCP en

En este

cursos de inteligencia artificial, big
data, entre otras ha sido oportuna y
son fundamentales para la transicion
a esa evolucién que requiere nuestra
profesién acorde a las
oportunidades, pero

riesgos, que ofrece el mundo digital.

nuevas
también




ENAJENACION DE AUTOMOVILES EN

MATERIADEPLD

Como consultores en materia
de Prevencion e identificacién
de operaciones con recursos de
procedencia ilicita, debemos de
considerar que existen actividades
vulnerables que realizamos en la
vida diaria, un ejemplo de ella es la
fraccién VII del articulo 17 de la ley
PIORPI, que a pie y letra dice:

“VIII. La comercializacion o
distribucion habitual profesional
de vehiculos, nuevos o usados, ya
sean aéreos, maritimos o terrestres
con un valor igual o superior al
equivalente a tres mil doscientas
diez veces el salario minimo
vigente en el distrito federal. seran
objeto de aviso ante la secretaria
las actividades anteriores, cuando
el monto del acto u operacion sea
igual o superior al equivalente a
seis mil cuatrocientas veinte veces
el salario minimo vigente en el
distrito federal;”

Nos menciona lo anterior, la
actividad de compra o distribucion
de vehiculos aéreos, maritimos o
terrestres nuevos o usados, una
actividad muy cotidiana no solo en el
pais sino en el mundo.

¢Toda persona fisica o moral que
vende un vehiculo esta realizando
una actividad vulnerable?

Para determinarsila comercializacion
y  distribucion  de  vehiculos
(terrestres, maritimos o aéreos)
pueda ser una actividad vulnerable
se deben de considerar tres factores

no es una actividad vulnerable.
Cuando se cumplan estos tres
factores, pero no se rebasen las
6,420 UMAS solo se identificara la
operacion realizada.

¢Qué pasa si cumplo con los 3 puntos
antes mencionados y ademas rebasé
de 6,420 UMA’s?

Se deberd inscribir en el portal
antilavado y de presentar el aviso
ante el SAT.

Se dard cumplimiento de acuerdo
al articulo 23 Ley FPIORPI, donde
establece la fecha de presentacién
de los avisos los dias 17 del siguiente
mes.

Un punto muy importante es que
para identificar y determinar el
monto de la operacién lo establece
el articulo 6 del Reglamento de esta
ley, que a pie y letra dice:

“Para determinar el monto o valor
de los actos u operaciones a que se
refieren los

articulos 17 y 32 de la Ley, este
Reglamento y las Reglas de
Caracter General, quienes las
realicen no deberan considerar las
contribuciones y demas accesorios
que correspondan a cada acto u
operacion.” en este caso seran ISAN
e IVA.

La fecha a considerar para la
operacién serd la que se establecié
en la firma del contrato, y para las
entidades financieras sera al término
del contrato.

De acuerdo al articulo 5y 24 de la
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Ley FPIORPI.

Un cambio muy importante que
debemos de considerar para el
ejercicio 2024 es el aumento de la
UMA, ya que de ahi partiremos si
son sujeto de identificacién y/o aviso
esta actividad.

Para el ejercicio 2023 se encontraba
de la siguiente manera:

. UMA IDENTIFICACION AVISO
a cumplir:
1. Clase de VehiCUIOS (aéreos 103.74 3,210 333,005.4 6,420 666,010.80
maritimos o terrestres)
2. Habitualidad o profesionalidad Y para el ejercicio 2024 ahora es como sigue:
con que se realiza la operacién
UMA IDENTIFICACION AVISO
3. Rebasar las 3,210 UMAS.
108.57 3,210 348,509.70 6,420 697,019.40
Si no se presentan estos tres factores DIFERENCIA 15,504.30 DIFERENCIA 31,008.60




El aumento de la UMA hizo que esta
y las demas actividades su margen
aumentara, por lo tanto, se debe de
analizar si realmente son sujetas o no
de identificaciéon o aviso en materia
de esta ley

Es muy importante estar actualizado

con la normatividad, fracciones

y umbrales ya que algunos actos

u/o actividades dejaran de ser

vulnerables seglun los indicadores

antes mencionados.

Otro punto importante en esta

actividad es el recibimiento de

efectivo, la misma ley lo limita como
se menciona en la fraccién Il del
articulo 32, que a piey letra dice:

Articulo 32. Queda prohibido dar

cumplimiento a obligaciones vy, en

general, liquidar o pagar, asi como
aceptar la liquidacién o el pago,
de actos u operaciones mediante
el uso de monedas y billetes,
en moneda nacional o divisas vy

Metales Preciosos, en los supuestos

siguientes:

l.

Il. Transmisiones de propiedad
o constitucion de derechos
reales sobre vehiculos, nuevos
o usados, ya sean aéreos,
maritimos o terrestres por
un valor igual o superior al
equivalente a tres mil doscientas
diez veces el salario minimo
vigente en el Distrito Federal,
al dia en que se realice el pago
o se cumpla la obligacién;
(348,509.70).

CRITERIOS VUIF (unidad de
inteligencia financiera)

Articulo 17 Fraccion VIII

:Se entendera como Actividad
Vulnerable la venta de vehiculos
que hagan las empresas del
Grupo Empresarial a favor de sus
empleados o de terceros, a efectos
de ser considerados como bajas de
activos de la empresa?

R.- La comercializacién de vehiculos
a favor de sus empleados o a
terceros como parte de una practica

corporativa, tal como lo
puede ser la baja de activos de
esta, no se entenderd ACTIVIDAD
VULNERABLE, en razéon de que su
actividad preponderante, sino que la
realizan a efectos de recuperar sus
pasivos.

usual

¢Cuando se entendera por
realizado el acto u operacion de
comercializacién o distribucion de
vehiculos?

R.- Conforme a lo establecido, por el
articulo 5 del Reglamento, la fecha
del acto u operacion que debera
ser considerada serd aquella en que
estos se hayan celebrado.

En razén de lo anterior se
entenderd que la comercializacién o
distribucion habitual profesional de
vehiculos, nuevos o usados, ya sean
aéreos, maritimos o terrestres, sera
al momento de la liquidacion total
del bien correspondiente.

SIGLAS:

SAT: Sistema de Administracion
Tributaria

LV.A.: Impuesto al Valor Agregado
ISAN: Impuestos Sobre Automéviles
Nuevos

UMA: Unidad de medida vy
Actualizacién
LEY FPIORPI: Ley Federal para

Identificacion de
Recursos de

la Prevencién e
Operaciones con
Procedencia llicita.




IMPORTANCIA DEL ESTUDIO DE
PRECIO DE TRANSFERENCIA

Antecedente

Para comprender la importancia del
estudio de precios de transferencia
necesitamos comprender su
concepto, el cual se define como
el precio que se pacta entre dos
companfias de un mismo grupo para
la realizacion de cualquier tipo de
transaccion. El estudio de precio
de transferencia en México surgié
derivado a un acuerdo denominado
“principio de plena competencia”
realizado por la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE), La obligacion del
estudio de precio de transferencia
en México fue aprobada por el
Congreso de la Unién y publicada en
la Ley del Impuesto Sobre la Renta
(LISR) en el afio 2023, obligacidon
aplicada para el ejercicio 2022, es
importante mencionar que dicha
decision  impacto a grupos de
empresas referente a realizar y valuar
las operaciones a valor mercado.

Analisis

La autoridad comenzd a poner ojo a
las actividades financieras,
comerciales y contractuales
realizadas entre compahias de
un mismo grupo, se realizaban
pactando precios en busca de
beneficios fiscales entre ellas un
punto que beneficiaba a muchos
grupos empresariales, por ejemplo
imaginemos un caso hipotético dos
empresas de un mismo grupo una
buscando bajar su base de impuesto
y la otra buscando mitigar su perdida,
realizan operaciones entre ellas y
pactan el precio que ellos mejor le
convenga, la que cuenta con perdida
le vende tomates a la que cuenta con
utilidad que se dedica a procesarlos
para salsas, le vende el kilo de tomate
a $100.00 pesos sin considerar

el precio del mercado que es de
$32.00 pesos vemos un beneficio
claro en la operacién del grupo, fue
alguna de las causa por la cual la
autoridad busco la forma de poder
valuar dichas operaciones entre las
compainiias, por tal motivo comenzé
a solicitar lo que conocemos como el
“estudio de precio de transferencia”,
como lo menciona el articulo 76
fraccion IX de laley del ISR, “Obtener
y conservar la documentacién
comprobatoria, tratdndose  de
contribuyentes que celebren
operaciones con partes relacionadas,
con la que demuestren que el monto
de sus ingresos y deducciones se
efectuaron de acuerdo a los precios,
montos de  contraprestaciones
o margenes de utilidad, que
hubieran utilizado u obtenido con
o entre partes independientes en
operaciones comparables”, Debemos
de considerar alguno de los métodos
comparables que nos menciona el
articulo 180 de la ley de ISR, con la
finalidad de que la determinacién de
nuestras operaciones de ingresos y
deducciones sean comparables con
los precios de mercado:
.  Método de precio comparable
no controlado.
Il. Método de precio de reventa.
Ill. Método de costo adicional.
IV. Método de participacion de
utilidades.
V. Método residual de participacion
de utilidades.
VI. Método de margenes
transaccionales de utilidad de la
operacion.

Documento que debe ser presentado
el dia 15 de mayo del afio posterior
al ejercicio a declarar de acuerdo con
la fraccion X del articulo 76 de LISR,
en caso de no hacerlo la autoridad
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podra determinar las operaciones
como lo menciona el articulo 179 de
la LISR, considerarlas no deducibles.
El articulo 76 fraccion IX
parrafo segundo, menciona los
contribuyentes que realicen
actividades empresariales cuyos
ingresos en el ejercicio inmediato

anterior no hayan excedido de
$13,000,000.00, asi como los
contribuyentes  cuyos  ingresos

derivados de prestacion de servicios
profesionales no hubiesen excedido
en dicho ejercicio de $3,000,00.00,
no estaran obligados a cumplir con la
obligacién establecida en la fraccién.

Conclusiones

Debemos darle la importancia al
estudio de precio de transferencia,
para cumplir con la obligacién
requerida por la autoridad y no tener
un problema futuro el cual podria
llegar a afectar a las empresas,
debemos evaluar las operaciones y
voltear a ver los valores del mercado
al momento de llevarlas a cabo, esto
con la finalidad de cumplir con el
propdsito por el cual fue creado el
estudio.

Autorizo la reproduccién total o




parcial del presente articulo
FUENTE

Ley de impuesto sobre la renta (LISR).
Resolucién Miscelanea fiscal (RMF).




APLICACION DE LAS NIF PARA

EFECTOS FISCALES

Antecedentes

Desde 1494, en Meéxico |la
contabilidad se normaba bajo
los principios de contabilidad
generalmente aceptados,

establecidos por Fray Luca Pacioli,
cuyos postulados dieron origen
a la “partida doble” y la mayoria
de los contadores nos formamos
con estas bases por lo que nuestra
practica profesional alude de manera
cotidiana esos principios. A partir
del 01 de enero de 2006 entran
en vigor Normas de Informacion
Financiera emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacion
Financiera (CINIF). Fue hasta el 01
de junio de 2004 y durante mas de
30 afnos que el encargado de emitir
las reglas contables fue la Comisién
de Principios de Contabilidad del
Instituto Mexicano de Contadores
Publicos.

En la parte tributaria, la contabilidad
es un elemento de importancia para
el correcto pago y cumplimiento
de las obligaciones de la entidad,
nuestra Constitucion en su articulo
16, antepenultimo parrafo, establece
que, para efectos de comprobacion,
se deberd exigir la exhibicion los
libros y papeles indispensables para
corroborar que se han acatado las
disposiciones fiscales. Podemos
observar que existe una relacion
estrecha entre la contabilidad y las
leyes fiscales.

Actualidad

Hoy en dia la profesién de la
contaduria publica, el aspecto fiscal
cobra una importante relevancia
debido a que las autoridades
fiscales en México estan innovando
cada vez mas en tecnologia e
inteligencia artificial para “facilitar”
el cumplimiento de las obligaciones

fiscales alos contribuyentesyasuvez
ser mas eficientes en la fiscalizacion
al tener concentrado casi todas las
operaciones en sus bases de datos,
esto provoca que muchas empresas
lleven contabilidades “fiscales” que
el principal objetivo sea facilitar la
determinacién de los impuestos para
cumplir en tiempo y forma con el
pago.

Pero no hay que olvidar que la base
de la informacién financiera es
una buena contabilidad que debe
estar apegada al marco conceptual
que norma los registros que las
entidades realizan diariamente de
las operaciones celebradas para
generar informacién util, confiable
y veraz sobre la situacion financiera
en el periodo contable. Partiendo de
esta informacion, la determinacion
de las contribuciones fiscales sera
correcta y sostenible ante cualquier
criterio contable que pudiera surgir
en una auditoria ya que si bien las
Normas de Informacién Financiera
son el marco regulador de la
informacién financiera y pudieran
no ser de caracter “obligatorio” ante
la autoridad fiscal, en el articulo
33, apartado B, del Reglamento
del Codigo Fiscal de la Federacién,
encontramos los requisitos que
deben cumplir los registros o
asientos contables y si analizamos su
contenido, estos tienen una estrecha
relacion y similitud con el marco
conceptual de la NIF A-1.

Analisis

El estudio y comprension de
las  Normas de Informacion
Financiera, nos permiten realizar
el reconocimiento, valuacién
y presentacion de diferentes
situaciones en los rubros contables,
que van desde aplicacion de
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postulados  basicos (Serie A),
términos particulares y reglas a
seguir en la preparacion de los

estados financieros (Serie B), reglas
particulares en cada rubro de los
estados financieros (Serie C), hasta
temas complejos que requieren de
técnicas adicionales en cuanto a
calculos para poder valuar efectos
(Serie D) y por ultimo normas
para reconocimientos de entes
especiales (Serie E), la aplicacion de
estas normas da valor a los Estados
Financieros de las entidades, pero
también nos ayudan a potenciar el
efecto fiscal de una operaciéon ya
que las leyes fiscales nos identifican
los 4 elementos del tributo que son:
sujeto, objeto, base y tasa o tarifa,
pero no nos dicen como registrar las
operaciones que dan vida a estos
cuatro elementos y es aqui donde
cobran realmente importancia las
Normas de Informacién Financiera,
porque un buen registro contable
con fundamentos técnicos vy
normativos generardn una base
fiscal indubitable, permitiéndonos
a los contadores optimizar ain mas
los recursos financieros de nuestros
clientes y reforzar técnicamente una
buena planeacion fiscal.

Imaginemos un caso hipotético en




el que la contabilidad de un negocio
no aplica Normas de Informacion
Financiera, por ejemplo no hace
provisiones de ingresos, costos y
gastos, Unicamente registra basado
en la realizacién de operaciones es
decir al momento del pago, porque
su régimen fiscal asi requiere
que determine la base de sus
impuestos, estd mala practica no
genera informacion financiera (til,
confiable y mucho menos veraz
porque no arroja datos para la
toma de decisiones como saber el
monto de su cartera de clientes, sus
principales proveedores a quien les
debe, su rotacién de inventarios etc.
Ahora imaginemos un negocio que
intenta aplicar una estrategia fiscal
en la que conforme a Normas de
Informacién Financiera puede diferir
el reconocimiento de un ingreso y
que esto no le genere base fiscal sino
hasta en el futuro cuando realmente
se haya devengado o realizada la
operacién, sin embargo, atendemos
Unicamente a lo que las leyes
fiscales establecen y muchas veces
anticipamos el pago de impuestos.

Conclusiones

Sin lugar a duda los contadores
debemos ser siempre estudiosos
de nuestro marco normativo para
poder desarrollar  herramientas
técnicas que nos ayuden a optimizar
el pago de impuestos de nuestros
clientes concientizdndolos de como
llevar una correcta contabilidad,
transmitiéndoles el valor que
tienen unos estados financieros
bien elaborados para que tomen las
mejores decisiones y sus negocios
sean mas productivos.

Ensefiemos también a
generaciones de colegas, la
importancia de estudiar y aplicar las
Normas de Informacién Financiera,
hoy en dia la contabilidad se ha
vuelto un robot que genera registros
en base a comprobantes fiscales
digitales y claro que ahorra tiempo

las nuevas

y para esto debemos utilizarlos sin
dejar de pensar ya que aln hay temas
finos contables que nos toca a los
contadores analizar y resolver “No
dejemos que la inteligencia artificial
supere a la inteligencia natural”

Fuentes:

Reglamento del Cddigo Fiscal de la
Federacién 2024

Normas de Informacién Financiera
CINIF 2024

Constitucion politica de los Estados
Unidos Mexicanos




NEARSHORING, OFFSHORING Y

ONSHORING

Me di a la tarea de investigar
y de hacer un andlisis sobre el
“nearshoring” considerando los
antecedentes y la razén por la que
ultimamente es la palabra de moda,
de igual forma tocaremos conceptos
que la acompafan como son el
“offshoring” y el “onshoring” ya que
estos se acompafnan de una u otra
forma y para una mejor comprensién
se ven de forma conjunta.

El nearshoring es un término que se
empez6 a utilizar en décadas pasadas
especificamente con la entrada
en vigor del TLC, ahora llamado
T-MEC, es entonces, que es una
practica comun en México, ya que
nuestro pais es muy buscado como
destino en la manufactura sobre
todo por nuestros vecinos del norte,
Estados Unidos y Canada. México
representa la mejor alternativa para
las operaciones en manufactura de
estos paises, en primera por la mano
de obra calificada y econdmica,
seguido por los beneficios fiscales
y, por ultimo, la cultura similar,
sobre todo en frontera. En este
rubro, México ha destacado en los
Ultimos afos en sectores como
los de: tecnologia de informacién,
recordemos que la ciudad de
Guadalajara es conocida como
el silicon valley latinoamericano
y, el siempre buscado,
manufacturero, entre otros.
Pero para entender el narshoring es
necesario hacer unas precisiones y
es que esta actividad no es otra cosa
que la subcontratacion de servicios,
procesos o productos de unaempresa
a otra, pero se realiza a través
de paises, es decir, subcontratar
servicios, procesos o productos en
paises cercanos o que estén de paso
de la linea de produccién o cadena
de suministros. El nearshoring, a

sector

diferencia del offshoring, promete
una reduccion de costos, ya que
se busca trabajar con proveedores
de la misma regién geografica o de
paises cercanos, se insiste que ayuda
porque existe similitud cultural,
pero esto sin duda se resalta por
aprovechar el tipo de comunicaciony
la eficiencia de horarios, recordemos
que manejamos usos horarios muy
similares con nuestros vecinos
del norte, ahora bien, lo podemos
resumir en que se percibe mayor
control.

El  offshoring tiene  muchas
similitudes con el nearshoring, ya
que los objetivos que se buscan
son los mismos, pero en un pais
lejano de la linea de produccién
o cadena de suministros. Sin
embargo, el offshoring representa
la alternativa mas adecuada para
lograr una produccién global. No
obstante, el reto mas complicado
es la transferencia de conocimiento,
ya que los procesos se exportan y
se debe cuidar y medir el impacto
de los impuestos sobre la renta y
logistica en traslados, entre otros,
esta modalidad se dificulta en gran
medida por los usos horarios y de
costumbres, los cuales muchas veces
pueden juegan en contra de los
procesos de produccion, es decir no
se facilita tanto el hecho de que la

¢ “;
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empresa se encuentre en los Estados
Unidos y la planta de manufactura se
encuentre en Asia por ejemplo.

El Onshoring, también se le identifica
con los siguientes términos:
backshoring o reshoring, y es el
regreso de la subcontrataciéon de
servicios, procesos o productos de
una empresa a su pais de origen. Una
desventaja es el costo de la mano
de obra; sin embargo, el onshoring
genera control y realmente un
total control, en costos, en calidad,
en cadena de suministros. Por
Ultimo, y si debemos considerar
como la mas valiosa, controlar la
satisfaccion del cliente. Ahora bien,
veamos los principales 5 beneficios
o caracteristicas entre Nearshoring,
Offshoring y Onshoring:

Concepto Nearshoring

Offshoring Onshoring

Subcontratacidn de Servicios o
Mano de Obra

Paises cercanos o de
la misma region

Paises lejanos o
en otro
continente

Dentro del mismo pais

Proximidad cultural y horaria agiliza la

comunicacién

Significativa: ayuda y

Nula: no existe
comunicacion en
tiempo real

Total: existe una
comprensién total

Costos laborales y operativos valor segun la

Medios: se busca un

Altos: se
controlan/compensan
con los costos de

Bajos : la lejania
ayuda a reducir
costos laborales

subcontratacién/contratacién

proximidad )
y operativos traslado
Control tion de | . .
on ro.yges on e.as. Medio Bajo Alto
operaciones y conocimiento
Impacto local benéfico por la Medio Bajo Alto




Las multinacionales vieron grandes
afectaciones en su cadena de
suministros durante la pandemia, y
esto no fue solo para ellos, realmente
el mundo se vio afectado por el cierre
de mercados y de interrupciones
en la logistica y complicaciones en
traslados, por eso nuestro pais se
perfil6 como la mejor oportunidad
de acercar su proceso productivo a
su centro de negocios, ademas, de
que ya se tiene establecida y cuenta
con un gran conocimiento y una
gran logistica y red para transporte
con nuestro vecino del norte, no
olvidemos la similitud de horarios
y la comunicacion, es entonces,
que la decisién de las empresas
multinacionales son un claro ejemplo
de NEARSHORING. Sin duda, una
alternativa prometedora para México
y el dmbito profesional y laboral, en
cualquier perfil o estatus, ya que
promete generacion de empleos,
estabilidad en la cadena productiva
del pais y crecimiento constante,
sostenible 'y permanente, por
ultimo, representa una alternativa
importante de recaudaciéon fiscal.
Hasta ahora, todo cuadra, parece ser
lo mejor que pudo suceder, se podria
decir que toda la idea es favorable,
sin embargo, México al ser una
importante alternativa para acercar
los procesos productivos y con ello
representar el cambio de offshoring a
nearshoring, debemos preguntarnos
si ¢el pais estd preparado politica,
social, fiscal y estratégicamente para
ser la gran alternativa o representa
un gran reto?, pensemos en lo
siguiente: Estados Unidos, durante
la pandemia bajé la tasa fiscal sobre
renta, para apoyar que las empresas
se mantuvieran, algo que sucede
solo en paises que tienen la solvencia
econémica y la oportunidad de
limitar la recaudacion y que esto
no le afecte, es entonces, que esa
“accion” necesita que sus socios
comerciales tengan oportunidad de
hacer, cuando menos, algo similar.

México, sin embargo trabajé
mucho con la llamada reforma
del “outsourcing” de 2021 vy lo
consiguid, logrando grandes avances
en el mal intencionado uso de la
subcontratacién, pero, entonces,
debemos cuestionarsiesaformalidad
no serd una limitante. en la incursién
del nearshoring en Meéxico, vya
que toda la estructura se basa en
la subcontratacién y actualmente
se tiene una gran obligacién de
cumplir con diferentes requisitos,
ademas de esto, se debera evaluar el
costo social y laboral, no olvidemos
que esta estrategia, debe ser y
representar en primera instancia,
una estrategia econdmica, que si
bien no mejorara los costos que se
lograban en un continente diferente,
si debe ser muy competitiva, y hasta
cierto punto debe mejorar el costo
total y tiempo de traslado.

Por ultimo, la cercania ayuda en el
control, no tanto como tener una
planta en tu mismo pais, pero se
busca que ayude a lograrlo, y segun
lo comentamos anteriormente, se
busca el control de los estandares de
calidad y de satisfaccion del cliente,
para ello, el ejercicio profesional y
personal de “nuestra fuerza laboral
mexicana”, debe sumarse y adaptarse
a esos estandares, es entonces que la
capacitacién se vuelve indispensable,
necesaria y obligatoria, cada uno de
nosotros deberd, en el contexto de
obligacién, ponerse al nivel que se
requiere, pero eso solo se lograra
mediante ofertas, oportunidades y
alternativas educativas que busquen
sensibilizarse con las exigencias
y con ello lograr esa capacitaciéon
y desarrollo profesional, siempre,
acordes a las condiciones requeridas.
Conclusion

Nearshoring, es un término real, no
es nuevo, quiza estaba en desuso o se
usaba en términos muy especificos,
sin embargo, por las caracteristicas
particulares es necesario “utilizarlo,
aprenderlo, entenderlo, manejarlo

y prepararnos para ser parte de
este”, tomar nuestro rol y sumarnos.
Durante mucho tiempo se luché
para lograr efectos globales, creando
alternativas para generar eficiencias
monetarias, competencia mundial
y oportunidades en todas las
latitudes del planeta, pero ahora,
después de la pandemia nada sera
igual, la pandemia no representé
Yy ni representard un proceso de
readaptacién ni de tolerancia y
retorno al estado de origen, segln
la resiliencia, la pandemia fue y
serd la posibilidad de cambiar,
de estar atentos a cada cambio y
exigencia de cada sector aplicable
a mi organizacion y asi evaluar
la posibilidad de hacer las cosas
diferentes y, con ello, buscar la
continuidad de todo.




ESQUEMAS REPORTABLES:
FISCALIZANDONOS NOSOTROS

MISMOS

La tendencia en los ultimos afios en
México en el tema de fiscalizacion
y recaudacién tributaria es de
captacion cada vez mas recursos por
parte de la autoridad tributaria con
el minimo esfuerzo con el apoyo de
herramientas tecnolégicas como la
inteligencia artificial. Tan es asi que el
Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) emitié un comunicado segun el
cual se logra reduccién histérica en el
costo de recaudacién en el ejercicio
2023 de 28 centavos por cada 100
pesos recaudados cuando en el
ejercicio 2019 fue de 34 centavos
por cada 100 pesos de recaudacion
En esta reduccion de costos e
incremento de la rentabilidad
promedio de la recaudacion
juega un papel importante Ia
tecnologia, siendo fundamental la
implementacién del Comprobante
Fiscal Digital por Internet (CFDI),
pues este se ha convertido en el
insumo principal para la autoridad
al momento de ejercer sus
facultades de gestién, recaudacién
y fiscalizacién. De hecho, en su
plan maestro de fiscalizacion 2024
se manifiesta que emprenderan
acciones en fiscalizacién utilizando
estas herramientas:
“Uso de inteligencia artificial para
una mejor planeacién en los procesos
de recaudacién. Implementar
modelos de analitica de grafos
y machine learning (aprendizaje
automatico) para la clasificacion
de los contribuyentes de riesgo, la
identificacion de redes complejas
de elusion y evasién, asi como la
deteccion de inconsistencias en
CFDI asociadas con el contrabando
y empresas fachada, para revisar los
siguientes rubros:
Sin embargo, la autoridad reconoce

implicitamente que poseer toda esta
informacién y modelos que de ella
puedan resultar, no es suficiente para
obtener las metas que pretenden, ya
que se necesita conocer también
la naturaleza de las operaciones
y motivos que dan el soporte a los
CFDI que se emitieron por parte
del contribuyente en el desarrollo
de sus actividades cotidianas, ya
que estos solo amparan ingresos y
deducciones, mas no la procedencia
de ellos.

Actividades vulnerables.
Aplicaciones improcedentes de
saldos a favor de IVA.

Impuestos de comercio exterior.

Mercado de combustibles.
Operaciones simuladas.
Simulacién de pensiones.
Tercerizacion de pago de
néminas.

Por tanto emprendieron acciones
con el apoyo del poder legislativo
para contar con herramientas que le
dieran las facultades para hacerse de
dicha informacién del contribuyente
o terceros involucrados con el mismo
y €n su caso imponer sanciones.

Es asi que por decreto publicado
en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) del 9 de Diciembre de 2019
se adiciono al Cédigo Fiscal de la
Federacion (CFF) un nuevo Titulo
Sexto “De la Revelacion de Esquemas
Reportables” con un Capitulo Unico,
comprendiendo los articulos 197 al
202 vigentes hasta la fecha.

Desde su primer parrafo el articulo
197 del CFF define e impone una
obligacién a lo que para la autoridad
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fiscal son asesores fiscales:

“Articulo  197. Los asesores
fiscales se encuentran obligados a
revelar los esquemas reportables
generalizados y personalizados a que
se refiere este Capitulo al Servicio de
Administracién Tributaria.”

En su segundo parrafo define lo que
se considera “asesores fiscales”:

“Se entiende por asesor fiscal
cualquier persona fisica o moral que,
en el curso ordinario de su actividad
realice actividades de asesoria fiscal,
y sea responsable o esté involucrada
en el disefio, comercializacion,
organizaciéon, implementacion o
administracién de la totalidad de
un esquema reportable o quien
pone a disposicion la totalidad de
un esquema reportable para su
implementacion por parte de un

tercero” (Negritas y subrayado
propio)
En el presente articulo no se

pretende hacer un analisis respecto
a la constitucionalidad de dichas
disposiciones y si se viola o no el
secreto profesional, por lo que se
solo se centrara en las obligaciones y
alcances de las mismas, asi como sus
implicaciones practicas.

Resulta evidente que la autoridad




reconoce la importancia en la
toma de decisiones por parte de la
direccién de las empresas del asesor
fiscal, sin embargo, no debe de
perderse de vista que para que sea
aplicable la disposicién se tienen
que presentar los dos supuestos de
manera conjunta:
a. Que en el curso ordinario de la
actividad de la persona (fisica
o moral) realice actividades
de asesoria fiscal, que se
consideren residentes en México
o residentes en el extranjero
que tengan un establecimiento
permanente en territorio
nacional de conformidad con la
Ley del Impuesto sobre la Renta
(ISR).
b. Que sea responsable o exista
algun grado de involucramiento
en un esquema reportable o
que lo ponga a disposicién a un
tercero.
Como antecedente de los llamados
“Esquemas Reportables” se tiene
la accién 12, titulada “Exigir a los
contribuyentes que revelen sus
mecanismos de planificacién fiscal
agresiva” incluida en Proyecto de la
OCDE vy del G-20 sobre la Erosién
de la Base Imponible y el Traslado
de Beneficios , organismo en donde
México es integrante y promotor
activo de dichas acciones.
El objetivo central de esta accion 12
es la “Lucha contra la planificacion
fiscal agresiva mediante la mejora
de la transparencia y la presentacion
de informacién”, donde se definié
que para alcanzar los objetivos de
“informaciéon temprana sobre las
estructuras de planificacion fiscal
potencialmente agresivas o abusivas
e identificar a sus promotores
y usuarios”, los regimenes de
declaracién obligatoria tienen que
definir principalmente:
I.  Quién tiene que declarar, ya
sean estos los contribuyentes o
los asesores, y

. Qué informacién hay que

declarar, es decir, que tipo de
estructura se debe de declarar,
porque no  necesariamente
significa que todas conlleven a
una elusién fiscal.

En este sentido, el poder legislativo

mexicano definié qué un esquema

reportable es ‘“cualquiera que
genere o pueda generar, directa

o indirectamente, la obtencion

de un beneficio fiscal en México”

y que tenga cualquier de las 14

caracteristicas del articulo 199, tales

como:

a. Uno o mas actos juridicos que
permitan transmitir pérdidas
fiscales pendientes de disminuir
de utilidades fiscales, a personas
distintas de las que las generaron.

b. Serie de pagos u operaciones
interconectados que retornen la
totalidad o una parte del monto
del primer pago que forma parte
de dicha serie, a la persona
que lo efectud o alguno de sus
socios, accionistas o partes
relacionadas.

c. Entre partes relacionadas donde
Se transmitan o se conceda el
uso o goce temporal de bienes
y derechos sin contraprestacion
a cambio o se presten servicios
o se realicen funciones que no
estén remunerados; Involucre
la transmision de un activo
depreciado total o parcialmente,
que permita su depreciacién por
otra parte relacionada.

d. Cuando involucre un mecanismo
hibrido definido de conformidad
con la fraccion XXIII del
articulo 28 de la Ley del ISR
tales como pagos realizados en
contravencién a lo dispuesto
en la Ley Federal de Trabajo
respecto a subcontratacién
de personal para desempefar
actividades relacionadas tanto
con el objeto social como
con la actividad econdmica
preponderante del contratante.

e. Cuando se tengan pérdidas

fiscales cuyo plazo para
realizar su disminucién de la
utilidad fiscal esté por terminar
conforme a la LISR y se realicen
operaciones para  obtener
utilidades fiscales a las cuales se
les disminuyan dichas pérdidas
fiscales y dichas operaciones
le generan una deduccién
autorizada al contribuyente que
generd las pérdidas o a una parte
relacionada.
La pretension central de la autoridad
con esta obligacién de reportar estos
esquemas es contar con elementos
que le permitan determinar la
naturaleza de las operaciones
celebradas por los contribuyentes
y los motivos que se tuvieron para
ello como operacién habitual de la
empresa que le permita alcanzar los
objetivos para los cuales fue creada.
Es por ello que con la reforma al
articulo 5-A del CFF, con la inclusion
de la llamada “clausula anti abuso”
se va cerrando el circulo para el
contribuyente, dejando en manos de
la autoridad el determinar si existe
en una operacién celebrada razén de
negocios.
Para ello debe de considerarse
si dicha operaciéon a juicio de la
autoridad cumple con el criterio
de “existir un beneficio econdmico
razonable esperado”, siendo esto que
se persiga alguno de los siguientes
objetivos:
1. Generar ingresos.
2. Reducir costos.
3. Aumentar el valor de los bienes
que sean de su propiedad.
4. Mejorar posicionamiento en el
mercado.
Adicionalmente se faculto a Ia
autoridad para presumir
prueba en contrario) que no existe
dicha razéon de negocios si el
beneficio econdémico cuantificable
razonablemente esperado, sea
menor al beneficio fiscal o, en el
caso de una serie de actos juridicos
celebrados, pudiera alcanzarse a

(salvo




través de la realizacion de un menor
nuimero de actos juridicos y el efecto
fiscal de estos hubiera sido mas
gravoso, obviamente en perjuicio de
las finanzas del contribuyente.
Afortunadamente para el
contribuyente micro, pequefio y
mediano, fue publicado en el DOF
del 02 de febrero de 2021 el Acuerdo
por el que se determinan los montos
minimos respecto de los cuales no se
aplicara lo dispuesto en el Capitulo
Unico del Titulo Sexto del Cédigo
Fiscal de la Federacién, denominado
“De la Revelacion de Esquemas
Reportables “

Para ello debera de verificarse que
“el beneficio fiscal de un esquema
reportable que se traduce en el
valor monetario de cualquiera de
los supuestos mencionados, debe
considerar el beneficio total del
esquema, es decir, el monto agregado
del beneficio fiscal obtenido o que
se espere obtener en México por
cualquiera de los contribuyentes
involucrados en el esquema
reportable, independientemente
del ejercicio en que se obtenga o
se espere obtener”, y siempre que
se trate de esquemas personales
personalizados (no aplicando a
esquemas generalizados) no exceda
de 100 millones de pesos, en
cuyo caso no le serdn aplicables
las disposiciones previstas en el
Capitulo Unico del Titulo Sexto del
CFF, denominado “De la Revelacion
de Esquemas Reportables”, a los
asesores fiscales o contribuyentes
respecto de los esquemas
reportables a que se refieren las
fracciones Il a XIV del articulo 199
del CFF, exceptuando cuando se
trate de esquemas tendientes a
evitar que autoridades extranjeras
intercambien  informacién  fiscal
o financiera con las autoridades
fiscales mexicanas.

De todo lo anterior se puede concluir
que el imponer mayores cargas
administrativas al contribuyente

como la presentacion de esquemas
por parte de sus asesores fiscales o
por ellos mismos cuando el asesor no
lo haga, no necesariamente implica
una mayor recaudacién sino una
valiosa fuente de informacién para
la autoridad fiscalizadora para hacer
revisiones estratégicas, y si bien se da
un respiro aparente al liberar de dicha
obligacion a muchos contribuyentes
con la publicacién del acuerdo del 02
de Febrero de 2021, esto no libera
a ningun contribuyente de contar
con todo el soporte documental
necesario para justificar la existencia
de razéon de negocios y evitar con
ello contingencias fiscales.




JOVENES IMCP

OA
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El Comité Ejecutivo Nacional
(CEN) del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. (IMCP),
por medio de su Presidencia y de
la Vicepresidencia de Docencia,
a cargo del LC. y Mtro. Tomas
Humberto Rubio Pérez, convoco
a los presidentes, vicepresidentes
generales y de docencia de los 61
Colegios Federados, asi como a
los vicepresidentes de las regiones
Centro, Centro-Istmo-Peninsular,
Centro-Occidente, Noreste
y Noroeste, a participar en el
encuentro con representantes de las
Federadas para conformar lineas de
acciéon y generar acuerdos para
trabajarconloscomités universitarios
del IMCP, que se efectud el dia 21
de febrero, de las 9:00 a las 18:00 h,
en la ciudad de México en el Salén
Fernando Diez Barroso del Colegio
de Contadores Publicos de México y
en el que acordd poner en marcha el
Proyecto Jévenes IMCP.

El vicepresidente de docencia el
L.C. y Mtro. Tomas Humberto Rubio
Pérez en su participacion mostro
métricas de matriculas de contaduria
publica de las diferentes zonas,
informacién  proporcionada  por
Anuarios Estadisticas de Educacion
Superior (ANUIES) 2023 ciclo escolar
2022-2023, en las cuales se reflejan
resultados de llamar la atencién ya
que nos lleva a la pregunta ;Por qué
la mayoria de los alumnos egresados
de la matricula de contaduria publica
no se encuentran colegiados?
De acuerdo con las estadisticas

presentadas, la necesidad
de atraer a los recién egresados y
estudiantes de los Ultimos semestres
de la carrera de Contaduria Publica
para que se asocien a las Federadas
surgiendo la iniciativa Jovenes
IMCP

Al iniciar el evento se proporciond
el contexto general en tres paneles
abordando diferentes  aspectos
fundamentales de la inclusion de los
Jovenes al IMCP.

En el panel nimero uno “Lainclusién
de talento joven de la carrera de
contaduria publica en el trabajo de
las firmas”. En este punto se pudo
observar que se debe hacer una
descripcién del Joven IMCP sobre
los retos que enfrenta, evolucionar
sobre lo que ellos estan buscando,
como lideres se tienen que buscar
las nuevas generaciones, aqui surgen
dos preguntas de suma importancia
;Cémo podemos ser atractivos?
¢Cudles son las necesidades de la
empresay el joven?

En el panel ndmero dos
“Experiencia de los jovenes
Comités universitarios en la voz
de los vicepresidentes regionales
del IMCP” se dieron a conocer los
casos de éxito de Federadas sobre
el acercamiento a Jovenes IMCP,
entre las cuales se puede mencionar,
que se lleven a cabo los convenios
de colaboraciéon accionables entre
universidades que se concreteny den
resultados , se formen comisiones
de trabajo por parte del IMCP para
impartir platicas o talleres dentro de
las universidades, involucrar a los
docentes para que impartan platicas
dentro del IMCP, que se integren
al comité universitario entre otros
puntos importantes. Aqui se obtuvo
la pregunta que haria el Joven IMCP
:Qué me vas a ofrecer? El presidente
del colegio debe de llevar de la mano
a los Jévenes IMCP, modernizar los

nace

CP. MC. MARIA DE JESUS PERAZA

ALVAREZ
e  Vicepresidencia de Docencia CCPNS.
. Docente Universidad Auténoma de

Occidente.
e  chuyitaperaza@hotmail.com

contenidos que ofrece a los jovenes,
salud, bienestar, sustentabilidad,
innovaciéon y tecnologia; siempre
hacer presencia,

En el panel nimero tres “La visién
de los jovenes contadores” de vital
importancia el conocerlo que el joven
estudiante quiere y necesita para
lograr sus aspiraciones y metas, pues
ellos necesitan saber que el IMCP es
la casa de los contadores y siempre
estaran en acompanamiento.

Mesas de trabajo: Con los 140
participantes de todos los colegios
se formaron mesas de trabajo para
desarrollar tres areas de enfoque:
Atraccién, Desarrollo y Retencién
para generar posibles alternativas de
solucién, después deunarduo trabajo
colaborativo cada mesa de trabajo
propuso iniciativas para abordar las
areas de oportunidad detectadas.
Por medio de una agrupacion de
conceptos se presentaron para cada
area de enfoque las propuestas que
fueron priorizadas por los asistentes
dando el siguiente resultado.
Enfoque de atraccién: Crear
estrategias y practicas para atraer
jévenes universitarios y recién
egresados a la Institucién. Esto
implica considerar como presentar de
manera atractiva las oportunidades




que ofrece el IMCP a los jovenes. Las

discusiones podran abordar tacticas

especificas para generar interés y

participacién activa desde el inicio

de la carrera de los contadores,

analizado las propuestas se tendrian

iniciativas de:

a. Convenios universitarios.

b. Guia para comités universitarios.
(Jévenes IMCP).

c. Presencia en redes sociales.

Enfoque de desarrollo: Brindar a los
estudiantes y jévenes Contadores
las herramientas, habilidades vy
experiencias necesarias para su
crecimiento profesional continuo.
Las discusiones podrian explorar
cémo adaptar los programas de
desarrollo existentes o implementar

nuevos enfoques que resuenen
con las aspiraciones y necesidades
especificas de los jévenes
profesionales del IMCP. En este

punto se tomarian iniciativas de:

a. Acercamiento personalizado con
universidades.

b. Mejora en
reciproca.

c. Llevar a cabo Convenios de
colaboracién.

la comunicacion

Enfoque de retenciéon: Generar
estrategias y practicas que
contribuyan a mantener  la
participacion y la lealtad de los
joévenes Contadores dentro del IMCP.
Ademas, se podrian discutir politicas
y practicas que fomenten la inclusién
de los jovenes en el actuar del
Instituto, abordando las necesidades
y expectativas generacionales para
asegurar una retencién efectiva
en el largo plazo. Se tomarian las
iniciativas de:
a. Programa “Jévenes creciendo
con el IMCP”.
b. Mejora en la
reciproca.
c. Comité Universitario Integrado.

comunicacion

Derivado de todo el trabajo

colaborativo  realizado en tan
importante evento

Obtuvimos como resultado que
para lograr incrementar nuestra
membrecia en los  Colegios
Federados y que los Jévenes IMCP
que cursan la carrera de Contaduria
Publica conozcan la vida colegiada
de las Federadas, el IMCP necesita
fortalecer habilidades blandas en
toda la comunidad que la integra.

Entonces, el imcp necesita ser mas:

e Lider

e Amoroso

e Inspirador

e Empaético

e Inclusivo

e Motivador

e Proactivo

e Comunicativo

e Intercultural (interaccién entre
culturas, fomentando la igualdad
y trabajando en las diferencias).

e Flexible

e Diverso

e Accesible

e Moderno

e Atractivo

o Congruente

e Amigable

e Solidario

e Inspirador

e Empatico

e Inclusivo

e Motivador

e Proactivo

e Comunicativo




LA INNOVACION ESTRATEGICA EN
LAS ORGANIZACIONES

¢{Qué tengo que hacer para que mi
negocio no se quede atras?

Los administradores de empresas en
general, tienen la necesidad de estar
al dia con los cambios que se estan
viviendo y que son cada vez mas
vertiginosos y como todos quisieran
tener respuestas a las preguntas
y dudas de que hacer para que la
empresa este aprovechando los
cambios del entorno y estar dentro
del mercado con la tecnologia
adecuada.

Se habla mucho de innovacién, pero
no hay mucha informacién sobre
metodologias que sean practica para
implementarlas como herramienta
estratégica dentro de la empresa,
algin manual que te lleve de la
mano y que puedas estar siguiendo
y evaluando.

Primeramente, necesitamos analizar
que es la innovacion, actualmente
se presentan en la literatura, un
cumulo de conceptos, definiciones

y enfoques sobre el término
“innovacion”.
Las actividades innovadoras

se corresponden con todas las
operaciones cientificas, tecnoldgicas,
organizativas, financieras y
comerciales que conducen
efectivamente, o tienen por objeto
conducir, a la introducciéon de
innovaciones.

Una innovacion, segun el Manual de
Oslo, se define como: “laintroduccion
de un nuevo, o significadamente
mejorado, producto (bien o servicio),
de un proceso, de un nuevo método
de comercializacibn o de un
nuevo método organizativo, en las
practicas internas de la empresa, la
organizacion del lugar de trabajo o
las relaciones externas”.

Buscando explicar su diferenciacion,
pero al mismo tiempo contemplar

la integralidad conceptual entre
innovacién y tecnologia, el Manual
de Oslo distingue cuatro tipos de
innovaciones:

1. de producto,

2. de proceso,

3. comercialesy

4. organizativas.

Los dos primeros tipos son
innovaciones ya conocidos por el
sector empresarial dada su esencia
tecnolégica-industrial, por lo que
han sido las Unicas amparadas en
ediciones previas del Manual de
Oslo, en donde las innovaciones
organizativas se presentaron en
anexo y las comerciales no se
consideraron.

Los conceptos y definiciones sobre
innovacién comercial y organizativa
son conocidos por las empresas
en general, y ya se han aplicado
en encuestas de innovacion, aun vy
cuando les falta asentamiento tal
como las de producto y proceso

Las innovaciones de producto
comprenden la introduccién
de un bien o servicio nuevo o
significativamente mejorado en
sus caracteristicas o en sus usos
posibles.

Estas incluyen mejoras significativas
en las especificaciones técnicas,
en los componentes o materiales,
en el software incorporado, en la
ergonomia o en otras caracteristicas
funcionales.

Una innovacién de proceso es la
introduccién de un método de
produccion o de distribucién, nuevo
o significativamente  mejorado.
Incluye mejoras significativas en
técnicas, equipo o software.

Las innovaciones de proceso pueden
tener como objetivo disminuir los
costes unitarios de produccién o de
distribucién, aumentar la calidad,
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o producir o distribuir productos

nuevos o significativamente
mejorados.
Una innovacién comercial es la

introduccién de un nuevo método
de comercializacion que entrafe
importantes mejoras en el disefo
o presentacion del producto, en su
posicionamiento, en su promocion o
en su precio.

Las innovaciones comerciales tienen
como objetivo satisfacer mejor las
necesidades de los clientes, abrir
nuevos mercados, o reposicionar
un producto de la empresa en el
mercado, para incrementar sus
ventas.

Una innovaciéon organizativa es la
introduccién de un nuevo método de
organizacion aplicado a las practicas
de negocio, a la organizacion del
trabajo o a las relaciones externas de
la empresa.

Estas pueden tener como objetivo
mejorar los resultados de la empresa
a través de la reduccién de costos
administrativos o de transaccion,
mejorar la satisfaccién en el trabajo
(y por tanto la productividad laboral),
conseguir acceso a activos no
comercializables(como conocimiento
externo no codificado) o reducir los
costos de abastecimiento.




La innovacién es un proceso
complejo cuyas actividades, tareas e
interfaces se desarrollan de manera
muy diversa entre las empresas.
Ahora ;Cémo implementamos esto
en la empresa?, que pasos debemos
de seguir, como todo proceso se
tendrd que iniciar con un sondeo
o diagndstico del status de la
organizacion.

Por muy ligera y sana que esté una
organizacion, necesita un cerebro
que es el producto de la inteligencia
y la imaginacién colectivas de los
directivos y empleados de toda la
empresa que deben tener una visidn
de lo que significa ser estratégico.
Una competencia es la resultante de
tres elementos:

e LaVision

e Las Capacidadesy

e Los Recursos

Los cuales tienen que
arménicamente unidos para que
brinden una informacién eficaz.

A este respecto se puede indicar
de una forma, que la visién expresa
lo que quiere ser la empresa, los
recursos traducen lo que es y lo
que sabe hacer la empresa en el
momento actual y las capacidades
evidencian lo que es capaz de sery
hacer la empresa.

A su vez, las empresas necesitan
cada vez mas contar con un flujo de
nuevas estrategias dindmicas que
les permita combinar sus recursos
y energias de modo que éstos se
pongan al servicio de la innovacién
estratégica, que desde el punto de
vista de las organizaciones, se define
como la necesidad de gestionar el
cambio dentro de las empresas con
el objetivo de poder adaptarlas a los
nuevos entornos de competitividad
creciente.

En conclusién, la aparicion del
concepto de innovacién como un
proceso estratégico adicional a los
queyatienelaempresacomo sistema
de trabajo, responde a la necesidad
creciente que tienen las empresas de

verse

gestionar la innovaciéon ya no como
una actividad empresarial aislada
y focalizada en el departamento
de investigacién y desarrollo, sino
como un todo que engloba e implica
al conjunto de la organizacién, que
debe ser gestionado desde un nivel
estratégico que guie las actuaciones
de innovaciéon que se desarrollen
transversalmente, esto es mediante
la colaboracién e implicacién de
todos los departamentos y areas de
la organizacién.

Teniendo en cuenta que la
innovacién se considera como un
proceso estratégico mas dentro
de la organizacién, donde se da las
areas tienen una parte fundamental
en la investigacién del entorno
de acuerdo a su especialidad vy
que la informacién captada de
los diferentes  departamentos,
como son nuevas necesidades del
cliente, nuevas tecnologias, nuevos
nichos de mercados y otras mas,
se transformard en un proyecto
como trabajo en equipo y que sera
presentado para que sea evaluado
por un comité de innovacién o por
los propietarios, para asignarle
los recursos necesarios y estar
evaluando Ila implementacién vy
resultados.
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Hotel San

TSl o Carlos Plaza Cuotas
. Inscripcion
PrEferenCIal *« $1,490.00 pesos habitacion « $7.500.00 % IVA Con
lateral doble estandar por Ac:ampar"\ante
* Habra transporte noche ($2,070 con desayunos) ‘e $6.500.00 + VA Sin
desde Hermosillo a * 3$1,690.00 pesos habitacién > sEormpafiante
San Carlos para las central doble ($2,270 gzon¢ e $5.000.00 + IVA Con
personas que lleguen desayunos) ? 4 Acr;mpaﬁante
via aérea, martes y * Clave de reservacion: INCP & 155 dBecuanto Con BEYG
miércoles convencion 2024

antes del 31 de marzo
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20:00 - 23:00

09:00 -10:45

10:50 - 12:30

12:30 - 14:00
20:00 - 23:00

11:00
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Miercoles 05 de Junio

Registro
Juntas de trabajo de Comisiones
Rompehielo y Cena

Jueves 06 de Junio

Inauguracion y premiacion a Profesor distinguido .
Mensaje institucional del IMCP “Hacia dénde vamos. c,omo .
profesion” CP Héctor Amaya Estrella Presidente del IMCP
CONFERENCIA: CPC Miguel Angel Hernandez Yescas, Tema: “la
inteligencia artificial en la contaduria publica” escritor y asesor_
nacional
CONFERENCIA: José Besil, “como resolver los problemas que no te
dejan pensar mucho menos dormir” Expresidente delIMCP
Comida libre y eventos playeros o '
Cena baile

Viernes 07 de Junio

CONFERENCIA José Luis de Alba “Oportunidades empresariales
para el préximo sexenio”, Cofundador de Contpaq
CONFERENCIA: Papel de la mujer en la vida profesional y familiar
e Maria Eugenia Garcia Ruiz Empresaria
* Ing. Margot Molina Elias, Empresaria
o Silvia Alvarez Amaya Empresaria
Conferencia: Alex Garcia Tema Motivacional
Evento Social de clausura

Sabado 08 de Junio 4 ‘g“"’?

Check Out

’




CONVOCATORIA ALUMNO
DISTINGUIDO

TO H% INCP

ZONA NOROESTE
Como un estimulo a la formacion profesional de los estudiantes de la contaduria

publica en nuestra region, el Instituto del Noroeste de Contadores Publicos, A. C.
(L. N. C. P.) convoca al certamen de

ESTUDIANTE DISTINGUIDO 2023
El titulo de Estudiante Distinguido es un reconocimiento que el Instituto del Noroeste

de Contadores Publicos, A. C. otorga al estudiante que haya sobresalido, por lo que se
invita a los Colegios afiliados, a participar en la seleccion bajo las siguientes.

BASES:

1.- El objeto de esta convocatoria es apoyar y estimular la formacion profesional de los
estudiantes reconociendo su esfuerzo formativo disciplinario.

2.- El otorgamiento de este honor exige el cumplimiento por parte del candidato
propuesto de los siguientes requisitos:

A) Ser o haber sido estudiante de la carrera de Contador Publico en los tltimos doce




meses del afio 2023.

B).- Haber acreditado todas sus materias en la carrera de Contador Publico.
C).- Tener por lo menos un promedio de 90.

D).- Haber obtenido el primer lugar en el certamen de estudiante distinguido del colegio
de Contadores Publicos de su localidad.

3.- Cada colegio afiliado tendra derecho a inscribir a un candidato.
4.- Las fechas del concurso seran las siguientes:

a) Periodo de inscripcion de candidatos en la oficina de este Instituto (sito en Calle C.
P. C. Octavio Acosta Salomon Numero 42 esquina con Calle C. P. Agustin
Caballero Wario, Colonia Villa Sol, Hermosillo, Sonora., del 1° de Febrero al 31 de
Mayo de 2024 en horas de oficina

b) Plazo de notificacion de ganador: 15 de Junio de 2024.

¢) Fecha de premiacion: Durante la Convencion Estudiantil que debera realizarse
dentro del afio 2024 en cualquier poblacion del Noroeste de la Republica Mexicana
en el acto que el INCP juzgue conveniente. (Navojoa Sonora)

5.- La seleccion del ganador se hara por un jurado calificador que estara integrado por
el Presidente y Vicepresidente del INCP y por el Presidente de la Comision de
Premios

6.- El jurado se sujetara a los términos de esta convocatoria y su decision sera
inapelable.

7.- Se premiaran el primer lugar como sigue:

a).- Un diploma como constancia de su designacion distincion que lo acreditara
como Estudiante distinguido 2023.

b).- - El Carnet de la convencion estudiantil sera gratuito

c).- Habitacion doble en el Hotel sede por todo el tiempo que dure la convencion
con cargo a la Tesoreria de la Convencion.

d).- Alimentacion para el estudiante por el tiempo que dure la convencion con cargo
a la Tesoreria de la Convencion.
e).- Atencion personalizada durante la convencion Estudiantil.

Comisiones respectivas del Instituto del Noroeste de Contadores Publicos, A.
C., que tendran lugar en cualesquier ciudad de los Colegios que conforman
los Colegios del Noroeste, durante el afio 2024-2025.

g).- La transportacion ida y vuelta del estudiante y taxis para llegar a la convencion,
seran pagados por el colegio que propuso al estudiante

h).- Premio en especie que sera entregado por el Comité organizador de la
Convencion Estudiantil del ano 2024.




8.- Cualquier situacion no contemplada en esta convocatoria sera resuelta por el
jurado calificador.

9.- Los proponentes deberan enviar a la Comision de Premios la siguiente
documentacion:

a) Carta firmada por el presidente del Colegio de Contadores Publicos que apoye
al candidato haciendo notar que obtuvo el primer lugar en el certamen de

ESTUDIANTE DISTINGUIDO de su localidad

b) Comentario de la institucion educativa que lo apoya sobre los méritos del
candidato

c¢) Formulario para participar en el Certamen estudiante distinguido indicando:

- Informaci6n General

- Estudios realizados

- Actividades Desempefiadas
- Distinciones

- Asistencia a Convenciones
- Experiencia profesional.

d) Copia de los documentos oficiales que comprueben los requisitos sefalados en
esta convocatoria nimerados del 1 en adelante, haciendo referencia en el renglon

correspondiente al nimero de comprobante.

e).- Una fotografia reciente digital

Esta convocatoria corresponde al Consejo Directivo 2023-2024 y se
formul6é conforme a los Estatutos del Instituto del Noroeste de

Contadores Publicos, A. C.

INSTITUTO DEL NOROESTE DE CONTADORES PUBLICOS,
A. C. (INCP)

Hermosillo, Sonora, Enero 20, 2024.
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C.P. C. GUILLERMO WILLIAMS BAUTISTA C.P.C. MARIO ALBERTO CUADRAS ALVAREZ

Presidente del Instituto del Noroeste Vicepresidente de Relaciones y Difusion.

de Contadores Publicos A.C. INCP
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JORNADA FISCAL
REGIONAL DEL NOROESTE

Responsabilidad patrimonial,
hacia un crecimiento sostenible

66.85;103 4053

contadoresmochis@gmail.com

Blvd:Rio de Las Canas no. 552 nte.
Los Mochis, Sin.

ccplosmochis.com
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SEPTIEMBRE

CUOTAS DE
INSCRIPCION

CUOTA TEMPRANA

Hasta el 30 de Junio

SOCIOS $5,000
PUBLICO $5,500
GENERAL
CUOTA FINAL
$6,000

SOCIOS | PUBLICO GENERAL

ESTUDIANTES
$500 soLocursos




B FacturaCorp

YA CONTAMOS
CON LA VERSION

CFDI 4.0

CFDI Ingreso CFDI Egreso CFDI Némina

CFDI Pago CFDI Traslado CFDI Carta Porte

= RJFacturaCorp

RFC / Nombre Estatus

Todos
Seleccionar Rango

8 | 202211 B 202-11

Acciones

CFDI de Ingreso

Mostrar 10 < entradas

RExc BPOF & Copiar 8 Imprimir

Q

2022-11-10 15:42:28

TALF999999P0g
Fulano de Tal Astilla

PUE
Transferencia,.,

$2,320.00
B oo 2022-11-09 11:01:32
1TM8012013No

IMPULSORA DE TRANSPORTES MEXICANOS S4

PUE Efectivo
$12,541.37
2022-11-09 10:44:29
XAX905610L0L

$12,541.37
2022-09-06 17:30,01
XAXX010101000

$960.00

CONOCE NUESTROS SERVICIOS

BJ Diferentes plantillas PDF
5 Reporte General de CFDIs
E Complemento Carta Porte

BJ No Requiere Instalaciones
5 Sin Rentas Mensuales

5 Planes de Tokens Prepago
E Tokens sin Caducidad

BJ Tokens Universales

B soporte Técnico Premium
BJ Control de Clientes

BJ Actualizaciones sin Costo BJ catalogo Prod. y Servicios

5 Comparte tus CFDIs

BJ Pre Visualiza CFDIs

BJ Multiempresas

B Multiusuarios

BJ Verificacién CFDIs por SAT
BJ Verificacion CFDIs EFOS

& facturacorp.com

OO0OMO 6

@facturacorp

‘ @ info@facturacorp.com @ (668) 688 6464
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Legal=

LegalEdge, en asociacion con TP Legal, se enorgullece de presentar
una propuesta exclusiva para las firmas de contadores en México.
Con mas de 14 afios de experiencia en el ambito legal, TP Legal ha
brindado asesoramiento exitoso a cientos de clientes en diversos
sectores.

Legal=dge

Nuestra colaboracion asegura servicios legales especializados
disefados para funcionar como tu departamento legal interno. Al
subcontratar con nosotros, no solo ampliaras tu gama de servicios
manteniendo el control sobre tus clientes, sino que también
contaras con el respaldo de la sélida experiencia de TP Legal.

Departamento Legal
Interno de una Firma
Contable

En un mercado cada vez mas competitivo, las firmas de contadores
buscan constantemente ofrecer un valor agregado a sus clientes. En
LegalEdge comprendemos esta necesidad y ofrecemos una
solucion integral: servicios legales especializados disefados para
actuar como tu departamento legal interno, permitiéndote mantener
el control total sobre tus clientes.

Mantén el Control, Amplia tus ¢Por qué elegir LegalEdge?
Servicios .

Con LegalEdge, aseguras no solo la expansion de tus
servicios contables, si no también la garantia de
mantener el control directo sobre tus clientes con el
respaldo de un equipo legal con experiencia. Nos
integramos en tu equipo de trabajo de manera virtual,
garantizando que la relacion con tus clientes siempre
permanecera bajo tu direccidn.

Integracion Transparente: Actuamos como una
extension natural de tu firma contable,
garantizando una transicion sin contratiempos y
una colaboracion fluida. Esto asegura que tus
operaciones legales se lleven a cabo de manera
transparente y sin interrupciones.

* Especializacion Legal: Accede a un equipo de
expertos legales altamente especializados con
una amplia experiencia en diversas areas del
derecho. Estamos preparados para atender las
necesidades especificas de tus clientes con
profesionalismo y conocimiento especializado.

* Flexibilidad y Escalabilidad: Nuestros servicios

Flexibilidad y Previsibilidad en
Tarifas

Presentamos una estructura de tarifas y cuotas

disefadas exclusivamente para firmas de contadores:

* Tarifa Horaria Preferencial: Para proyectos
especificos, te ofrecemos tarifas horarias
reducidas, brindandote flexibilidad y control sobre
tus costos.

* Cuotas Fijas: Ideal para servicios legales definidos,
estas cuotas fijas facilitan la prevision y el
presupuesto, asegurando  transparencia Yy
tranquilidad en tus operaciones legales.

* Igualas Mensuales Corporativas: Para una
colaboracién continua y constante, te ofrecemos
igualas mensuales que garantizan un servicio legal
ininterrumpido a un costo fijo. Esta opcion te
proporciona acceso prioritario a nuestros servicios
legales, adaptandose a las necesidades
cambiantes de tu firma contable.

estan disefados para adaptarse al tamafo y las
necesidades de tus proyectos. Ya sea que
necesites asesoramiento legal puntual o un
soporte continuo a largo plazo, podemos ofrecerte
soluciones flexibles y escalables que se ajusten a
tus requerimientos.

Servicios Legales Especializados: Ofrecemos una
amplia gama de servicios legales especializados
que incluyen asesoria en derecho fiscal,
corporativo, laboral, contractual, financiamientos,
reestructuracion corporativa, cumplimiento
normativo, entre otros. Nos adaptamos a tus
necesidades especificas para brindarte un servicio
integral y de calidad.
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Legal=dge

Departamento Legal
Interno de una Firma
Contable

+52 (664) 634 2808

Blvd. Sanchez Taboada 10488,
Torre Platino Int.701, Zona Rio,
C.P. 22010, Tijuana, B.C. México.

e p—

Condiciones Especificas de Servicio

En LegalEdge, nos dedicamos a brindar servicios legales
especializados, disefiados para complementar y ampliar la gama de
servicios que las firmas de contadores ofrecen a sus clientes. No
obstante, es esencial resaltar que ciertos servicios que requieran un
alto grado de especializacion, tales como asuntos legales de gran
complejidad, litigios de cualquier naturaleza y situaciones que
demanden una interaccidon directa con los clientes finales, seran
referidos y gestionados directamente por TP Legal.

Esta colaboracién garantiza que los clientes obtengan la asistencia
adecuada y especializada para sus necesidades especificas,
manteniendo el mas alto estandar de servicio.

En caso de necesitar servicios proporcionados directamente por TP
Legal, estos se regiran por las tarifas estandar de la firma,
asegurando transparencia y claridad en nuestra estructura de
precios.

Apreciamos la confianza depositada en LegalEdge y TP Legal, y nos
comprometemos a mantener una comunicacién abierta vy
transparente para garantizar que todas las necesidades legales de
tus clientes sean atendidas de manera profesional y eficaz.

Da el Siguiente Paso

Eleva la oferta de servicios de tu firma contable con LegalEdge.
Contactanos hoy para discutir como podemos personalizar nuestra
colaboracién para satisfacer tus necesidades legales y las de tus
clientes.

Datos de Contacto
Leobardo Tenorio-Malof

= Itenorio@tplegal.net

Alejandro Pedrin

= apedrin@tplegal.net

Héctor Torres-Lépez

= htorres@tplegal.net

Mauricio Tortolero

= mtortolero@tplegal.net



