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MENSAJE EDITORIAL

En esta ocasién que se convierte en la décima entrega de la
revista a cargo de nuestra gestion, tengo el gusto de preparar la
resefa para la edicién correspondiente al Instituto Sonorense de
Contadores Publicos, que como todos sabemos, tiene su sede en
Ciudad Obregén en el municipio de Cajeme en el bello Estado
de Sonora, a quien debo en lo personal una gratitud tremenda
por las excelentes consideraciones que siempre han tenido hacia
mi persona, por lo cual quisiera por este medio enviar un saludo
a todos sus integrantes a quienes respeto y admiro desde hace
ya bastante tiempo, reconociendo que en sus manos siempre he
podido visualizar un colegio ejemplar y también siempre dispuestos
a la superacion, la innovacién y la mejora de nuestra bella profesion.
Dicho esto, me permito comentar los articulos contenidos del
ejemplar de agosto de 2024, iniciando por el mensaje de la
presidencia del Instituto Sonorense de Contadores Publicos (ISCP),
Mtra. Arlethe Soto Ballesteros, PCCGA, en el cual nos hace del
conocimiento algunas notas sobre la creacion de este Colegio, pero
ademas nos recuerda a los excelentes Presidentes Regionales que
han provenido del mismo, los cuales forman parte de nuestro orgullo
institucional, jmuchas gracias Arlethe por esta presentacion!

En un segundo articulo se presenta la tematica “Contabilidad
electrénica al SAT”, escrito por la CP.Y LA. Maria Lucia Ortiz Guereca,
durante la cual nos da una relatoria de como esta obligacion fiscal
se ha desarrollado a través del tiempo, como se integra o se debe
de integrar esta entrega, los calendarios de cumplimiento, a quien
corresponde la obligacion y las multas que generan su falta de
observacién, sin duda alguna, cuestiones que siempre debemos
de tener presentes para que nuestros clientes se encuentren al
corriente en sus deberes fiscales.

En un excelente articulo, nuestro compafero integrante del Comité
Ejecutivo Regional, el CPC. José Roberto Rubio Ochoa Gerente
de impuestos DLP Contadores, S.C. nos comunica su aportacién
titulada “Aspectos a considerar durante la solicitud de saldos a favor
de impuestos”, el cual se convierte en una guia importante para la
realizacion de este tipo de trabajos, detallando algunos pasos que en
su experiencia se deben de seguir para llevar a buen término estos
procesos, sin duda alguna, aspectos que usted debe de considerar
ya sea para mejorar su propia forma de realizar la tarea o bien, en
muchos casos para incorporarla a su catdlogo de servicios (por
ejemplo cuando nuestros companeros recién egresados intenten
hacer correctamente este tipo de encomiendas).

En otra de las referencias, nuestro admirable CPC. Oscar Olea Olea,
abarca una tematica que los Contadores Publicos de nuestra regién,
debemos de entender como una oportunidad histéricamente
desaprovechada, y me refiero a la profesionalizacién de expertos en
materia de costos, ya que en su articulo “Nuevos métodos de costeo

C.PC. Guillermo Williams
Bautista, MCIE,CRMA,CFE.
Presidente del INCP.
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utilizados ante la globalizacion’,
no solo resalta la importancia
de la materia, sino ademas
nos ayuda a mantenernos
actualizados ante los nuevos
contextos de economia formal
y mundialmente observable,
haciendo gala del expertise
que desarrolla en su puesto
actual como Contralor General
en Desarrollos Residenciales
Lander S.Ade C\V.

Pero he de aprovechar |la
ocasion también para expresar
mi gran admiracion y respeto
por la Dra. Maria Eugenia de La
Rosa Leal, a quien le tengo un
carino super especial por haber
sido y seguir siendo parte de
mi formacioén profesional, quien
en compafia de Alyth Ximena
Rodeles Coronado y Luis
Alejandro Medellin  Villalobos
nos traen “Empresas sostenibles,
una reflexién”, el cual resulta si
bien un tema de actualidad al
emitirse hace apenas un mes
o dos meses las Normas de



Informacién de Sostenibilidad emitidas por el
CINIF, también resulta ser uno de los temas que
nuestra maestra con su gran vision y actualidad,
ha traido en investigacion y estudio -cuestion
que es de mi constar- desde hace ya varios anos
(probablemente mas de diez), con lo cual muestra
el gran liderazgo que desde siempre ha mostrado
nuestra region, por lo tanto, lo invito a acercarse
a todos los trabajos que nuestra Doctora ha
realizado, y por supuesto a este articulo en la
revista, reconocimiento también a Alyth y Luis en
esta colaboracion.

Por su parte la LCP. Cinthya Lizeth Contreras
Peinado quien actualmente se desempena como
Gerente de auditoria en DLP Contadores, S.C, nos
trae el “Impacto de la tecnologia en la aplicacion de
las NIAS vy el rol del auditor”, y mire que el empleo
de las ciencias aplicadas nos lleva a reflexionar
sobre su alcance en muchas materias, pero por lo
menos en lo personal, no se me hubiera ocurrido
explicar de esta manera puntual los factores de
influencia y repercusion en algo que pareciera
ser meramente normativo como resultan ser las
relacionadas al trabajo del auditor; jtambién una
excelente aportacion Cinthya!

Pero adicionalmente, si una cosa no se me venia
a la esfera de andlisis era el significado de la
expresion “Cisne verde Mexicano, la futura gran
crisis econdémica de México”, con el cual el LCP.
Luis Antonio Morales Jiménez, actualmente
Contador General de las gasolineras Los Silos
del Grupo Cajeme, nos muestra una importante
cavilaciéon sobre lo que hoy mismo deberiamos
de estar colocando en la agenda de tematicas de
estrategia nacional, dado que nuestro principal
activo (nuestra naturaleza), estd dando ya desde
hace varios anos, indicios de sobreexplotacién
sacrificando nuestro futuro a largo plazo a cambio
de satisfactores inmediatos, jtremenda reflexion
Luis Antonio!

Porotrolado, sibien no esuntemainmediatamente
reciente, sigue siendo muy oportuno el articulo
“Deduccion inmediata, una oportunidad para
2024” ya que las consideraciones de inversion y
en materia de capacitacion en las alternativas que
trata el LCP. Rodrigo Mellado, quien se desempenfa
como Supervisor de Impuestos, DLP Contadores
SC, todavia pueden ser realizadas en esta ultima
parte del ejercicio a fin de ser aprovechado este
estimulo fiscal, por supuesto dependiendo del
modelo y plan de negocios de cada empresa en
particular; cabe aclarar que dichos estimulos

fiscales cuentan con un decreto publicado en el
diario oficial de la federacién el dia 11/10/2023.
Por dltimo, el LFC. Martin Alonso Angulo
Palazuelos Socio ISCP. Integrante de CROSS
Nacional y Regién Noroeste nos trae a colacion
“La nueva realidad de las pensiones en México,
mostrandonos porqgue a su edad resulta uno de los
especialistas en la materia en México y analizando
los diversos escenarios derivados de la aplicacion
de las leyes preexistentes en la materia y que
pueden ser aprovechadas por los cotizantes de
conformidad con las anos de su registro ante el
Instituto Mexicano del Seguros Social, asimismo,
realiza una proyeccion sobre el futuro de las
pensiones en México de conformidad con las
normas legales existentes, informacion basica
para todos los prestadores de los servicios de
consultoria contable en materia de seguridad
social, jMuchas gracias Martin!.

De esta manera, nuestro instituto del Noroeste de
Contadores Publicos, agradece a sus articulistas
el esfuerzo, dedicacidon y entrega que se realiza
en cada uno de los articulos publicados, pero
sobremanera, el compartir sus conocimientos y
experiencia.

Sin duda alguna, una revista para leer, analizar y
conservar, jMuchas gracias a todos y felicitaciones!



MENSAJE DE LA PRESIDENCIA
DEL INSTITUTO SONORENSE DE CONTADORES
PUBLICOS (ISCP)

Estimados colegas y amigos del Instituto del Noroeste de Contadores Publicos
(INCP), es un honor para el Instituto Sonorense de Contadores Publicos (ISCP)
ser el encargado de la edicion de la revista del mes de agosto de 2024. Quisiera
aprovechar esta oportunidad para compartir un poco de nuestra historia y el
legado que hemos construido a lo largo de 68 arios.

El ISCP tiene el orgullo de ser el primer colegio de contadores publicos en el
Noroeste de México en constituirse, el 11 de octubre de 1955. Ese mismo afio,

Mtra. Arlethe Soto Ballesteros,

nos afiliamos al Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP), coincidiendo PCCGA.
con el momento en que el IMCP definié su nombre actual. Este hito marcé el Presidente 2024-2025 del Instituto
inicio de una trayectoria de compromiso y excelencia en la profesion contable, Sonorense de Contadores Publicos.

guiada por nuestros socios fundadores:

C.P. Mario Aguayo Ybarra C.P. Federico Lemmer Meyer Otero
C.P. Agustin Caballero Wario C.P. José Guadalupe Ramirez Lépez
C.P. Juan Pedro Camou Cubillas C.P. Jesus Hernandez Saucedo
C.P.C. Lorenzo Amavizca Encinas C.P. José Maria Badillo Hermosillo

C.P. Antonio Quiroga Mazén
B
i
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A lo largo de los ainos, varios de nuestros distinguidos miembros han presidido el INCP, demostrando nuestro liderazgo y
dedicacién a la profesién contable.
Entre ellos se encuentran:

CPC. Carlos Samuel CPC. Ignacio Pinto CPC. Felizardo CPC. Félix Octavio CPC. Jesus Rodolfo
Mondragén Murueta.  Avelar Gastélum Félix. Chavez Pendnuri. Amavizca Valenzuela.
1979-1981 1981-1983 1992-1993 1999-2000 2007-2008




Para esta edicién de la revista, hemos preparado una
seleccion de articulos que abordan temas de gran relevancia
y actualidad en nuestra profesién.

Los temas tratados incluyen la nueva realidad de las
pensiones en México, aspectos a considerar durante la
solicitud de saldos a favor de impuestos, métodos de costeo
ante la globalizacion, impacto de la tecnologia en la auditoria,

contabilidad electrdnica al SAT, el fenomeno del Cisne Verde
Mexicano, y oportunidades para la deduccion inmediata en
2024. Esperamos que estos articulos sean de su interés y
contribuyan a su desarrollo profesional.

Agradecemos al INCP por la oportunidad de compartir
nuestros conocimientos y experiencias a través de esta
publicacion.




CONTABILIDAD ELECTRONICA AL
SAT

Derivado de la reforma para 2014, se modificé el Articulo 28 del CFF, para precisar
que la contabilidad para efectos fiscales, se integra por sistemas y registros
contables, los que llevaran a través de medios electrénicos y se ingresaran en
forma mensual a través de la pagina del Servicio de Administracion Tributaria.
Iniciando la obligacién a partir del afo 2015.

En 2015, cuando se impuso la obligacion para ciertos contribuyentes de
remitir la informacién contable a la autoridad fiscal, muchos expresaron su
descontento y presentaron juicios de amparo en contra de esta disposicion
y algunas regulaciones de la Resolucion Misceldnea Fiscal (RMISC).

Mientras el amparo estuvo pendiente de resolucion, los obligados no estaban
requeridos a enviar lacontabilidad electrénica. Sin embargo, una vez examinados
los argumentos de los contribuyentes, las decisiones de los tribunales de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion fueron desfavorables; es decir, no se
concedioé el amparo.

Como resultado, aquellos quejosos tuvieron que cumplir con el envio de la
contabilidad a partir del periodo en el que se originé la obligacidn; es decir, a
partir de 2015.

¢{Quienes Estan Obligados a el Envio del la Contabilidad?
Personas Morales:

Incluidas las personas morales con fines no lucrativos, los contribuyentes
emisores que cotizan en la bolsa de valores, asi como subsidiarias.

Personas morales, dedicadas a las actividades Agricolas, Ganaderas, silvicolas y
Pesquera.

Personas Fisicas:

Quienes pertenecen al Régimen de actividad empresariales y profesionales,
Régimen de Plataformas Digitales o Régimen de Arrendamiento de Bienes
Inmuebles y personas fisica del sector primario.

¢Qué Elementos lo Integran?

Libros de diario y mayor.

Sistemas y registros fiscales.

Papeles de trabajo.

Estados de cuenta.

Libros y registros sociales.

Cuentas especiales (cuentas de orden)

Control de inventario y método de evaluacién.

Discos y cintas USB o cualquier otro medio presentable almacenamiento de
datos.

9. Equipos y sistemas electrénicos de registro fiscal.

10. Documentos comprobatorios de los asientos contables. CFDI

11. En el caso de personas Fisicas y Morales que enajenen gasolina, diésel, gas
natural deberan contar con los equipos y programas informaticos para llevar
los controles volumétricos.

©O N> AN R

CPC.y LA. Maria Lucia Ortiz
Guereca.




12. Conservar  escrito del Subsidio al Empleo
cuando el trabajador preste servicios a mas
de un empleador (01 de mayo 2024 decreto).
Regla 2.8.1.4y 2.8.1.5 RMF 2015.

¢En Donde Debe Almacenarse la Contabilidad?

Las personas que no estén obligadas a llevar contabilidad
deberan conservar en su domicilio, a disposicién de las
autoridades, toda documentacion relacionada con el
cumplimiento de las disposiciones fiscales. Articulo 30 LISR.

Contribuyentes no Obligados:

Entidades gubernamentales sindicatos, entidades como la
federacion,estados, municipios,sindicatosobreros,entidades
de la administracion publica paraestatal, drganos auténomos
no estan obligados a llevar contabilidad electrénica, excepto
cuando realicen actividades empresariales. Regla 2.8.1.1

Asociaciones Religiosas:

Conforme a la regla 2.8.1.14, si optan por “Mis cuentas”. Las
sociedades, asociaciones civiles y fideicomisos autorizados
para recibir donativos deducibles (donatarias autorizadas)
gue hayan percibido ingresos en una cantidad igual o menor
a dos millones de pesos. Regla 2.8.1.6.

RESICO:

Tanto personas fisica como morales del Régimen Simplificado
de Confianza estan relevadas de enviar su contabilidad
electrénica.

RIF:

Las personas fisicas bajo el Régimen de Incorporacion Fiscal
ya que su contabilidad es simplificada, no necesitan una
contabilidad financiera completa. Regla 2.8.1.7

Personas fisicas que obtengan ingresos por intereses o
ingresos esporadicos como premios y enajenacion de bienes.

Personas Fisicas:

Quienes y pertenecen al Régimen de Actividades
Empresariales Profesionales, Régimen de Plataformas
Digitales o Régimen de Arrendamiento de Bienes Inmuebles
y tiene ingresos menores 4 millones de pesos. Regla 2.8.1.5
registren sus operaciones en “Mis Cuentas” Personas fisicas
asalariadas.

A partir de que periodo se debera entregar el catalogo de
cuentas y balanzas de comprobacion (Resolutivo tercero
séptimo resolucion de modificaciones a la RMF 2014).

Periodo inicial de envio
del Catalogo de cuentas 'y

Informacién se enviara a partir de los
siguientes periodos

balanzas de comprobacion:
Sistema financiero Enero de

Sistema financiero Enero de 2015

Personas morales y fisicas con Enero de 2015
ingresos acumulables mayores o
iguales a 4 millones de pesos en el

ejercicio 2013

Personas morales y fisicas con Enero de 2016
ingresos acumulables menores a 4

millones de pesos en el ejercicio 2013

Personas morales y personas fisicas Enero de 2016

del sector primario

Personas morales con fines no Enero de 2016

lucrativos

Personas morales y personas fisicas Enero de 2016

inscritas en 2014, 2015 0 2016

Archivos que Integran la Contabilidad Electrénica

3. Informacion de pdlizas
auxiliares. Sélo cuando el SAT
necesite verificar informacion

contable o la procedencia

de devoluciones y
compensaciones.

1. Catélogo de cuentas.
Se envian por lera vez y cada
vez que sea modificado.

2. Balanza de
comprobacién mensual.
PM y PF enviaran los primeros
tres y quinto dia habil del
segundo mes posterior al que
corresponde la informacion a
enviar. BC ajusta al cierre del
ejercicio. El 20 de abril PM y
el 22 de Mayo PF.

Contribuyente Tipo de envio

Mensual: Al quinto dia habil del
segundo mes posterior al que
corresponde la informacién a enviar.

Persona Fisica

Mensual: Al tercer dia habil del
segundo mes posterior al que
corresponde la informacién a enviar.

Personas Morales

Trimestral: Al tercer dia habil del
segundo mes posterior del trimestres
al que corresponde la informacion a
enviar.

Que cotiza en bolsa de
valores

Semestral: Al tercer o quinto dia
habil del segundo mes posterior
del semestre al que corresponde la
informacién a enviar.

Personas fisicas y morales
del sector primario que
optaron por presentar

de forma semestral sus
declaraciones




Plazos para enviar informacion aplicable a los emisores de valores o bolsa de
valores.

Enero, Febrero y Marzo 3 de Mayo
Abril, Mayo y Junio 3 de Agosto
Julio, Agosto y Septiembre 3 de Noviembre
Octubre, Noviembre y Diciembre 3 de Febrero

Plazos para enviar informacion aplicable a las personas morales y sistema
financiero.

Meses Concepto Ene Feb Mzo Abr Myo Jun Jul
Catalogo de Cuentas 3

Enero Balanza de comprobacién 3

Febrero Balanza de comprobacién 3

Marzo Balanza de comprobacion 3

Abril Balanza de comprobacién 3

Mayo Balanza de comprobacion 3

Plazos para enviar informacién aplicable a las personas fisicas.

Meses Concepto Ene Feb Mzo Abr Myo Jun Jul
Catalogo de Cuentas 5

Enero Balanza de comprobacion 5

Febrero Balanza de comprobacion 5

Marzo Balanza de comprobacién 5

Abril Balanza de comprobacion 5

Mayo Balanza de comprobacion 5

Envié archivos aplicables a los contribuyentes personas fisicas y morales del
sector primario.
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Multas Relacionadas de la Contabilidad

Infraccién Fundamento Multa Fundamento

No enviar la contabilidad eletrénica al CFF 81, XLI De $7,110 a CFF 82, XXXVIII

SAT estando obligado a ella o enviarla $21,310

con alteraciones

No llevar contabilidad CFF 83,1 De $1,960 a CFF 84,1
$19,530

No llevar libros o registros, ni valuar o CFF 83, 11 De $430 a CFF 84, 11

controlar inventarios $9,760

Contabilidad no llevada segun leyes o CFF 83, 11l De $430 a CFF 84,11

fuera del domicilio $9,760

No hacer asientos contables CFF 83, IV De $230 a CFF 84, 11l
$4,270

No conservar la contabilidad CFF 83, VI De $1,190 a CFF 84,V
$15,600

No identificar en contabilidad las CFF 81, XV De $2,260 a CFF 84, XIlI

operaciones con partes relacionadas $6,780

Multas:

El SAT ha incrementado este ano las multas y sanciones por incumplimiento de
la contabilidad electrénica, que pueden alcanzar los 7 mil pesos e incluso 21 mil
pesos por cada periodo que no se haya enviado la obligacién.

Conclusion

Es esencial que los contribuyentes reconozcan y comprendan sus resposabilidades
en términos de contabilidad electrénica. Mantenerse al dia con las obligaciones
evitara posibles sanciones y multas.

“Cumplir es mas facil que nunca”




ASPECTOS A CONSIDERAR
DURANTE LA SOLICITUD DE
SALDOS A FAVOR DE IMPUESTOS

Introduccion

En el ambito fiscal mexicano, el Cédigo Fiscal de la Federacion establece que los
contribuyentes tienen derecho a solicitar la devolucién de saldos a favor o pagos
indebidos de impuestos. Sin embargo, este proceso puede verse interrumpido por
requerimientos de la autoridad fiscal, los cuales buscan verificar la procedencia

de dichos saldos antes de proceder con su devolucién. No cabe duda que en CPC. José Roberto Rubio Ochoa.
los ultimos anos la autoridad ha usado exhaustivamente los requerimientos de &= Gerente de Impuestos DLP
informacioén e incluso ha extralimitado sus facultades al solicitar informacién que Contadores, S.C.

e . 4 jrubio@dlp.com.mx
no forma parte de la contabilidad del contribuyente. J P

Ante esta situacién, es fundamental que quienes soliciten saldos a favor conozcan
los pasos a seguir para atender de manera correcta estos requerimientos y evitar
posibles rechazos por parte de la autoridad o bien que se den por desistidos los
tramites.

Plazos para Devolucion, Requerimientos y Contestacion

El articulo 22 del CFF establece que la devoluciéon del saldo a favor debera
efectuarse dentro del plazo de 40 dias siguientes a la fecha en que se presenté la
solicitud, asi mismo indica que la autoridad fiscal puede requerir al contribuyente,
en un plazo no mayor a veinte dias posteriores a la presentacién de la solicitud
de devolucién, los datos, informes o documentos adicionales que considere
necesarios, dando asi mismo un plazo de 20 dias al contribuyente para que
de respuesta y solvente dicho requerimiento. Por ultimo, se establecen otros
dos plazos, uno de 10 dias en los que la autoridad podrd efectuar un nuevo
requerimiento y contados a partir de que se haya cumplido el primer requerimiento
cuando se refiera a datos, informes o documentos que hayan sido aportados por el
contribuyente al atender dicho, otorgandole un plazo de 10 dias al contribuyente
para dar respuesta al nuevo requerimiento. Es importante hacer notar que los
plazos para el contribuyente corren a partir del dia siguiente al que surta efectos
la notificacién y que cuando la autoridad requiera al contribuyente, el periodo
transcurrido entre la fecha en que se hubiera notificado el primer requerimiento
y la fecha en que éstos sean proporcionados en su totalidad por el contribuyente,
ya sea con motivo del primer o segundo requerimiento, no se considerara en el
coémputo del plazo de 40 dias para la devolucion.

De manera esquematica y considerando que solamente se haga un requerimiento
de informacién por parte de la autoridad y se dé contestacion del contribuyente
hasta el ultimo dia de su plazo, tendriamos lo siguiente:

r Hasta 60 dias X

stcus I cyrmer I i [ oo |

La autoridad tiene Se le requiere la El contribuyente La autoridad tiene hasta

20 dfas para requerir contribuyente a través tiene un maximo de 40 dias para devolver

informacioén al de buzén tributarioyse | 20 dias para (incluyendo los dias que

contribuyente suspende el plazo de solventarlo transcurrieron previos al
40 dias requerimiento)




Como se observa, el plazo entre la solicitud y la devolucion
del saldo a favor podria tardar hasta 60 dias habiles, lo que se
traduce en un periodo de hasta 12 semanas, sin considerar
el tiempo en que surtan efecto las notificaciones y que
pudieran existir dias inhabiles o periodos de vacaciones
generales que suspendan los plazos ya mencionados. O
bien en caso de requerimientos adicionales en los cuales se
pudieran sumar al menos dos semanas adicionales.

Otro aspecto mas a considerar en los plazos es que la
autoridad fiscal inicie facultades de comprobacién, es decir,
una auditoria, con el objeto de comprobar la procedencia del
saldo a favor, que es muy comun en solicitudes de ISR, con
lo cual los plazos que se han mencionado se suspenderan
hasta que se emita la resoluciéon sobre la procedencia de
la solicitud de devolucién, lo que puede llevar a que los
términos para la devolucién aumenten entre 90 y 180 dias
habiles adicionales.

Actividades previas a la solicitud de devolucion

Es importante que antes de solicitar un saldo en devolucién,
se tengan todos los elementos necesarios para comprobar
la procedencia del mismo, y se tenga cotejada cierta
informacién contable y fiscal, por ejemplo:

e Que el importe declarado coincida con los papeles
de trabajo de los calculos que correspondan, segun el
impuesto a favor.

e Tener amparadas las operaciones con CFDI en caso
que proceda, por ejemplo, para devoluciones de IVA,
que se cuenten con los CFDI y sus complementos de
pago tanto para actos cobrados como para los pagados
y el adecuado soporte de que las operaciones fueron
efectivamente cobradas o pagadas.

e En caso de tener solicitudes
recurrentes y en las que ya se pueden predecir qué
tipo de informaciéon se va a solicitar por parte de la
autoridad, es recomendable anticiparse a los plazos e
ir preparando la informacidn antes de la solicitud o bien
desde que se presenta la misma y no esperar a que
llegue el requerimiento de informacion.

de devoluciones

Atencion del Requerimiento
Unavez solicitado el saldo a favor se recomienda lo siguiente:

e Revisarperidédicamente el estatus del tramitey en su caso
el buzén tributario a fin de identificar oportunamente si
llega alguin requerimiento por parte de la autoridad.

e En caso de que llegue el multicitado requerimiento es
fundamental revisar cuidadosamente el contenido del
mismo para identificar los documentos o informacion
especifica solicitada.

e Recopilar toda la documentacion solicitada y organizarla
de manera clara y ordenada.

e En caso de no contar con algiin documento, se debe
justificar de manera adecuada la imposibilidad de

presentarlo o indicar que no le es aplicable al caso
especifico.

e Presentar la respuesta al requerimiento a través del
buzén tributario, lo mas pronto posible dentro del plazo
establecido.

e Conservaruna copiade larespuestay de los documentos
presentados.

Seguimiento del Tramite

Una vez que se han agotado todos los recursos por parte de

la autoridad y se haya resuelto si es procedente el saldo a

favor, el contribuyente debe obtener la resolucién del saldo

a favor, a fin de identificar lo siguiente:

e Si el saldo a favor fue autorizado en su totalidad o en
caso contrario estar en posibilidades de saber por qué
no y de ser el caso, recurrir a algiin medio de defensa.

e Que se le devuelvan los importes a favor actualizado
conforme INPC de acuerdo a lo establecido en el
articulo 17-A del CFF.

e Si el pago fue oportuno o fuera de plazo, a fin de
identificar si es posible solicitar la devolucién de
intereses conforme el articulo 22-A del CFF.

Conclusion

Recordemos que la solicitud de devoluciones de impuestos
es derecho establecido en el propio CFF, ademas de que
representa un flujo de efectivo positivo para las personas
y empresas que les permitird continuar de manera mas
solvente con su actividad o bien ser utilizado para cubrir
compromisos, pero debemos estar preparados para
cualquier situacién que se pueda presentar, ya que en
materia de devoluciones, en el mejor de los casos pudiera
proceder una autorizacion total del saldo a favor en un corto
periodo sin mediar requerimiento por parte de la autoridad;
pero también, en el peor de los escenarios en un proceso
largo, que puede ser de hasta un afio aproximadamente ya
convirtiendo los dias habiles en dias naturales, ademas de ser
extenuante al tener que atender multiples requerimientos
por parte de la autoridad.



NUEVOS METODOS DE
COSTEO UTILIZADOS ANTE LA
GLOBALIZACION

Los negocios que se realizan en este mundo actual en el que estamos viviendo,
en contacto con empresas transnacionales, con ventas a todo el mundo a través
de internet, los empresarios requieren conocer el costo de venta correcto de sus
productos para poder competir. Principalmente para poder tomar decisiones,
hacer estrategias competitivas y buscar nuevos mercados, es importante conocer
el verdadero costo unitario de cada uno de nuestros productos.

Hoy en dia los nuevos directivos de las empresas, son personas jévenes que traen
en sus manos herramientas tecnolégicas con mucha informacién y todo lo estan
verificando y analizando. Estos nuevos usuarios vienen muy rapido a tomar los
controles de las empresas, buscando mejores utilidades, a quienes conocemos
como MILENIALS.

Analizando nuevos paradigmas en costos, el liderazgo no puede limitarse a
métodos de costeo que le sean utiles solo para valuar los inventarios y conocer
el costo de venta. El dinamismo del mercado cambiante obliga a las empresas a
transformar los métodos de costeo para hacer frente a la dura competencia a la
que se enfrentan.

Dentro de los cambios que afectan a las empresas tenemos las siguientes
tendencias:

1. Las tendencias mundiales, que son empresas que buscan productos de
calidad, inventarios al minimo nivel, lineas de produccién flexibles, procesos
automatizados, organizacién por lineas, informacion estratégica.

2. Tendencias en los procesos de manufactura, que son empresas que realizan
inversiones en tecnologia, sistemas de produccién robotizados, con ventajas
en eficiencia, calidad, valor al cliente, flexibilidad, rapidez en cambios de
gustos del cliente.

3. Tendencias en los sistemas de informacién de costos aprovechando avances
tecnolégicos, de telecomunicaciones y herramientas computacionales para
tomar decisiones cada vez mas exactas.

Para poder implementar nuevos métodos de costos, primeramente, las empresas
deben implementar la cultura de la calidad total en sus organizaciones. Muchas de
ellas buscan certificarse en “Calidad” obteniendo un Certificado ISO que acredite
la calidad en sus procesos.

Los costos de calidad se incurren al buscan satisfacer las necesidades del cliente
y dar confianza de ello, asi como absorber las perdidas cuando no se obtiene la
calidad satisfactoria, por lo que se clasifican en costos por fallas internas, costos
por fallas externas, costos de prevencién y costos de evaluacion.

Los nuevos métodos de costeo o métodos de costos innovadores mas utilizados
ante la globalizacién, son los siguientes:

Costo Basado en Actividades - Activities Based Costing.
Justo a Tiempo - Just In Time.

Contabilidad de Rendimiento - Throughput accounting.
Contabilidad de Retroceso - Backflush accounting.
Ciclo de la Vida de los Productos.

Cadenas de Valor.
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1.- EI Método Costo Basado en Actividades:

También conocido como “Método de Costeo ABC”, por sus
siglas en inglés (Activities Based Costing), mide el costo y
desempefio de las actividades, fundamentando en el uso
de recursos, asi como organizando las relaciones de los
responsables de los Centros de Costos, de las diferentes
actividades. Es decir, mide los consumos de Materias
Primas, Mano de Obra y Gastos Indirectos de Produccién en
condiciones 6ptimas, en un determinado periodo de tiempo
y relacionandolo con la produccién terminada en ese mismo
periodo, asegurando el comportamiento idéneo relacionado
a Costos - Produccion.

Lo utilizan Las empresas que requieren de conocer costos
por procesos y productos con precision, las empresas que
tienen diferentes costos y gastos de distribucién y venta por
cliente y requieren de identificarlos para saber qué clientes
son rentables y cudles no lo son, las empresas que hacen
cotizacion basada en actividades, a través de cuotas o tarifas
obtenidas por actividad y proceso que requiere el prospecto
o cliente.

El método ABC permite mayor exactitud en la asignacion de
los costos de las empresas y permite la vision de ellas por
actividad. El costeo basado en actividades, por el contrario,
busca encontrar una forma mas logica de distribuir los
costos a las unidades. Esto lo logra utilizando una visién de
causa-efecto que permita asignar los costos apoyandose en
el uso de generadores de costo o también conocidos como
cost-drivers.

2.- El Método Justo a Tiempo:

Es conocido como una filosofia industrial o una técnica cuya
mision es reducir el costo de los inventarios, impulsando
la mejora de todo el proceso de producciéon, no sélo de
los inventarios, sino disenando estrategias y un andlisis
cuidadoso de compras, produccién y venta, evitando tener
inventarios innecesarios al coordinar todas las actividades
de la cadena que configura la empresa.

Esta filosofia del método Justo a tiempo consiste en producir
las cantidades estrictamente necesarias y en el momento
preciso, aprovecha al maximo el tiempo de toda la industria,
trata de obtener el producto solo cuando se necesita, y en las
cantidades estrictamente requeridas; Elimina desperdicios,
los defectos, los llamados cuellos de botella, alcanzando
la calidad total; Minimiza los inventarios de materiales, de
productos semi-elaborados, terminados, y otros; Alcanza
ventajas competitivas, con mayor calidad, costos inferiores,
superior servicio y un menor precio de venta.

Los objetivos del método JIT, son:

e Aumentar las utilidades al eliminar los costos que
generan los inventarios innecesarios.

e Mejorar la posicion competitiva de la empresa al
incrementar la calidad y flexibilidad en la entrega a los
clientes.

Al implantar esta filosofia tanto en compras como en
producciéon se eliminan todas aquellas actividades que
no agregan valor, lo cual origina efectos positivos en las
utilidades y en la competitividad de la empresa.

3.- Contabilidad de Rendimiento o Troughput Accounting:

Es la velocidad con que el sistema genera dinero (convierte
los inventarios en efectivo) a través de las ventas. La
rentabilidad depende de un factor tiempo relacionado con
la rotacion de inventarios.

Ganar dinero, producir y vender aprovechando la capacidad
y los costos fijos son los objetivos de toda organizacion; el
troughput no se cumple si la empresa cuenta con cuellos de
botella ya sea a la hora de producir o vender sus productos y
se considera muy simpatizante con la filosofia JIT.

Las Metas del Modelo Throughput Accounting son: Reducir
el tiempo de ciclo de los procesos, mejorar la calidad, eliminar
el desperdicio y reducir costos.

Los Beneficios de este método son: el incremento de
participacién en el mercado, la rentabilidad mas alta, la alta
Rotacién de inventarios y conservar la lealtad de clientes por
calidad y servicios.
Férmula Throughput =
directo.

Throuughput se define como una “Tasa”, normalmente se
expresa como unidades de Meta. Se insiste mucho en el
hecho de que no se considera que haya Throughput hasta
que el dinero esté en la cuenta corriente de la empresa.

Ingresos por Ventas - material

4.- Contabilidad de Retroceso o Backflush Accounting:

También llamado costeo retroactivo, es una manera
de acumular los costos de produccién, en el cual los
procedimientos son extremadamente rapidos.

Es un enfoque contable que acorta el flujo de los costos de
produccién con el objetivo de reducir una serie de eventos
gue se miden y registran en el sistema contable.

Es una metodologia que le asigna los costos a los productos
vendidos y a las unidades que existan en el inventario final.
Es por esto que es considerado como retroactivo, pues el
costo no se asigna en el momento de la produccién sino
cuando el producto sale a la venta.

Este método Adecuado para el entorno JIT, el costo del
producto se calcula retrospectivamente al final del periodo
contable, esto elimina el seguimiento detallado de los
costos a lo largo del proceso de produccién, que es una
caracteristica de los sistemas de costos tradicionales.

La filosofia de este sistema se basa en que no es necesario
contabilizar el costo de los productos a medida que pasan
por las células de trabajo debido a que los empleados
controlan la produccién y llevan a cabo las correcciones en
su momento.

Ademas, en un sistema justo a tiempo los costos son
directamente imputables a sus productos relacionados. Este
sistema es adecuado para empresas que desean minimizar



los saldos de inventarios y sobre todo que trabajan en un
sistema estandar con una minima de desviaciones.

5.- Ciclode la Vida de los Productos:

Es el tiempo en que existe un producto, desde su concepcién
hasta que es abandonado, a través de cuatro etapas que son:

e Introduccion: El producto se lanza al mercado, existe
mucha inversion de capital.

e Desarrollo: El producto empieza a ser conocido vy
aceptado y crecen las ventas.

e Madurez: El producto estd asentado en el mercado y las
ventas empiezan a estancarse.

o Declive: El producto deja de ser interesante para el
mercado y las ventas empiezan a disminuir.

Lo importante de este método es que la visidn y experiencia
del empresario, es muy importante para visualizar el
producto o productos que fabrica o comercializa, a través
de estas etapas, ya que, al llegar a la madurez del producto,
puedes hacer cambios o innovar en el producto, analizando
exigencias o preferencias del mercado y asi alargar la
madurez, pero lo mas importante es saber abandonar a
tiempo el producto, para no dejar una inversién al quedarse
con inventarios grandes. Como ejemplo tenemos a Kodak,
Blockbuster, el Fax, por nombrar los mas sobresalientes.

6.- Cadena de Valor:

Es una herramienta de gestién disefiada por Michael Porter
que permite realizar un andlisis interno de una empresa, a
través de su desagregacién en sus principales actividades
generadoras de valor.

Se denomina cadena de valor, pues considera a las
principales actividades de una empresa como los eslabones
de una cadena de actividades las cuales forman un proceso
basicamente compuesto por el disefo, produccion,
promocion, venta y distribucién del producto, las cuales van
anadiendo valor al producto a medida que éste pasa por
cada una de éstas.

El objetivo de este método es identificar las actividades que
se realizan en una organizacion, las cuales se encuentran
inmersas dentro de un sistema denominado sistema de
valor, que esta conformado por:

e Cadena de valor de los proveedores.

e Cadena de valor de otras unidades del negocio.
e Cadena de valor de los canales de distribucion.
e Cadena de valor de los clientes.

El margen es la diferencia entre el valor total y los costos
totales incurridos por la empresa para desempefar las
actividades generadoras de valor.




EMPRESAS SOSTENIBLES, UNA
REFLEXION

Introduccion

Las empresas forman parte de los actores econémicos que producen bienes y
servicios, ofrecen empleos, impulsan la innovacién y el desarrollo regional, a partir
de capitales privados que invierten en la construccién, operacién, distribucién y
satisfaccion de necesidades comunitarias.

La combinacién de distintas empresas da a cada regién su perfil de desarrollo

econdmico generando riqueza con actividades primarias, industriales o de DRA.Marl’aEIl-xgeIniadeIa Rosa
ea

servicios, impactando con ello la calidad de vida de las comunidades. A partir de
lo cual, se mide el desarrollo regional por el Producto Nacional Bruto que generan
en relacién con la region su crecimiento, tipo de cambio y poblacién (World Bank
Data Team, 2019).

Sin embargo, el papel de las empresas es mas que un nimero, impacta el desarrollo
econdmico desde el desarrollo humano, desarrollo social, desarrollo sustentable,
desarrollo integral y ecodesarrollo. De esta manera las empresas ademas de
satisfacer necesidades y dotar de fuentes de produccién, provoca cambios en la
estructura social e ideoldgica de la comunidad, estimula el crecimiento econémico
y crea desarrollo humano. (Marquez Ortiz, Cuétara Sanchez, Cartay Angulo, 4
Labarca Ferrer, 2020).

Las empresas adquieren una dimensién como sistema dindmico destacando como
protagonistas econdmicos que enfrentan distintos retos para sobrevivir y lograr Alyth Ximena Rodeles Coronado
sus metasy objetivos, a la vez que impulsan el desarrollo humano, desarrollo social ¥ xrodeles@gmail.com

y el desarrollo sustentable. Queda claro que el progreso econémico y de bienestar

van unidos a un Desarrollo Sostenible que pareciera estar de moda, sin embargo,

su presencia y efectos estuvieron por mucho tiempo como costos ocultos

empresariales.

Asi, la operacién empresarial es controlada y estudiada por sus posibilidades

econdémicas y de mercado, perdiendo de vista la valuacion de aspectos humanos

y naturales. No obstante, estos aspectos surgen en la ruta operativa que amplia

el paradigma empresarial, sumando valores y creencias en una estructura de

progreso econémico y humano, junto con el bienestar, derechos humanos y

racionalidad del uso de recursos (Galarza, 2021; Molerio Pérez, Otero Ramos, 6

Nieves Achon, 2007).

El éxito empresarial suma la rentabilidad, la generacién de riqueza, el desarrollo

humano laboral y comunitario y la conservacién de los recursos naturales, con el

sello de Desarrollo Regional sostenible. e

N luismedellin1245@gmail.com
Estrategia Empresarial e Indicadores

Dentro de las estrategias empresariales de operacion, el aprovechamiento de sus
recursos es vital, teniendo como pautas de calidad la reduccién de desperdicios
y el incremento de valor agregado.

Una empresa inteligente da seguimiento a sus resultados, a través de un modelo
a la medida de indicadores como puntos de referencia de rendimiento, aceptando
gue “solo se puede mejorar aquello que puede medirse” (Salgueiro, 2001, pag. 2).
Los indicadores dependen de la habilidad de la direccién para identificar patrones

o medidas de evaluacién y establecerlos.




Un indicador empresarial eficiente es objetivo, simple, facil de situar, ubicado en el tiempo, pertinente y adecuado a la
actividad y objetivos de la empresa. Por ejemplo: la satisfaccién de los clientes, la motivacion del personal, tiempo de
respuesta, etc. Su medida en dinero, tiempo, veces, materiales surge de una relacién matematica entre recursos invertidos,
conceptos relacionados, y tiempo en una actividad especifica (Salgueiro, 2001).

Asi la estrategia empresaria inteligente no requiere de presiones para atender su efecto en el desarrollo humano, social y
ambiental, este surge de manera natural. Siendo factible se incorporen en el patrén de indicadores de la empresa y por lo
tanto en los sistemas de informacion financieros y operativos empresariales.

La preocupacion por atender es entonces, el desarrollo y evolucién de la empresa hacia un modelo inteligente que aporte el
desarrollo econdémico, regional, humano y sostenible -ambiental-.

Concepto Sostenible Empresarial

El discurso comun, es que la sostenibilidad empresarial y nacional, se logra atendiendo la ruta de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU (CEPAL, 2023). Cuyos ODS aclaran los focos de atencién del desarrollo econémico, humano y natural,
en metas e indicadores. Un estadistico de indicadores de avance en los ODS y por lo tanto de la Sostenibilidad se presenta
en el grafico 1.

Grafico 1
Tendencia indicadores de sostenibilidad ODS, 2023.
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Fuente: Elaboracién propia con base en CEPAL, 2023.

Como se distingue en el grafico, la tendencia de indicadores factibles por alcanzar al 2030 es baja, con un valor promedio
de logro de 3 indicadores por ODS y una relacién promedio entre indicadores propuestos e indicadores factibles del 25%.
Esta tendencia de cumplimiento de los ODS deja el concepto de sistenibilidad de la Agenda con baja aceptacién.

Por su parte la sostenibilidad ambiental de las empresas se ha cuestionado por el impacto negativo en el ambiente, el
consumo irracional de recursos naturales, el efecto de desequilibrio y desforestacién de los ecosistemas, la generacién
de residuos solidos, liquidos y toxicos, las emisiones al ambiente, descargas de aguas residuales y la suma de ellos en el
incremento del calentamiento global.




Por el lado positivo la sostenibilidad empresarial, se ve con otra dptica en la cual
las empresas son generadoras de desarrollo econémico, humano y crecimiento
regional. Por lo cual su sostenibilidad es la posibilidad de continuar operando.

En la tabla 1. se analiza cdmo participan las empresas en la sostenibilidad de la
agenda 2030.

Participacién Empresarial Sostenible en la Agenda 2030

Tipo de participacion Objetivo de Desarrollo Observaciones

Sostenible relacionado

ODS 8. Trabajo decentey | Coincidiendo con desarrollo

crecimiento econémico humano de la empresa inteligente.
Relacion directa
Decisiones de gestion ODS 12. Produccién y En consonancia con produccién
Consumo responsable inteligente e indicadores de

gestion empresarial.

ODS 9. Industria, A partir del desarrollo humano
innovacion e generado y el marco econémico
Relacién indirecta infraestructura y legal del Plan Econémico
a partir del Plan Econémico Nacional.
Nacional
ODS 11. Ciudades y Coincidiendo con el desarrollo

comunidades sostenibles social y desarrollo ambiental.

Fuente: Elaboracién propia con base en CEPAL, 2023.

Como se distingue en la tabla se tienen dos tipos de decisiones de
participacion en la sostenibilidad 2030 por parte de las empresas, dos de
ellas forman parte de las decisiones de gestion como parte de la estrategia
empresarial y son la oferta de trabajo decente y con ello la aportacién de
recursos circulantes que impulsan el crecimiento econdmico regional; y la
decision del proceso productivo con procedimientos racionales de control
de uso de recursos, disminucién de residuos, y aportacion de valor agregado
con la vision de un mercado consumidor abierto a propuestas legitimas.

Y de forma indirecta, dentro del marco de la politica econémica del pais la
posibilidad de desarrollo e innovacion tecnolégica, sobre una estructura resiliente,
acompanada de bienestar, la cosecha del desarrollo humano como elemento
dinamizador de la innovacién en cada regidn, y el acceso a tecnologias verdes.
Otro objetivo es la construccion de ciudades y comunidades sostenibles que
implica un disefo urbanoy de infraestructura que distinga espacios de produccioén,
comunitarios, de vivienda y educacién, en lo cual las empresas contribuyen
en su localizacion de planta y logistica de abastecimiento y distribucién.

Conclusiones

La sostenibilidad empresarial ha sido un factor oculto en la operacién de las
empresas.

El desarrollo econdmico, empresarial, humano y ambiental van de la mano en
empresas inteligentes.

Los indicadores de gestion empresarial son el pardmetro o medida de control del
rendimiento empresarial, cuyo establecimiento depende de la capacidad de la
direccioén.

La estrategia de informacion empresarial depende de la determinacion de los
indicadores y objetivacion de ellos.

El concepto de empresas sostenibles tiene dos caras de interpretacién: la
relacionada con su posibilidad de continuar trabajando y la unida a metas de la
Agenda de Sostenibilidad 2030.




IMPACTO DE LA TECNOLOGIA
EN LA APLICACION DE LAS NIAS
Y ELROL DEL AUDITOR

Mucho se ha dicho sobre el posible impacto de la inteligencia artificial en diversas
profesiones y la contable no ha sido la excepcién. Sin embargo, la mayor parte del
gremio se ha preocupado por la sustitucidén de tareas sencillas como los registros
contables. Pero... ;{No somos los Contadores mucho mas que eso? ;Acaso no
somos también auditores, analistas de informacion, identificadores de riesgos y
tendencias, traductores entre el empresario y el lenguaje contable, financiero,
fiscal y en ocasiones legal?

Pues bien, te invito ahora a quitarte el sombrero del Contador que utilizé por
muchos anos las hojas tabulares para luego migrar a la tecnologia y realizar
asientos contables en un software y ahora se enfrenta a una transformacion digital
0 mas bien a una evolucién digital, donde quien mas beneficios tendra no es otro
que el Contador que se avoque a la tarea de hacerse experto en como utilizar las
herramientas que tenga a su disposicion.

Una rama que ha generado mucha incertidumbre es la auditoria. ;Qué papel
podrian tener la inteligencia artificial (IA) y las nuevas tecnologias para llevar a
cabo proyectos de tanta responsabilidad como una auditoria?

Aplicacion de IA en las Auditorias

La IA esta revolucionando la forma en que se realizan las auditorias. Al automatizar
tareas repetitivas y analizar grandes volimenes de datos, la IA puede ayudar a los
auditores a dar cumplimiento a cuando menos las siguientes NIA:

o NIA200: Automatizar procesos como la recopilacion de datos y la verificacion
de célculos, permitiendo a los auditores centrarse en andlisis de alto nivel.

o NIA 230: Facilitar la documentacion detallada y organizada de cada paso del
proceso de la auditoria.

e NIA 315: Analizar datos e identificar areas de alto riesgo y a disefar
procedimientos de auditoria mas eficientes. Teniendo a nuestro favor que hay
herramientas de IA que tienen sus bases de datos actualizadas en tiempo real,
se puede aplicar la tecnologia para identificar riesgos especificos relacionados
con la industria, el tamafio de la empresa y otros factores relevantes.

e NIA 320: Determinar los umbrales de materialidad y a evaluar el impacto de
los errores identificados.

e NIA 330: Crear simulaciones para probar diferentes escenarios y evaluar
cémo responderian los controles internos ante ciertos riesgos.

e NIAS500: Ayudar a recolectar y analizar evidencia de auditoria de manera mas
efectiva, asegurando que se obtenga suficiente y apropiada evidencia para
formar una opinion.

o NIA 520: Aprovechar los algoritmos de aprendizaje automatico que pueden
identificar relaciones y tendencias en las bases de datos que podrian no ser
evidentes para un analisis manual.

o NIA 530: Optimizar el proceso de muestreo seleccionando las muestras mas
representativas y reduciendo el sesgo humano, ademas, se pueden realizar
analisis estadisticos avanzados para evaluar la suficiencia y la idoneidad de las
muestras seleccionadas.

o NIA700:Asistirenlaredacciényrevision de informes de auditoria, asegurando
que cumplan con los requisitos de la norma y sean claros y concisos.
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Interpretar estas posibles aplicaciones como un hecho de
que la tecnologia nos solucionard la vida y hara el trabajo
por nosotros, seria una interpretacién errénea ya que al final
la inteligencia artificial generativa y demas herramientas
a las que tenemos acceso son eso, herramientas y aqui lo
importante es saber de su existencia, conocerlas, dominarlas
y ponerlas en practica para entonces si, como Contadores
Publicos con un juicio profesional que se ha venido forjando
a través de los anos, analizar los resultados que nos arrojan
estas herramientas y discernir entre si es lo que necesitamos
o bien, si es algo que hay que seguir perfeccionando, pues
en realidad es lo que seguird haciendo indispensable al ser
humano para evaluar resultados y tomar decisiones.

Habilidades del Auditor enlaEradelalA

Una realidad es que la IA esta redefiniendo el perfil del
auditor. Entonces, para aprovechar al maximo las
oportunidades que ofrece esta tecnologia, es indispensable
que se desarrollen al menos las siguientes habilidades:

o Tecnolégicas: Dominar herramientas informaticas
como Excel, softwares de contabilidad, bases de datos
y herramientas de visualizacién de datos. Conocer sobre
lenguajes como Python o R vy utilizar plataformas en
la nube para almacenar documentacién y trabajar en
forma conjunta.

e Analiticas: El pensamiento critico y anélisis de datos son
esenciales pues son la base para evaluar la relevancia de
la informacion analizada y para extraer datos valiosos
durante las revisiones.

e Comunicacion y colaboracion: Comunicacion efectiva,
trabajo en equipo y adaptabilidad. Debemos ser capaces
de explicar conceptos técnicos y presentar hallazgos de
forma clara a audiencias no especializadas; es necesario
aprender a colaborar con otros profesionales para
desarrollar nuestras actividades, desarrollar aplicaciones
y resolver problemas complejos. Por ultimo, siempre hay
que estar dispuesto a aprender.

e Habilidades especificas de IA: Comprender cémo
funcionan los algoritmos de IA y cémo aplicarlos al
andlisis de riesgos, evaluacion de controles internos,
deteccion de fraudes.

Desafios Eticos de la A en la Auditoria

Todo cambio tiene beneficios y desafios; anteriormente se
sefalaron algunos beneficios que las IA traen al ramo de la
auditoria, sin embargo, implementar la IA en estos proyectos
trae consigo una serie de desafios regulatorios:

o Responsabilidad: Si un sistema comete un error,
¢Quién es responsable del error? ;Es el desarrollador
del software, el auditor que la utiliza o la empresa
que proporciona los datos?, estas preguntas plantean
desafios legales y éticos importantes que detonaran
cambios en los marcos normativos.

e Transparencia: Los sistemas que se utilicen deben ser
transparentes y explicables para que los auditores y
los reguladores puedan entender como se toman las
decisiones.

® Sesgos: La IA se crea por algoritmos y bases de datos
gue pueden ser deficientes o tener sesgos, lo que puede
llevar a decisiones injustas o discriminatorias.

e Confidencialidad y Proteccién de Datos: La auditoria
implica manejar informacién confidencial de las
empresas. La implementacién de IA debe asegurar que
estos datos estén protegidos de accesos no autorizados
y de posibles violaciones de seguridad.

Actualmente los entes reguladores estan trabajando en el
desarrollo de nuevos marcos normativos que permitan una
adopcion segura y responsable de la IA en la auditoria.

Conclusion

Los Contadores Publicos nos distinguimos por ser una
profesién que siempre estd en constante capacitacién. Es
necesario hacer uso de esa capacitacién y enfocarnos en
desarrollar a las nuevas generaciones para que desarrollen
sus habilidades a través de la educacion continua, la practica
constante, el networking y la mentoria, tenemos que
aprovechar que estamos en una época que tiene lo mejor de
varias generaciones: acceso ilimitado a informacion digital
y lo mas valioso, tenemos acceso a eminencias en todas las
ramas que puede ejercer un Contador.



CISNE VERDE MEXICANO.
LA FUTURA GRAN CRISIS
ECONOMICA DE MEXICO

Cémo enfrentar los dafos que puede provocar el consumo excesivo y descuido
de los recursos naturales. Cémo resolver el problema del cambio climatico y que
efectos negativos nos provoca en la economia.

En la economia se le conoce como la teoria del cisne negro como una metéfora
para hacer referencia a un suceso en la econémica que se presenta de forma
sorpresiva, sin que previamente algin analista pudiera preverlo, y que este tenga
alglin impacto ya sea negativo sobre la economia o la sociedad en general.

Un ejemplo seria la crisis hipotecaria vivida en Estados Unidos en el afio del 2008
donde se reflejé lo fragil que es el sistema econdmico en el que vivimos y los
efectos mundiales provocados por la interconexién econdémica.

Tras este evento los autores Bolton y Patrick Et, escribieron el libro titulado “El
cisne verde” donde se plantea como se podrian abordar nuevos riesgos asociados
a eventos naturales dentro de la funcién de estabilidad financiera de los bancos
centrales.

El cisne verde se puede definir como la posible crisis financiera que se puede
ocasionar debido al cambio climatico.

El cambio climatico es algo innegable que ha provocado el constante aumento en
los desastres de origen meteoroldgico, hidroldgico y climatolégico que rondan
entre el 50% a 60% desde la década de los noventa, lo que ha impactado y
vulnerado la economia de México. El posible desarrollo de una crisis econémica
provocada por un desastre natural puede resultar en una situacién compleja con
consecuencias irreversibles similares al vivido en el 2008 del cual aun se tienen
secuelas.

Y en México realmente los desastres naturales se han mantenido como una
constante, que poco a poco afecta de forma mas significativa a la economia del
pais, un ejemplo seria el terremoto vivido en 1985 donde segln estimacién de
la Comisién Econdmica para América Latina (CEPAL, 2017). Llegaron a 4,103.5
millones de délares (mdd), que en precios actuales significaran 9,268.5 mdd un
impacto econdémico brutal. Y el cual sin irnos tan atras en septiembre del 2017
se repitid el evento causando danos no solo en las actividades econdémicas
sino también en la infraestructura de los cuales se estimaron dafios que son
aproximadamente de 29,000 millones de pesos de acuerdo con el Laboratorio de
Analisis en Comercio, Economia y Negocios (Lacen).

Cémo enfrentar problemas econémicos que son impredecibles como lo serian
los desastres naturales y cual es el impacto econdmico que se absorbe de forma
pasiva para los ciudadanos y las empresas mexicanas.

Debido a su situacion geografica México es una de las zonas mas vulnerables en el
mundo al cambio climatico y al impacto de éste sobre la actividad econdémica.

Y desde hace algunos aiios en el estado de Sonora el impacto de algunos desastres
naturales como la sequia la cual impacta de forma directa a la economia de la
region. Esto debido a la demanda de la operacién primaria por recursos hidraulicos
mermando de forma significativa la produccién de la regién.

]
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Una de las principales interrogantes que planted la teoria del cisne verde es cdmo afrontar las posibles consecuencias
ocasionadas por una posible crisis econémica que se podrian afrontar en el futuro, actualmente se estan viviendo
complicaciones econdmicas que podrian generar una crisis que si no estamos preparados para afrontarla podria tener
consecuencia igual de impactantes o incluso superiores a las vividas en el 2008.




DEDUCCION INMEDIATA, UNA
OPORTUNIDAD PARA 2024

Nos encontramos en la segunda mitad de 2024, y es importante que las empresas
consideren las oportunidades fiscales disponibles para optimizar sus obligaciones
tributarias. Uno de los mas importantes es el decreto que otorga estimulos
fiscales a sectores clave de la industria exportadora. Este decreto puede ser una
herramienta valiosa para disminuir la utilidad fiscal del Impuesto Sobre la Renta
(ISR) mediante dos estimulos principales: la deduccién inmediata de inversiones
en bienes nuevos de activo fijo y la deduccién adicional de gastos de capacitacion.

Deduccion Inmediata de Inversion en Bienes Nuevos de Activo Fijo

Este estimulo permite deducir de manera inmediata el costo de adquisicién
bajo ciertos porcentajes maximos autorizados de bienes nuevos de activo fijo,
entendiéndose para efectos de este decreto, aquellos que sean utilizados por
primera vez en México, siempre que estos se mantengan en uso durante al
menos dos anos. Las inversiones deben realizarse entre la entrada en vigor del
decreto y el 31 de diciembre de 2024. Esto no solo reduce la utilidad fiscal del
ISR en el ejercicio en el que se realice la inversién, sino que también incentiva la
modernizacion y eficiencia operativa de las empresas.

Deduccién Adicional de Gastos de Capacitacion

Las empresas pueden deducir un 25% adicional del incremento en los gastos
de capacitaciéon en comparaciéon con el promedio de los ejercicios 2020, 2021
y 2022. Esta capacitacion debe estar directamente relacionada con la actividad
principal del negocio y los empleados capacitados deben estar registrados ante
el IMSS.

Detalles del Decreto

El decreto establece que la deduccién inmediata es aplicable a bienes nuevos
de activo fijo adquiridos a partir de la entrada en vigor del decreto hasta el 31
de diciembre de 2024. Esta medida busca fomentar la inversiéon en activos que
mejoren la infraestructura y capacidad productiva de las empresas exportadoras.
Es importante destacar que los bienes deben mantenerse en uso por un periodo
minimo de dos anos para calificar para la deduccién inmediata.

Ademas, los gastos de capacitacion que califiquen para la deduccién adicional
deben estar relacionados con el incremento en la capacitacién de los empleados
en comparacién con el promedio de los afios 2020, 2021 y 2022. La capacitacion
debe proporcionar conocimientos técnicos o cientificos vinculados con la actividad
principal de la empresa.

Los requisitos, entre otros, son los siguientes:

e Inscripcién en el RFC y habilitacion del buzén tributario.

e Opinién de cumplimiento positiva.

e Presentacién del aviso de aplicacién del estimulo en tiempo y forma.

e Mantenimiento de un registro especifico de las inversiones y gastos de
capacitacién.
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Impacto de los Estimulos

La aplicacion de estos estimulos fiscales puede tener un
impacto importante en la carga tributaria de las empresas.
La deduccién inmediata de inversiones en bienes nuevos
de activo fijo, aunque no sea por la totalidad del costo
de adquisicién, permite a las empresas reducir la base del
impuesto en el afio en que se realiza la inversién, lo que
puede resultar en un menor ISR a pagar. Por otro lado, la
deduccién adicional de gastos de capacitacion incentiva a
las empresas a invertir en la formacién y desarrollo de su
personal, mejorando asi la productividad y competitividad.
Es importante que las empresas consideren estas opciones
y evallen la posibilidad de realizar inversiones estratégicas y
programas de capacitacién antes de que finalice el aio. Esta
es una oportunidad para optimizar los recursos y mejorar la
posicién fiscal, aprovechando al maximo los beneficios que
ofrece el decreto.

Conclusiéon

Los estimulos fiscales establecidos en el decreto representan
una oportunidad valiosa para las empresas exportadoras
que buscan reducir su carga tributaria y mejorar su
competitividad. Con el fin del ano 2024 acercandose
rapidamente, es fundamental actuar con prontitud y cumplir
con todos los requisitos para beneficiarse de estas medidas.
Para mas detalles sobre cémo aplicar estos estimulos
y asegurar el cumplimiento de todos los requisitos, es
importante revisar la normativa completa en el Diario Oficial
de la Federacién bajo el nombre “DECRETO por el que se
otorgan estimulos fiscales a sectores clave de la industria
exportadora consistentes en la deduccién inmediata de la
inversion en bienes nuevos de activo fijo y la deduccién
adicional de gastos de capacitacion”, publicado el 11 de
octubre de 2023.




LA NUEVA REALIDAD DE LAS
PENSIONES EN MEXICO

La pensién por cesantia en edad avanzada y vejez, es un beneficio econémico
que se le otorga a los trabajadores a partir de que llegan a la edad de 60 afios,
con la intencién de que puedan mantener, en cierta medida, su calidad de vida,
promoviendo de esta manera, que los afios posteriores a la “vida productiva”
sean disfrutados con dignidad, pero en el caso de todas aquellas personas nacidas
después de 1981, que se ven afectadas por la reforma a la ley del seguro social de
1997, la realidad a la que tienen que enfrentarse, es muy diferente.

El gobierno ha establecido diversas reformas en el Ultimo sexenio (2018 - 2024),
que buscan mejorar las condiciones en materia de pensiones, sin embargo, el
contexto nacional y global genera una situacion, que de no prever, puede mermar
en gran medida el desarrollo de los Gltimos afos de la vida de los mexicanos.

Previo a 1997, los trabajadores se encontraban sujetos al sistema de jubilaciéon
de la ley 1973, el cual era un sistema “solidario”, en el cual los factores para
determinar el monto de tu pensién consistian en el nUmero de semanas cotizadas
ante el Instituto, el salario promedio con el que estuvieras registrado en las Ultimas
250 semanas previas a la edad de pensionarse y el nimero de beneficiarios que
tuvieras, entendiéndose por beneficiario, cdnyuge o concubino, hijos menores de
25 afos que se encontraran estudiando en instituciones avaladas por la SEP o que
tuvieran algun impedimento para valerse por si mismos, sin importar la edad, o en
su caso de no contar con hijos y/o cényuge, los padres.

Este sistema permitia que con una adecuada planeaciény el correcto registro ante
el Instituto de la antigliedad laboral y el salario base de cotizacién, un trabajador
pudiera retirarse recibiendo cantidades econémicas muy cercanas a lo que se
percibia al final de la vida productiva, generando que se mantuviera la capacidad
adquisitiva y que el desarrollo personal del trabajador y sus beneficiarios, no se
viera afectado.

Existen diversos factores que influyeron en la reforma de 1997 en materia de
pensiones, primeramente, la expectativa de vida de un ciudadano mexicano
en promedio en 1973, era de 62 afios, mientras que en 1997, afio en que entra
en vigor la reforma, la expectativa promedio rondaba los 72 afios, generando el
primer motivo del cambio, el tiempo que se estimaba para otorgar la pensién a los
trabajadores tuvo un aumento significativo, lo que representa un incremento en el
desembolso de recursos que realizaba el Instituto.

Otra de las razones que se expresaron por parte del gobierno para la modificacion
al sistema de pensiones fue la advertencia sobre probables problemas financieros
para el futuro del Instituto y la intencién de solidificar al mismo como un érgano
fiscal autébnomo y darle un equilibrio econémico.

Estos cambios en la ley generaron que el sistema solidario de pensiones dejara
de existir y se creara un sistema de cuentas individuales administradas por las
AFORES, el sistema de cuentas individuales no esta disefiado en funcién al salario,
como el sistema solidario, sino que es en funcién al ahorro que el trabajador va
generando a través de la cotizacién, mismo que es depositado en las cuentas
individuales, esta situacion afecta particularmente al trabajador en el monto de su
pensién, ya que en el sistema solidario de la ley 1973, se promediaban las uGltimas
250 semanas las cuales comUnmente son semanas que un trabajador cotiza un
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salario mas elevado en comparacién a un trabajador joven.
Adicional a este cambio también se realizé un aumento en las
semanas de cotizacién minimas para obtener una pensién,
pasando de 500 semanas a 1,250 semanas, un incremento
de 15 anos laborados.

Estos cambios generaron incertidumbre en la vida de los
trabajadores ya que todos aquellos que empezaron a cotizar
posterior a 1997, tendrian que utilizar este sistema, el cual
te otorga, en promedio, entre el 25 % y el 27% de tu ultimo
salario, mientras que la ley de 1973 pretendia otorgar el
Ultimo salario que el trabajador percibe de manera integra.
Esto generé que todos aquellos que hubieran nacido
después de 1981, empezaran a buscar alternativas de ahorro
para lograr satisfacer las necesidades econdmicas que en un
futuro se presentaran.

Aunado a las modificaciones en la legislacién en materia
de pensiones, otros de los motivos por los cuales los
trabajadores se ven en la necesidad de encontrar alternativas
para mejorar el monto de pensién que recibiran al final de
las actividades laborales, recaen en temas sociolégicos. En
anos pasados, los satisfactores necesarios en el dia a dia no
eran tan extensos, la globalizacién y el desarrollo de nuevas
tecnologias constantemente exigen a la sociedad humana
a actualizarse y se ha creado una cultura de consumo que
llega a niveles de exigencia econémica demasiado elevados
y con incrementos acelerados, lo cual indica que éstos
satisfactores irdn aumentando, tanto en cantidad como en
precio por lo que es de suma importancia contar con los
recursos econémicos para solventarlos.

Esto se suma al problema de la pérdida de poder adquisitivo
entre los mexicanos, segln datos de la facultad de economia
de la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM),
en los ultimos 30 afos, el poder adquisitivo ha disminuido en
un 80%,

Segin datos del INEGI a 2022, existen 31.2 millones
de jovenes entre 15 y 29 anos, solo el 34% cuenta con
Licenciatura, alrededor de 16 millones son econémicamente
activosy 70% de ellos no gana mas de 6 mil pesos mensuales.
Segun la Organizacién Internacional de Trabajo, 21.6% de
jévenes se encuentra sin trabajo.

La situaciéon econdmica post pandemia también generé
un panorama alarmante, creando un alza en los precios de
manera significativa, entre 2019y 2023, el costo promedio de
un automavil en México aumento un 49% vy los incrementos
en precios de vivienda de igual manera rondan el 40%, lo que
complica cada vez mas la situacién para la sociedad.

Los trabajadores jovenes, aquellos a los cuales les afectan
directamente estos cambios, no han despertado ante la
situacion con la urgencia que se necesita para afrontar el
futuro, estudios nacionales han demostrado que los jévenes
se preocupan actualmente por satisfacer necesidades

inmediatas que en su mayoria no tienen un impacto en el
aumento a su calidad de vida a largo plazo. El 52% de los
jovenes no ahorran actualmente y a 2022, solo el 30% de
los trabajadores menores de 29 afios estan registrados en el
Instituto Mexicano del Seguro Social.

De acuerdo con el estudio El gran desgaste: Renuncia en
México, al menos cuatro de cada 10 trabajadores en nuestro
pais barajan la opcién de dejar su empleo en los préximos
seis meses. (2022) Entre los hallazgos presentados, destaca
gue aun entre la poblacion que reporta un nivel alto de
satisfaccion con su empleo actual, el 32% ha pensado en
renunciar, esta proporcion se eleva hasta 63% entre quienes
pueden considerarse neutrales en cuanto a satisfacciéon
laboral, lo que genera que muchos consideren dejar sus
trabajos en busqueda de realizacién interna.

La falta de satisfaccion personal, el aumento en los precios, la
cultura de consumoy las reformas en materia de pensién son
elementos que demuestran que el futuro econdmico de los
jovenes en México presentara adversidades.

A lo largo de estos ultimos anos, el gobierno ha detectado
estas dificultades y ha realizado reformas a favor de los
trabajadores, en 2020, entr6é en vigor primera reforma en
materia de pensiones del sexenio, donde se aumentaron las
aportacionespatronalesde 5%a 13%, asicomoladisminucion
del minimo de semanas cotizadas para acceder a una pension
de 1,250 semanas cotizadas a 750 semanas, aumentando
25 semanas cada ano hasta llegar a 2031 con un minimo
de 1,000 semanas para tener derecho a la pensién minima
garantizada. Esta modificaciéon vino después de observar
que, de acuerdo con cifras de la CONSAR, Unicamente el
25% de los trabajadores cotizantes tendrian la posibilidad de
obtener una pension.

Otra de las consideraciones fue el aumento de la tasa de
reemplazo de un aproximado al 25% al 60%, lo cual mejora
notoriamente los beneficios para los trabajadores.

En 2024 se reformé nuevamente el sistema de pensiones
en México, creando el “Fondo de Pensiones para el
Bienestar”, el cual busca mejorar las pensiones para los
trabajadores, otorgando el 100% del ultimo salario que se
haya percibido, complementando las pensiones cuando
el monto determinado de la misma no llegara a igualar al
Ultimo salario del trabajador, siempre y cuando este monto
no supere el promedio de cotizacién en el Instituto, que para
este ejercicio 2024 es de $16,777 pesos mexicanos.

Auln cuando se estan realizando cambios en la legislacién
mexicana, buscando el bienestar de los ciudadanos, es
verdad que el sector al cual se beneficia es aquel de menor
poder adquisitivo, dejando a los trabajadores que perciben
por encima del promedio de cotizacion ante el Instituto en
las mismas condiciones que se encontraban previo a las
reformas.

Esta situacién ha llevado a la busqueda de alternativas en



ahorro e inversion, con la finalidad de mantener el poder
adquisitivo y nivel econémico en la recta final de la vida.
Algunas opciones son seguros de vida privados, seguros
de ahorro, planes personales de retiro, inversién en activos
fijos, aportaciones adicionales al AFORE, etc.

Estas alternativas buscan complementar los montos
otorgados por concepto de pensidon que se obtendran
de las cuentas individuales en AFORE de cada uno de los
trabajadores al final de la vida productiva, sin embargo, es
importante enfatizar lo crucial de una buena educacién
financiera, el desarrollo tecnolégico y social de las
comunidades ha empujado a las personas a priorizar los
satisfactores inmediatos, sin tomar en cuenta la gran
cantidad de necesidades que se manifiestan en el futuro.

Estamos ante la ultima generacién que tendra la posibilidad
de pensionarse con la modalidad de la Ley 1973, quienes
en caso de haber planeado correctamente, gozaran de
una pension satisfactoria, mas adelante, serd notoria la
disminucion en el poder adquisitivo de los adultos mayores,
y el efecto que esto tendra en la sociedad, el desarrollo
personal, familiar y profesional de las personas sufrird
modificaciones visibles, por lo que es de suma importancia
generar una cultura de educacién financiera entre los
trabajadores, priorizando siempre, mantener la calidad de
vida hoy, como en el futuro.
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CUOTAS DE
INSCRIPCION
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e Guarda el PDF que se envia al termino ya que este 642 135 0500
sera tu boleto para ingresar

o Completa tu registro en www.

o Realiza el pago y manda copia de tu comprobante a
colegionavojoa@hotmail.com para activar tu boleto

Boleto etapa Temprana $2,300
(Hasta el 31 de Agosto 2024)

Boleto normal s2,700

citibanamex&s’

Colegio de Contadores de la Region del Mayo AC
No. de cuenta 7009 6622072
Clabe Interbancaria 002777700966220720

Contéactanos al correo colegionavojoa@hotmail.com
o lléamanos al 642 107 7563
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Miércoles 2 de Octubre
10:00 Registro

17:00 RIVI Grand Hotel
19:00 Rompe Hielo
00:00 Restaurante Tres Cera Ocho

m Héctor Amaya
Jueves 3 de Octubre

9:00 Inauguracion

Premiacion a ganadores del maraton de &tica
Premiacidn alumne distinguido

10:00 “Buscamos al mejor, te buscamos a ti”
Por el CPC Héctor Amaya Estrella, Presidente del Instituto Mexicano de Contadores Publicos

11:00 “Potenciando habilidades blandas en profesionales del siglo XXI"

Far el Dr. Sergio Roberto Davales Garcia

12:00 “Contpaqi”

m Por el Ing. Rene Torres Fragoso

13:00 “¢Vives o Sobrevives?”

Por el Lic. Juan de Dios Quintero Gastelum “Johnny Quintero™

14:15 Foto grupal
15:30 Comida en Sport Town / Juegos deportivos

Viernes 4 de Octubre L 4 -Ju'_hnny Quintero

9:30 “Ahorros y pensiones para nuevas generaciones”
Por el LCP Jesus Omar Aguilar Mendivil

10:30 “Ciberseguridad y proteccién de datos en el mundo digital”
Por el Ing. Alejandro Martinez Varela

11:30 “La importancia de las redes sociales para el contador moderno”
Por el CF Josd Esteban Salide Fuentes

12:40 "Presentacion proxima convencién”

13:00 Clausura
14:00 Comida campestre
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