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MENSAJE EDITORIAL

Estimadas y estimados lectores:

Un Horizonte en Constante Evolucion para la Contaduria Publica.

Febrero nos recibe con desafios que siguen moldeando la profesion contable
y la economia global. En este constante vaivén de cambios y exigencias, las
oportunidades para los contadores publicos no cesan de emerger, invitindonos
a redefinir nuestra labor con innovaciéon y compromiso. En esta edicion hemos
reunido una serie de temas que reflejan las dinamicas y reflexiones mas relevantes
en nuestra profesion.

Abrimos con un anélisis profundo de los retos y oportunidades para los despachos
contables en el entorno pospandémico, donde la era digital, la transformacion
de modelos de negocio y las nuevas regulaciones fiscales nos impulsan no solo
a adaptarnos, sino a liderar con estrategias innovadoras. Continuando con esta
vision, reflexionamos sobre la contaduria como ciencia, destacando que nuestra
labor trasciende lo técnico al ofrecer una base metodolégica que traduce los
datos en conocimiento practico y confiable.

En el ambito de la psicologia aplicada a las finanzas, analizamos los sesgos
cognitivos en la toma de decisiones de las MIPYMES, que pueden influir tanto
en nuestra toma de decisiones profesionales como en el asesoramiento que
brindamos a nuestros clientes. Entender estos patrones nos convierte en mejores
guias en momentos de incertidumbre y cambios abruptos. Ademas, reafirmamos
nuestro compromiso con el futuro a través de la secciéon: Promoviendo la
educacién financiera, donde exploramos como la formacién continua se posiciona
como el pilar de una profesion en constante movimiento.

Navegando en la interconexion entre finanzas y tecnologia, abordamos el tema
de las Fintech, un sector en plena expansiéon que demanda una visién agil para
identificar riesgos y beneficios. Asimismo, nuestra mirada se dirige a la economia
mexicana, sus desafios estructurales y las oportunidades que presenta en un
escenario global cada vez mas competitivo.

Entre temas de alta relevancia fiscal, investigamos el creciente impacto de la
Unidad de Medida y Actualizacion (UMA) en las obligaciones contributivas, asi
como las diferencias detectadas entre los ingresos declarados contra los CFDI.
Estos temas no solo exponen tendencias fiscales actuales, sino que nos permiten
comprender cémo las autoridades fortalecen sus métodos de fiscalizacion.

Otra cuestion fundamental es la construccién de una cultura de compliance fiscal,
indispensable para asegurar la sostenibilidad de las organizaciones y cimentar
relaciones de confianza con las autoridades y los stakeholders (grupos de interés).
Finalmente, destacamos la importancia de la capacitacion e innovacion fiscal como
motor de transformacion para enfrentar un panorama en constante evolucién.

Como contadores publicos, tenemos ante nosotros el reto de continuar
posicionandonos como aliados estratégicos para las empresas, los ciudadanos y
el gobierno. En este camino, la ética, la preparacién y la capacidad de anticiparnos
son nuestras herramientas mas valiosas.

Les invitamos a disfrutar de los articulos de esta edicién y a reflexionar sobre el
papel que cada uno de nosotros desempena en el fortalecimiento de la profesion
contable. La tarea es continua, pero juntos podemos ser agentes de cambio en
medio de la transformacion.

Con aprecio y compromiso, les deseamos una enriquecedora lectura.
Con afecto y gratitud.

Atentamente:
CPC. y MI. José David Nozato Salazar

CPC.y Ml. José David Nozato
Salazar
Presidente del INCP.
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:ES LA CONTADURIA PUBLICA
UNA CIENCIA? Y CUALES SON SUS
TENDENCIAS HACIA EL FUTURO?

La contaduria Publica ha evolucionado significativamente a lo largo de los siglos
consolidandose como una disciplina fundamental para la gestién financiera y
la toma de decisiones en las distintas entidades. Su desarrollo si bien es cierto
ha permitido su reconocimiento como una disciplina profesional, también es
reconocida como ciencia aplicada, basada en principios, normas y metodologias
que garantizan la informacién financiera confiable, uniforme y transparente. En
el presente articulo, se analizard la contaduria publica desde una perspectiva
cientifica y se abordaran las tendencias actuales que impactan la profesion.

Evolucion Historica de la Contaduria

Desde la invenciéon de la partida doble en el siglo XV por Luca Pacioli hasta la
creacion y adopcién de normativas internacionales como las NIIF, la profesion
ha evolucionado para adaptarse a los cambios econédmicos, politicos, sociales y
tecnoldgicos que inciden en el entorno de las diferentes entidades. Fenémenos
como la globalizaciéon han impulsado la necesidad de buscar una armonizacion de
las normativas contables, permitiendo una mayor comparabilidad y transparencia
en los distintos mercados financieros internacionales.

La Contaduria como Ciencia

La contaduria es considerada una ciencia social aplicada, ya que estudia, mide y
analiza la informacién financiera para facilitar la toma de decisiones econdémicas.
Su caracter cientifico se fundamenta en la aplicaciéon de métodos rigurosos para la
recopilacién, procesamiento y presentacion de datos financieros, los cuales deben
cumplir con criterios de confiabilidad, pertinencia y relevancia.

Desde una perspectiva epistemolégica, la contaduria se basa en el método
cientifico para la formulacién de hipétesis, el desarrollo de teorias contables y
la verificacién empirica de practicas contables. Este enfoque permite establecer
principios y normas contables universales que guian la profesién.

Los Pilares Fundamentales de la Contaduria como Ciencia Incluyen:

Principios Contables: Son los fundamentos tedricos que rigen la practica contable,
como el principio de devengado, el principio de prudencia, el principio de negocio
en marcha, entre otros. Estos principios permiten garantizar la uniformidad y
comparabilidad de la informacién financiera.

Normatividad Contable: El marco normativo, representado por estandares
internacionales como las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (USGAP), proporciona
las reglas y directrices que orientan el ejercicio contable a nivel mundial.
Métodos de Anadlisis Financiero: La contaduria se basa en la aplicacion de
herramientas cuantitativas y cualitativas para interpretar la informacién
financiera, como el andlisis de ratios financieros, proyecciones de flujo de efectivo
y valoraciones empresariales.

Interdisciplinariedad: La contaduria integra conceptos de otras disciplinas como
la economia, la administracion, la estadistica y la tecnologia de la informacién para
abordar de manera integral la gestion de los recursos financieros.
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La contaduria, como ciencia, no
solo se enfoca en la generacién de
informacién financiera, sino también
en la interpretacién y andlisis de los
resultados para la toma de decisiones
estratégicas en las organizaciones.
Esto la convierte en una herramienta
indispensable para la planificacién,
control y evaluacién del desempeno
financiero.

Ademas, el desarrollo de la contaduria
publica como ciencia ha llevado a
la incorporacién de nuevas dareas
de estudio, como la contabilidad
forense, la auditoria basada en riesgos
y la contabilidad de sostenibilidad,
las cuales amplian el alcance de la
profesién y su impacto en la sociedad.

El reconocimiento de la contaduria
como ciencia implica una evolucién
constante, adaptidndose a los
cambios econémicos, regulatorios
y tecnolégicos. La digitalizacion
de los procesos contables y la
automatizacion de tareas representan
desafios y oportunidades para la
profesién, impulsando la necesidad
de una actualizacion constante
en conocimientos y competencias
tecnoldgicas.

Teoria Contable

La teoria contable se refiere a el marco
conceptual que sustenta la practica
de la contaduria y proporciona una
estructura légica para el desarrollo
de normas, principios y practicas
contables. Su objetivo principal es
explicar y predecir el comportamiento
de los sistemas contables en
diversas situaciones econdémicas y
organizacionales.

Entre las principales corrientes de la
teoria contable se encuentran:

La Teoria Normativa: Que se enfoca
en el establecimiento de principios y
normas contables que deberian ser
aplicadas en la practica para garantizar
la calidad de la informacién financiera.
La Teoria Positiva: Que busca explicar
y predecir el comportamiento de los

preparadores de informacién contable
basandose en la observaciéon empirica
de la realidad econémica.

La Teoria de la Agencia: Que examina
la relacién entre los propietarios de
las empresas y los administradores,
analizando cémo la contabilidad puede
reducir los problemas de informacion
asimétrica.

La Teoria del Valor Justo o Valor
Razonable: Que propone que los
activos y pasivos deben valuarse a su
valor razonable de mercado, en lugar
de los costos histéricos, para reflejar
una realidad econémica mas certera.
LaTeoriadelosCostosdeTransaccion:
Estudia como la contabilidad ayuda
a minimizar los costos asociados a la
negociacién y operacién dentro de una
organizacion.

La teoria contable también aborda
aspectos relacionados con la medicién
y reconocimiento de elementos
contables, la utilidad de la informacién
financiera para los diferentes usuarios,
y la evolucién de las normas contables
en respuesta a los cambios econémicos
y tecnoldgicos.

RelacionentrelasTendenciasActuales
en la Contaduria y la Investigacion
Contable

Lastendenciasactuales enlacontaduria
estan estrechamente vinculadas con las
lineas de investigacion contable, ya que
los cambios en la practica profesional
demandan un andlisis profundo vy la
generacion de nuevo conocimiento.
Algunas relaciones clave incluyen:

Digitalizacion y automatizacion
vs. Big Data y analisis predictivo:
La creciente automatizacién de los
procesos contables ha impulsado la
investigacion en el uso de grandes
volimenes de datos para mejorar la
toma de decisiones y predecir riesgos
financieros, permitiendo a las empresas
obtener informacion mas precisa y
oportuna.

Contabilidad sostenible Vs.
Contabilidad para la sostenibilidad:
La necesidad de reportes financieros
no solo centrados en resultados

econdmicos, sino también en impacto
social y ambiental, ha llevado a una
mayor investigacién en métricas de
sostenibilidad y en la integraciéon de
factores ESG por sus siglas en ingles
Environmental (medio  ambiente),
Social (sociedad) y Governance
(gobierno corporativo) en los estados
financieros.

Normatividad internacional vs.
Gobernanza corporativa:

La globalizacién ha requerido el
desarrollo de estudios que analicen
la aplicacion y el impacto de las
normativas contables internacionales
en la transparencia y rendicién de
cuentas de las organizaciones en un
ambito globalizado.

Ciberseguridad vs. Blockchain en la
auditoria: El auge de las amenazas
cibernéticas ha impulsado el interés
por tecnologias como el blockchain,
gue ofrece soluciones seguras para la
auditoria y el control de la informacién
financiera.

Nuevos roles del contador vs. Teoria
de la agencia y costos de transaccién:
La evolucién del papel del contador
hacia un enfoque mas estratégico
requiere investigaciones sobre cémo
la contabilidad puede optimizar
la toma de decisiones, reducir la
asimetria de informacién y minimizar
costos asociados a las transacciones
econdmicas.

Competencias del Contador Moderno

Entonces ante un entorno globalizado
y altamente tecnoldgico, el profesional
de la contaduria moderna debe
desarrollar una serie de competencias
clave para hacer frente a los retos que
representa la profesion, competencias
qgue incluyen:

Habilidades tecnoldgicas:
de software contable

Manejo
avanzado,
automatizacion de procesos y analisis
de datos.

Competencias analiticas: Capacidad
de interpretar grandes volimenes de
informacién para apoyar la toma de
decisiones estratégicas.
Etica profesional:
transparencia y la

Asegurar la
integridad en



la presentacion de informacion
financiera.

Adaptabilidadyaprendizajecontinuo:
Mantenerse actualizado con las

normativas y tecnologias emergentes.

Conclusion

En Conclusion, la contaduria
publica como ciencia aplicada, sigue
evolucionando para adaptarse a un
entorno econémico y tecnolégico en
constante cambio. Las tendencias
actuales demandan una transformacion
en la forma de ejercer la profesion,
impulsando la adopcién de tecnologias,
la integracion de nuevas normativas y
el desarrollo de habilidades analiticas.

Es fundamental que los profesionales
de la contaduria asuman un rol
proactivo en la innovacién vy el
aprendizaje continuo para enfrentar
los desafios del futuro. La contaduria
no solo se limita a la gestién de la
informacién  financiera, sino que
también juega un papel estratégico
en la creacién de valor sostenible
para las organizaciones.
profesional y la transparencia seguiran
siendo pilares fundamentales para
fortalecer la confianza en la profesion
contable, consolidando su relevancia
en un mundo empresarial dindmico y
globalizado.

La ética

Ademas, la contaduria debe fortalecer
su papel en la generacion de
informacién que permita la toma de
decisiones estratégicas en un entorno
cada vez mas digitalizado y globalizado.
La implementacién de nuevas
herramientas  tecnolégicas, como
la inteligencia artificial y el analisis
de datos, exige que los contadores
adquieran nuevas habilidades para
interpretar la informacién de manera
eficaz y oportuna.

La investigacién contable es clave para
anticipar y adaptarse a estos cambios,
asegurando que la profesién continte
aportando valor en un entorno cada
vez mas complejo y exigente. Es
necesario fortalecer la colaboracién
entre la academia y el sector

profesional para desarrollar soluciones
innovadoras que permitan enfrentar
los desafios de la contaduria en el
siglo XXI. Solo a través de un enfoque
integral y multidisciplinario se podra
garantizar la evolucién continua de la
profesién, manteniendo su relevancia
en un mundo empresarial en constante
transformacién.




CHATBOTS EN SERVICIOS
FINANCIEROS Y FISCALES: RETOS
Y OPORTUNIDADES PARA LOS
DESPACHOS CONTABLES

Resumen

El avance de la inteligencia artificial ha permitido la incorporacién de chatbots en
diversas areas de la contaduria, particularmente en la automatizacién de servicios
financieros y fiscales. Este articulo analiza los principales retos y oportunidades
que enfrentan los despachos contables al integrar chatbots en sus operaciones. A
través de una revision de literatura cientifica, se presentan hallazgos clave sobre
la eficiencia, seguridad y aceptacién de estas herramientas tecnoldgicas, asi como
las estrategias para maximizar sus beneficios en el sector contable.

Introduccion

La transformacién digital ha impulsado la adopcién de nuevas tecnologias en
los servicios contables y financieros, entre estas innovaciones, los chatbots
han emergido como herramientas clave para optimizar la atencién al cliente,
automatizar procesos y mejorar la eficiencia en la gestion fiscal y financiera (Marius
et al., 2023). Su implementacién permite mejorar la productividad y reducir costos
en los despachos contables, liberando tiempo para que los profesionales se
enfoquen en tareas de mayor valor agregado (Wube et al., 2022). Sin embargo,
su adopcién enfrenta desafios relacionados con la seguridad de los datos, la
regulacion fiscal y la resistencia de los usuarios (BDO México, 2024).

Este articulo examina las oportunidades y retos asociados con la incorporacion
de chatbots en los despachos contables, proporcionando un marco para su
implementacion efectiva. A partir de una revisién de literatura reciente, se
identifican beneficios clave y barreras potenciales para la integracién de estas
herramientas tecnolégicas en la contaduria.

Oportunidades de los Chatbots en la Contaduria

e AutomatizaciéndeProcesos.Unodelosprincipales beneficiosdeloschatbots
en el dmbito contable es la capacidad de automatizar tareas repetitivas, como
la generacién de facturas, la gestion de declaraciones fiscales y la verificacion
de cumplimiento normativo. Esto permite que los contadores se enfoquen en
actividades estratégicas que requieren un juicio profesional mas sofisticado
(BDO México, 2024).

e Mejora en la Atencion al Cliente. Los chatbots pueden operar de manera
ininterrumpida, proporcionando respuestas inmediatas a consultas
frecuentes sobre normativas fiscales, plazos de declaracion y documentacion
requerida. Ademas, pueden personalizar la experiencia del usuario, ajustando
sus respuestas segun el perfil del cliente y sus necesidades especificas
(Gutiérrez-Portela, 2020). No obstante, la automatizacion de la atencién al
cliente también conlleva el riesgo de reducir la personalizacién y la empatia
en la comunicacién con los usuarios, ya que aun enfrentan dificultades en la
interpretacion de preguntas con multiples capas de significado o en la gestion
de escenarios complejos que requieren intervenciéon humana.

o Reduccion de Costos Operativos. El uso de chatbots puede disminuir
significativamente los costos administrativos en los despachos contables,
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vya que reduce la necesidad de
personal dedicado exclusivamente
a la atencién al cliente, lo que
conlleva a mayor rentabilidad para
las firmas contables que adoptan
estas soluciones tecnolégicas
(Marius et al., 2023).

e Mayor Precision en la Gestion
de Datos. La inteligencia artificial
permite a los chatbots analizar
grandes volimenes de informacioén

contable con alta precisién,
minimizando errores humanos.
Ademas, pueden identificar

patrones y detectar irregularidades
en las transacciones financieras,
ayudando a prevenir fraudes vy
optimizar el cumplimiento fiscal
(Wube et al., 2022).

Retos en la Implementacion de
Chatbots en Servicios Fiscales y
Financieros

e Seguridad y Privacidad de los
Datos. Debido al manejo de
informacién sensible relacionada
con transacciones financieras
y normativas fiscales, la falta
de medidas adecuadas de
ciberseguridad podria exponer
datos confidenciales a riesgos de
filtracién o ataques cibernéticos,
en consecuencia es fundamental
que los despachos contables
implementen protocolos de
seguridad robustos para proteger
la informacion de sus clientes
(BDO México, 2024).

e RegulacionyCumplimientoFiscal.
Cada pais cuenta con normativas
fiscales especificas que deben
ser cumplidas rigurosamente,
por en la contabilidad requiere
que estas herramientas estén
actualizadas con la legislacion
vigente para evitar errores en el
cumplimiento tributario (Lopez,
2024). Por ejemplo, un chatbot mal
programado o desactualizado en
términos normativos puede incurrir
en errores que generen sanciones
fiscales o incumplimientos legales,
lo que puede tener consecuencias
econdmicas y reputacionales para

los despachos contables.

o Resistencia al Cambio. Algunos
profesionales contables perciben
la automatizacion como una
amenaza para sus puestos de
trabajo, lo que puede generar
resistencia en la adopcién de
chatbots. Para superar esta barrera,
es necesario fomentar una cultura
de innovacién en los despachos
contables, promoviendo la
capacitacion en nuevas tecnologias
y demostrando que los chatbots
pueden complementar el trabajo
humano en lugar de reemplazarlo
(Marius et al., 2023). Sin embargo,
la resistencia al cambio no solo
proviene de los profesionales
contables, sino también de los
clientes, quienes pueden sentirse
inseguros al interactuar con una
inteligencia artificial en temas
financieros y fiscales, por ello se
debe fortalecerse la confianza en
su uso mediante una comunicacién
clara sobre sus beneficios vy
limitaciones.

e Desafios en la Experiencia del
Usuario. Si bien los chatbots
han avanzado en su capacidad
de comprensién del lenguaje
natural, adn pueden presentar
dificultades  para interpretar
consultas complejas o matices
en la comunicacion con los
clientes, en consecuencia se
debe desarrollar chatbots que
puedan aprender y mejorar
continuamente su interaccién con
los usuarios mediante algoritmos
de aprendizaje automatico (Wube
et al., 2022).

Conclusiones y Recomendaciones

La implementacion de chatbots
en servicios financieros y fiscales
representa retos en seguridad,
regulacion y aceptacién, por otro
lado, las oportunidades en términos
de automatizacién, reduccion de
costos y eficiencia operativa son
considerables, en consecuencia para
garantizar una integracion efectiva,
es crucial capacitar al personal en

el uso de chatbots mediante cursos
especializados, talleres practicos y

certificaciones en inteligencia artificial
aplicada a la contaduria, por otro lado,
a los clientes sobre los beneficios de
la automatizacién sin comprometer la
calidad del servicio contable.
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REGION NOROESTE

Como un estimulo a la labor profesional docente en el area de la contaduria publica
de nuestra region, el Instituto del Noroeste de Contadores Publicos, A.C. (INCP),
convoca al certamen de:

PROFESOR DISTINGUIDO 2024

El titulo de profesor distinguido es un reconocimiento que el Instituto del Noroeste
de Contadores Publicos, A. C. otorga al Contador Publico que haya sobresalido por
su vocacién de servicio, responsabilidad, capacidad profesional, productividad
académica y ética, en la formacién de profesionales de la Contaduria Publica, por
lo que se invita a los colegios afiliados a participar en la seleccion bajo las siguientes

BASES:

1. Los candidatos deben ser docentes de la carrera de Contador Publico de una
Institucion educativa que se ubigue en cualesquiera de las poblaciones que
conforman el Instituto del Noroeste de Contadores Publicos, A. C.

2. El otorgamiento de este honor exige el cumplimiento por parte del candidato

propuesto de los siguientes requisitos:

a) Ser socio del Colegio de Contadores Publicos afiliado al INCP y participar
activamente en el mismo.

b) Tener una Antigliedad minima de 10 afios en el gjercicio de la docencia
en la formacién de Contadores Publicos.

c) Acreditar el cumplimiento de la Norma de Educacion Profesional Continua
de cuando menos 5 afos anteriores

d) Haber acreditado el cumplimiento de otras actividades en apoyo a la
docencia

3. Cada colegio afiliado tendra derecho a inscribir a un candidato.

4. Las fechas del concurso seran las siguientes:

a) Periodo de inscripcion de candidatos en la oficina de este Instituto (sito
en Calle C. P. C. Octavio Acosta Salomén Numero 42 esquina con Calle
Agustin Caballero Wario, Colonia Villa Sol, Hermosillo, Son.): del 1¢
diciembre 2024 al 31 de marzo del 2025 en horas de oficina.
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b) Plazo de notificacion de ganador: 30 de abril del afio 2025.

¢) Fecha de premiacion: Durante la Convencién Regional que debera
realizarse en el mes de junio de 2025 en cualquiera poblacién del
Noroeste de la Republica Mexicana, en el acto que el INCP juzgue
conveniente.

5. La seleccion del ganador se hara por la junta de Honor del INCP.

6. Eljurado se sujetara a los términos de esta convocatoria y su decision sera
inapelable.

7. Ladecision del jurado sera en base a la mayor puntuacion lograda por alguno
de los candidatos de acuerdo con la tabla de puntuacion.

8. Se premiara al primer lugar como sigue:

a) Constancia de distincion que lo acreditara como profesor distinguido 2024
en el Noroeste.

b) El carnet de la Convencién Regional del Noroeste del 2025 sera gratuito
y los gastos de viaje a la convencién seran pagados por el colegio a que
pertenezca o la Universidad que o propuso.

c) Asistencia gratuita a la Jornada Fiscal, Jornada Gubernamental y Jornada
de Seguridad Social que organicen las Comisiones respectivas del
Instituto del Noroeste de Contadores Publicos, A. C., que tendran lugar
en cualquiera ciudad de los Colegios que conforman los Colegios del
Noroeste, durante el ano 2025-2026.

9. Cualquier situacion no contemplada en esta convocatoria sera resuelta por
el jurado calificador.

10.Los proponentes deberan enviar a la Comisiébn de Premios la siguiente

documentacion:

a) Carta de apoyo al candidato propuesto firmada por el presidente del
colegio de Contadores Publicos a que pertenezca.

b) Formulario para participar en el Certamen profesor distinguido indicando:
- Informacién General
- Actividades Docentes
- Estudios Posteriores a la Licenciatura
- Distinciones
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- Actividades Colegiadas
- Asistencia a Convenciones
- Experiencia Profesional

c) Copia de los documentos oficiales que comprueben los requisitos
sefalados en esta convocatoria, numerados del 1 en adelante, haciendo
referencia en el renglén correspondiente al numero de comprobante.

d) Una fotografia reciente tamafo credencial a color.

Esta convocatoria corresponde al Consejo Directivo 2024-2025 y se formuld
conforme a los Estatutos del Instituto del Noroeste de Contadores Publicos, A.C.

Hermosillo, Sonora, enero de 2025.
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LA INFLUENCIA DE LOS SESGOS
COGNITIVOS EN LOS TOMADORES DE
DECISIONES DE LAS MIPYMES

Las micro, pequenas y medianas empresas (MIPYMES) son fundamentales para
la economia mexicana, representando el 99.8% del total de negocios en el
pais y generando el 72% de los empleos, segln datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI, 2024). A pesar de su relevancia, enfrentan altas
tasas de mortalidad empresarial, con el 75 % cerrando antes de los dos afios. Una
de las razones clave detras de este fendmeno podria ser la toma de decisiones
influenciada por sesgos cognitivos.

El andlisis de la relacidn que existe entre los sesgos cognitivos y la toma de
decisiones comenzé desde los afos setenta gracias a Daniel Kahneman y Amos
Tversky. Desde entonces, se han llevado a cabo diversos estudios por medio
de los cuales se han analizado distintos patrones de conducta del ser humano.
En ellos, se explica la forma en que funciona el cerebro humano y cémo este
puede sabotear nuestras decisiones, por medio de limitaciones de criterios o de
resolucién de problemas, esto es, a lo que se le denominan sesgos cognitivos.

Se entiende que los sesgos cognitivos son una necesidad evolutiva del cerebro
humano, generados para resolver diversas situaciones en un tiempo reducido,
lo que puede llevar a tomar decisiones erradas debido a la poca informacion que
pudiera tener el individuo a la hora del procesamiento de la informacién.
Principales sesgos identificados en las decisiones.

Los seres humanos debemos tomar decisiones todos los dias, sin embargo,
podria plantearse un mismo problema a varios sujetos y la probabilidad de que
se elijan soluciones idénticas o similares seria baja, puesto que cada individuo
toma cada decision basados en una serie de factores, entre las que podemos
encontrar: experiencia, hechos pasados, visién, intuicion o la misma ignorancia.
Los sesgos cognitivos que se analizaran en este articulo son: exceso de confianza,
confirmacién y de retrospectiva.

Sesgo de Exceso de Confianza

Este sesgo se refiere a la subestimacién del individuo de considerar que sabe mas
de lo que realmente sabe, lo que genera una distorsién en la toma de decisiones
al considerar que el curso de accién que debe tomarse ante ciertas circunstancias
no es realmente el mas idéneo para asegurar los mejores resultados. Cuando
un tomador de decisiones, considera no diversificar su mercado, por la sobre
confianza que existe en su modelo de negocios actual, puede provocar una pronta
salida, es decir, aumenta las probabilidades de fracaso de su negocio.

Sesgo de Confirmacion

El sesgo de confirmacion es por medio del cual los tomadores de decisiones
evaltan posibles resultados que solo confirmen su punto de vista, rechazando
todas las posibles soluciones que indiquen lo contrario, distorsionando, en
algunas ocasiones, la informacién completa de la que dispone. Segun Lekovic
(2020), este sesgo consiste en recopilar informaciéon que respalde las creencias
previas, ignorando perspectivas alternativas.
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Segin Hammond et al., (1998), los
tomadores de decisiones prestan mayor
atencion a la informacién que confirma
su opinién, mientras subestiman e
ignoran la informacién que contradice
su punto de vista. Con ello, buscan solo
informacién que valide su punto de
vista, por lo que ignoran la informacién
que los contradiga.

Sesgo de retrospectiva

Por otro lado, el sesgo de retrospectiva
habla sobre laincapacidad del individuo
de aceptar que ha cometido un error,
justificando que “siempre supo que eso
sucederia” o el tipico “ya lo veia venir”,
pero nunca hizo nada para evitarlo. Es
mucho mas facil especificar y explicar
las causas de un evento después
de que ocurra, en lugar de predecir
el mismo evento, especificando las
mismas causas. El mejor ejemplo fue el
escenario de la pandemia derivada del
COVID-19, en donde se produjo una
desaceleracion econdémica mundial
no vista desde hace alrededor de cien
anos.

Esta situaciéon generd un retroceso en
el crecimiento econémico debido al
cierre de negocios (en el mejor de los
casos temporalmente), desempleo,
depreciaciéon del peso mexicano con
respecto al ddlar estadounidense,
enfermedad, y muertes en el peor
de los casos. Por ello, Lekovi¢ (2020)
indica que advertir sobre una posible
crisis financiera y econémica es mucho
mas importante que reconocer vy
explicar las causas de la crisis después
de que haya ocurrido.

sentido,
afirma

En este Hammond et
al.,(2013), que las
decisiones pueden dafar un negocio.
En ocasiones, los errores mas comunes
en la toma de decisiones no radican
en el proceso, sino en la éptica del
tomador de decisiones. Si el individuo
encargado del proceso llegara a tener
una perspectiva distorsionada de la
realidad, el resultado de la decisién
no necesariamente pudiera ser el
esperado, basando el error en la
distorsion y no en el proceso.

malas

Consecuencias en las MIPYMES

El impacto de estos sesgos cognitivos
puede ser significativo. Por ejemplo,
el exceso de confianza puede llevar
a subestimar la competencia o sobre
endeudarse, mientras que el de
confirmaciéon y el de retrospectiva
podrian evitar ajustes necesarios en la
estrategia de negocios. Estos errores de
juicio incrementan las probabilidades
de fracaso, especialmente en un
entorno econdmico competitivo vy
volatil como el de México.

Eggers y Kaplan (2009), estudiaron la
relaciéon que existe entre la cognicién
del director general con respecto a la
adaptacién al cambio de las nuevas
tecnologias. A su vez, Tripsas &
Gavetti, (2000), explican cédmo una
empresa que llegd a ser sumamente
exitosa como Polaroid, no fue capaz
de responder ante la revolucién
digital y no precisamente por falta de
capacidades organizacionales, sino por
falta de creencias del equipo gerencial
con respecto a la nueva oportunidad
de mercado. Podria haberse tratado,
de un exceso de confianza por parte
de los directivos en los productos tan
exitosos que tenian en el momento
en que debian tomar la decisién de
considerar el cambio tecnolégico que
les hubiera podido salvar del cierre
definitivo de su firma.

Conclusiones

Entendery mitigar los sesgos cognitivos
es esencial para mejorar la toma de
decisiones en las MIPYMES. Es de
suma importancia comprender de una
manera mas amplia los motivos por los
cuales los tomadores de decisiones de
las firmas tienden a cometer errores
que llevan a las empresas al fracaso.

En México, hay poca informacion
sobre los motivos concretos de fracaso
en nuevas empresas; sin embargo, no
deja de ser importante que se efectien
investigaciones con las que se pueda
realizar un perfil psicolégico de los
directivos y poder estudiar la forma en
gue toman decisiones.




PROMOVIENDO LA EDUCACION
FINANCIERA: UN PILARPARA LA
INCLUSION Y EL DESARROLLO
ECONOMICO

En la Gltima década, la inclusién financiera ha cobrado una relevancia significativa
a nivel global, motivada por la necesidad de reducir la brecha entre quienes tienen
acceso a servicios financieros y quienes no, especialmente en las economias en
desarrollo. A pesar de los avances, en 2021, aproximadamente 1.400 millones de
adultos aun no tenian acceso a servicios bancarios, una cifra que ha disminuido
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de 25 afos o mas tienen mas probabilidades de poseer una cuenta bancaria en
comparacion con los jévenes de entre 15y 24 afos. Por otra parte, las disparidades
entre areas rurales y urbanas auin persisten sobre todo en la titularidad de cuentas
y en el uso de pagos digitales (Banco Mundial-BM, 2021).

Frente a estos desafios, la inclusién financiera se ha convertido en una prioridad
para muchos paises, lo que ha puesto de manifiesto la necesidad urgente de
estrategias efectivas para promover sociedades mas equitativas y justas y
promover un mayor desarrollo econdémico. Sin embargo, la inclusién financiera
no se limita Unicamente a aumentar el acceso de los sectores excluidos a los
servicios bancarios. Para maximizar los beneficios y el impacto de esta inclusién,
es fundamental que las personas cuenten con las herramientas y conocimientos
necesarios para tomar decisiones informadas y gestionar sus finanzas de manera
saludable. La falta de conocimientos, capacidades y habilidades en temas
financieros tiene efectos negativos sobre el bienestar econémico de la poblacion,
ya que impide una administracién eficiente del dinero (Comisién Nacional para
la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros - CONDUSEF,
2020). En este sentido, la educacién financiera se establece como un pilar
esencial, ya que no solo impulsa el desarrollo y bienestar individual mediante
un manejo adecuado de las finanzas personales, sino que también contribuye a
una gestién mas eficiente de los negocios, a la estabilidad del sistema financiero
y al crecimiento econdmico general (Comité Latinoamericano de Educacién e
Inclusién Financiera - CLEIF, 2017).

La educacion financiera es un proceso de desarrollo de habilidades y actitudes
gue permiten a los individuos tomar decisiones personales y sociales de caracter
econémico en su vida cotidiana y utilizar productos y servicios financieros
para mejorar su calidad de vida bajo condiciones de certeza, sin embargo, las
mediciones de educacién financiera en el pais demuestran que una gran parte de
la poblacién enfrenta limitaciones en el manejo de sus finanzas, segln datos de la
ENIF en 2021 el 64.6% de los mexicanos prefiere gastar el dinero que ahorrarlo,
solo el 22.5% lleva un presupuesto o registro de sus ingresos y gastos y el 41.5%
lleva un control de sus deudas pendientes de pago.

También se identifica un sobreendeudamiento por encima de las capacidades
de pago ya que cerca del 14% solo puede pagar algunas deudas en el plazo
requerido y con respecto al ahorro el 61.4% de las personas de 18 a 17 anos
ahorran informalmente. Asimismo, los conocimientos financieros sobre el calculo




de intereses simple y compuesto siguen siendo limitados, entre el 37% y 47% de la poblacién respectivamente dominan la

aplicacion de estos conceptos (ENIF, 2021).

A partir del reconocimiento de la educacién financiera como parte de la Politica Nacional de Inclusiéon Financiera en 2020,
se inicia el desarrollo e implementacién de programas y eventos de esta indole en el pais en colaboracién con instituciones
publicas y privadas. En este sentido, el Instituto de Estudios Financieros de México identificé una serie de programas
agrupados por categorias que ofrecen informacién y orientacion gratuita a través de diversas plataformas entre los que se

encuentran los siguientes:

Tabla 1: Programas y eventos de Educacion Financiera en México

Institucion Nombre del programa

Financiera (SNEF)

Semana Nacional de Educacién

Descripcion

Iniciada en 2008, este evento anual busca promover la
importancia de la educacion financiera, brindando actividades
como talleres, conferencias y materiales educativos dirigidos a
publico en general.

Comision Nacional para la Proteccion y

Guias y materiales educativos

Desarrolla recursos para maestros de primaria, asi como
juegos interactivos y micrositios enfocados en la educacion
financiera de nifios y jovenes.

Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF)

Financiera

Diplomado de Educacion

Gratuito, en linea y abierto a todo el publico. Tiene una
duracion de 3 meses y cuenta con 3 modulos de temas de
presupuesto, ahorro, crédito, inversian, seguros, retiro y
finanzas tecnoldgicas.

Blogs educativos, talleres y eventos en colaboracidn con
instituciones. Convocatorias para premio en educacion

Citibanamex Programa "Saber Cuenta financiera, en el que los participantes se inscriben con
proyectos como juegos o cuentos ilustrativos sobre educacion
financiera.

Talleres gratuitos en linea sobre temas como el crédito,

BBVA “Adelante con tu fututo” inversiones, ahorro, ademas de webinar, blog con temas para

nifos.

Banco Azteca "Aprende y Crece”

Ofrece diplomados y cursos, asi como herramientas para
aprender sobre finanzas, como formatos para realizar
presupuestos personales.

Santander “ABC de tus finanzas”

Programa en linea guiado que incluye videos para aprender
conceptos basicos de finanzas, ofrecen otros programas de
educacion financiera para adultos mayores y nifios.

Fundacién del Museo Interactivo de

Museo Interactivo de Economia

Ofrece diplomados en modalidad presencial en Gestion del
dinero y Finanzas para promover educacién financiera en

Economia (MIDE) temas de crédito, inversiones, ahorro, impuestos y buenas
practicas.
Materiales didacticos, blogs, videos, tutoriales, juegos
Instituto de Proteccion al Aharro Bancario : z ; b
(IPAB) “EduTIPAB” interactivos y mas sobre temas de seguros de depdsitos
bancarios, inversiones en cetes, ahorro entre otros.
Sitio para nifios, minicurso interactivo sobre el dinero con el
i "Banxico educa" proposito de dar a conocer a los estudiantes de primaria las

finalidades y funciones de la institucion. Cursos para la familia
sobre administrar el dinero y optimizar recursos.

Fuente: Elaboracién propia en base a informaciéon del
Instituto de Estudios Financieros (IEF, 2019) y otras fuentes
de instituciones CNBV, SHCP y CONDUSEF.

Ademas de estos programas, a nivel de instituciones
educativas sobre todo de nivel superior en el estado de Baja
California, se colabora en el disefio de programas de servicio
a la comunidad para fomentar la educacién financiera en
grupos de interés en el acceso y uso de productos y servicios
financieros como son jévenes, nifos, mujeres y adultos
mayores.

Conclusiones
La inclusién financiera sigue siendo un tema prioritario a

nivel global por su impacto positivo en el bienestar social y
el desarrollo econémico. El acceso a productos financieros,
como el crédito, permite a los individuos y hogares no
solo adquirir bienes duraderos y construir patrimonio,
sino también iniciar actividades productivas que generen
ingresos estables para sus familias. Esto contribuye a su
seguridad financiera, especialmente en situaciones de
emergencia. Para las empresas, la inclusién financiera abre
oportunidades de crecimiento mediante el financiamiento
externo, que les facilita la inversién en maquinaria, inventario
y mejoras en sus instalaciones, fortaleciendo su capacidad
para innovar y expandirse.

A pesar de los avances, persisten importantes barreras



a la inclusién, especialmente en las
economias en desarrollo, donde Ia
falta de educacion financiera y el uso
limitado de tecnologias obstaculizan
el acceso y uso adecuado de servicios
financieros. La ignorancia financiera
tiene un costo elevado, ya que limita la
capacidad de las personas y empresas
para tomar decisiones informadas,
planificar para el futuro y aprovechar
las oportunidades que el sistema
financiero formal ofrece. Tomando en
cuenta lo anterior, el promover una
mayor cultura financiera no debe ser
solo responsabilidad de gobiernos
e instituciones, sino un esfuerzo
compartido que involucre a la familia,
la escuelay la sociedad en su conjunto.
Para lograr una mayor inclusién
financiera en el pais, es necesario
un enfoque integral que combine
educacién, proteccién al consumidor
y acceso equitativo a servicios
financieros formales. Esta estrategia
debe reducir las brechas actuales y
construir una sociedad mas informada
y econémicamente resiliente, en la que
los individuos y las empresas puedan
maximizar su potencial econémico vy
contribuir al crecimiento sostenible del
pais.




FINTECH Y TECNOLOGIAS
EMERGENTES: INNOVACION Y
DESAFIOS EN EL SECTOR FINANCIERO
MEXICANO

El impacto global de la tecnologia y el internet ha transformado profundamente
nuestra comprension del mundo, influyendo no solo en la vida diaria de las
personas, sino también en las economias y las empresas. De esta forma, se
deriva un cambio del modelo econdmico clasico hacia lo que se conoce como
la Economia del Conocimiento o Sociedad de la Informacién, que ha sido clave

Dr. Duniesky Feité Madrigal

para el crecimiento econdémico en diversos paises. Los avances en tecnologia, &= Profesor Investigador
especialmente en los campos de la informacién y la comunicacién, han facilitado Coordinador Doctorado en

e . e . - Ciencias Administrativas Facultad
un proceso de globalizacion econdmica caracterizado por un rapido desarrollo, Gamaduste A e
denominado Nueva Economia. En este nuevo contexto, lo intangible y la UABC.

digitalizacién predominan sobre los bienes materiales y la mecanizacién tipica de
la economia tradicional, lo que nos lleva a un modelo de Economia Digital (Alamo,
2016).

El modelo actual de la economia digital ha experimentado transformaciones
significativas en sus elementos fundamentales, ya que los factores que la definen
hoy en dia son distintos a los de décadas anteriores. En un lapso relativamente
corto, el foco de la innovacién se ha desplazado desde la conectividad movil y
la computacion en la nube hacia tecnologias emergentes como la Inteligencia
Artificial (IA), el Blockchain y los ecosistemas del Internet de las Cosas (loT).

En la actualidad, el acceso rapido y sencillo a productos y servicios se ha convertido
en una prioridad para las personas, independientemente del dispositivo digital que
utilicen. Ante esta realidad, las empresas del sector financiero deben centrarse en
ofrecer un valor constante y seguro a sus clientes. Sin embargo, el sector enfrenta
desafios significativos al intentar satisfacer las crecientes necesidades financieras
de la poblacién, que incluyen aspectos como seguridad, ahorro, inversiones,
préstamos y asesoria crediticia.

Simultdneamente, la competitividad en el sector financiero ha crecido con la
aparicion de numerosos startups tecnolégicas que han logrado satisfacer las
necesidades no atendidas de los consumidores mediante el uso de las nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). Estas innovaciones han
dejado atras las soluciones obsoletas ofrecidas por los bancos tradicionales. Estas
empresas emergentes, conocidas como Fintech, se destacan por su capacidad de
adaptarse rapidamente a los cambios en sus procesos, reducir costos y ofrecer
productos y servicios financieros de manera eficiente gracias a la tecnologia
(Cuesta et al., 2015). Las Fintech han introducido nuevos tipos de modelos
de negocios con un enfoque total en mejorar la experiencia del usuario en el
acceso a los servicios financieros. Algunos de los que han tenido un mayor
crecimiento e impacto son las plataformas de pago, los préstamos, operaciones
con criptomonedas y los préstamos colectivos o crowdfunding.

En la actualidad la adopcion de los servicios ofrecidos por las empresas Fintech
ha aumentado de forma considerable, el crecimiento de este sector a nivel global
y en América Latina y el Caribe (ALC) lo revelan como un ecosistema en constante
innovacién y dinamismo. En México, la industria financiera ha evolucionado junto
con los cambios tecnolégicos, con el objetivo de ofrecer productos mas eficientes
y ampliar el acceso a los servicios financieros para la poblacién. A partir de 2010, el




fendmeno Fintech comenzd a surgir en
el sector financiero mexicano, los casos
de éxito y su evolucién llevaron al pais
a ocupar la primera posicién en 2017
en la carrera por la innovacién Fintech
en Latinoamérica, manteniendo
lugares destacados de conjunto con
Brasil en los ultimos 5 afios. Para el
2023, México contaba con un total de
773 Fintech operando, consolidado
como el principal mercado Fintech
de habla hispana de la regidn, logré
un crecimiento anual promedio del
18.4%. Ademas, de las 773 Fintech del
ecosistema local mexicano, se estima
que existen mas de 217 extranjeras
operando, de mas de 22 paises
diferentes. De esta manera, el Mercado
Fintech mexicano se sitUa cerca de los
casi 1000 emprendimientos presentes
en el territorio (FINNOVISTA, 2024).

Al examinar el nivel de bancarizaciéon
del publico objetivo de los productos
y servicios Fintech en Meéxico, se
observa que el 44.6% de la oferta
se dirige a personas y empresas que
estdn  parcialmente  bancarizadas
(cuentan con al menos un producto
financiero) o que no tienen acceso
a servicios bancarios. En especifico
el mayor porcentaje se concentra en
personas sub-bancarizadas con el 19%
mientras que las personas y Pymes no
bancarizadas participa con el 12%. En
este sentido es importante destacar
que las Fintech se han identificado
como una oportunidad para mejorar los
niveles de inclusiéon financiera, sobre
todo en la atencién hacia los grupos
vulnerables que tradicionalmente han
sido excluidos del sector bancario.

Al utilizar tecnologias como Big Data
e IA para analizar la capacidad y el
comportamiento financiero de los
usuarios, se contribuye a identificar
patrones y perfiles de riesgo con
mayor precisién, lo que facilita una
segmentacion masefectivadel mercado
y el desarrollo de productos y servicios
personalizados. Esta  informacién
permite suplir las limitaciones de los
métodos tradicionales en regiones con

baja bancarizacién, donde una gran
parte de la poblacién no cuenta con un
historial financiero formal.

Si bien la oferta de infraestructura
digital por parte de las instituciones
financieras es de gran importancia para
el progreso tecnoldgico del sector,
también lo es la adopcién por partedela
poblacién de estas plataformas digitales
para la realizacién de transacciones
de pago. El desarrollo tecnolégico del
sector financiero ha traido consigo que
los medios de pago electrénicos estén
ganando relevancia, sin embargo, en
México, el efectivo mantiene ventajas
gue lo hacen atractivo al momento de
realizar las compras, como por ejemplo
su inmediatez y facilidad para rastrear
el dinero, asi como por la ausencia de
comisiones. Ademas, el uso de pagos
electrénicos genera preocupaciones
sobre la fiscalizacién y requiere una
infraestructura tecnolégica que no
estad disponible en todas las areas del
pais (Deloitte, 2023).

Conclusiones

los avances
transformado

A nivel internacional,
tecnolégicos han

la operacion de las instituciones
financieras, permitiéndoles ofrecer
servicios mas personalizados,
seguros y eficientes. Sin embargo,
aun enfrentan desafios importantes.
En México, aunque las Fintech han
logrado avances notables, la adopcién
generalizada de estas tecnologias
enfrenta barreras como la insuficiente
infraestructura tecnoldgica, los altos
costos de los pagos electrénicos y la
baja inclusién financiera.

Elefectivosiguesiendoelmediodepago
mas utilizado, a pesar del crecimiento
del sector Fintech y la expansion
de servicios digitales. Tecnologias
como Big Data e Inteligencia Artificial
han permitido a las instituciones
financieras mejorar su eficiencia,
personalizar servicios y ampliar el
acceso a productos financieros. No
obstante, para aprovechar al maximo
su potencial, es fundamental avanzar

en la educacion financiera, fortalecer la
infraestructura digital y garantizar que
todos los segmentos de la poblacién se
beneficien de los servicios digitales.

En  conclusiéon, las tecnologias
emergentes son clave para modernizar
el sector financiero y fomentar la
inclusion financiera, pero su éxito
en México dependerd de superar los
retos estructurales y educativos, y de
construir un entorno que impulse la
adopcion tecnoldgica. Las instituciones
sociales, educativas, regulatorias,
6rganos colegiados y organizaciones
gubernamentales juegan un rol
crucial en esta transicién, apoyando la
formacién de capacidades, el disefio de
politicas publicas y el fortalecimiento
de la confianza en estas tecnologias.
Una colaboracion efectiva entre estos
actores sera esencial para construir un
ecosistema financiero mas accesible,
innovador y preparado para los retos
del futuro.



DIFERENCIAS ENTRE INGRESOS
DECLARADOSY CFDI’S

En afos recientes, el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) ha innovado
al ejercer sus facultades de revision, invitando a los contribuyentes a analizar
su informaciéon fiscal. Una de esas nuevas formas consiste en comparar los
ingresos acumulables incluidos en las declaraciones de ISR contra la suma de
ingresos incluidos en los comprobantes fiscales digitales por internet (CFDI).
Paradodjicamente, los datos que se comparan son generados por los propios
contribuyentes.

Es de esperar que los ingresos acumulables declarados incluyan todos los que Dr. José Alberto Mejia Garduiio
fueron motivo de la emisiéon de un CFDI de ingresos, mas otros que no requieren
CFDI, como son las utilidades cambiarias, el ajuste anual por inflacién acumulable,
etc. Los casos que llaman mas la atencion del SAT es cuando los ingresos declarados
son menores a los incluidos en los CFDls.

Los contribuyentes con este tipo de revisiones tienen la necesidad de contar con
una conciliacién de los datos que se comparan.

Generalmente, las diferencias que el SAT identifica no son catalogadas como
omisiones, se le requiere al contribuyente a revisar su propia informacién para
explicar las diferencias y, en su caso, pagar algin impuesto omitido. Esto permite
al SAT reducir los tiempos dedicados al andlisis detallado de la informacién
pidiendo al contribuyente que se “auto-revise”.

Cuando el contribuyente requiere analizar las diferencias y explicarselas al SAT,
puede pasar por momentos dificiles si no cuenta con la tecnologia, experiencia,
personal especializado y capacidad administrativa para determinar los motivos " i ) /
que originan las diferencias. M. Seiji Yamamoto Escobosa

Socio de Impuestos en KPMG
mejia.alberto@kpmg.com.mx

Eb

Basados en la experiencia reciente, enseguida mencionaremos algunos motivos .
. . . — Gerente Senior de Impuestos en
que han generado las diferencias observadas por el SAT. Algunas son cuestiones KPMG.

administrativas que se presentan mayormente cuando existen controles fiscales N seijiyamamoto@kpmg.com.mx.
insuficientes. Algunas otras razones son propias de la vida contable y fiscal de

las empresas que probablemente no se puedan eliminar en su totalidad vy, si

bien pudieran crearse politicas para minimizarlas, seguramente se seguiran

presentando.

a. “CFDIl duplicados”

Es habitual identificar casos en los que se expiden mas de un CFDI por la
misma operacion, sin procesar oportunamente la cancelacion de aquellos CFDI
duplicados.

b. “CFDI emitidos por error”

Similar al caso anterior, se han identificado casos en los que existen CFDI de
ingresos emitidos por el contribuyente que corresponden a operaciones no
concretadas, cuyo proceso de cancelacién no se llevé a cabo o no fue concluido
oportunamente.

c. “CFDI con negacién a cancelarse”

Debido a los procedimientos de cancelacién de CFDI emitidos, existe la posibilidad
de que la solicitud de cancelacién de un comprobante sea negada por el receptor
de este. En estos casos se presentan diferencias si el emisor considera no haber
tenido un ingreso y el CFDI de ingreso se mantiene vigente, aunado a que es
probable que contablemente no sea reconocido ingreso alguno.

d. “CFDI relativos a ejercicios anteriores”
Existen casos en que el contribuyente reconoce y da efecto fiscal a los ingresos en
un ejercicio y la emisién del CFDI se realiza en un afio posterior.




Algunos casos son:

e El contribuyente identifica, una
vez concluido el afo, la omisidon
en la expedicién de algin CFDI
de ingresos, por lo que deberd
procede con su expedicion a
efectos de subsanarlo.

e Derivado de ajustes de precios de
transferencia, una vez concluido
el ano, se requiere reconocer
ingresos adicionales de algln
ejercicio anterior, lo cual motiva
emitir CFDI's que tendran fecha
de expedicién posterior a la del
ejercicio fiscal al cual corresponde.

e. “Tipo de cambio en CFDI en
moneda extranjera”

En operaciones celebradas en moneda
extranjera se presentan diferencias
cuando el tipo de cambio utilizado en
el reconocimiento contable y/o fiscal
difiere con el empleado para la emision
del CFDI de ingresos.

f. “CFDI emitidos en moneda
extranjera por error”
Contribuyentes que comuUnmente

emiten CFDI's en moneda nacional y
en moneda extranjera, en ocasiones
pueden emitir CFDI con importes
correctos pero asignando una moneda
distinta a aquella en la cual se efectué
la operacion.

g. “CFDI por enajenacion de activos
fijos y terrenos”

Tratdndose de la enajenacion de
activos fijos y terrenos, se presenta
una diferencia por el ingreso indicado
en el CFDIy el ingreso acumulable que
constituye la utilidad fiscal por cada
transacciéon o que incluso puede ser
pérdida fiscal en la transaccion.

h. “CFDI por anticipos”

Aldocumentarlarecepcién de anticipos
de clientes mediante la expedicién de
un CFDI, se concluye el proceso con la
emision de uno o mas comprobantes
fiscales al momento de perfeccionarse
la enajenacién o servicio objeto del
anticipo. Las disposiciones fiscales
contemplan dos opciones distintas
para la emisién de los comprobantes
en este tipo de operaciones. Una
de las opciones implica emitir un

CFDI por el importe del anticipo al
momento de su recepcién, expidiendo
un CFDI de ingreso por la totalidad
de la contraprestacién una vez que se
formaliza la enajenacion y un CFDI de
egreso que se asociard a este ultimo,
por el importe del anticipo recibido.
Aungque el CFDI de egresos neutraliza
el efecto de ingreso del CFDI del
anticipo, nos encontramos que se
emiten dos CFDI de ingresos, el del
anticipo y el del importe total de la
transaccion, lo cual reflejard importes
de ingresos mayores a los que el
contribuyente pudiera incluir en sus
declaraciones de impuestos.

i. “UsodeCFDIde egresos”

Similar al caso anterior, se reconoce
que el uso de CFDI de egresos no
disminuye los importes incluidos
en los CFDI de ingresos. Algunos
contribuyentes hacen uso de este tipo
de comprobantes como una medida
de “cancelacién/neutralizacion” de
CFDI de ingresos emitidos que no se
cancelan, logrando un efecto neto
contable y fiscal de cero, pero dejando
un ingreso en CFDI que generalmente
no se considera ingreso acumulable.
Los casos anteriores son enunciativos
de muchos otros que pudieran
presentarse.

Cuando las empresas identifican los
motivos de las diferencias a las que se
refiere el SAT cuentan con la posibilidad
de poder optimizar la generacién de
datos fiscales mediante un proceso
de conciliacion automatizada vy
permanente. También permite revisar
y mejorar las politicas y controles
internos relativos a la emisién de CFDI
de ingresos y egresos.

Es importante que las administraciones
de las compafhias cuenten con controles
fiscalesy conciliaciones que le permitan
identificar las diferencias entre los
ingresos declarados y los incluidos en
CFDI de manera oportuna, precisa y
exacta. Es importante dimensionar
el reto pues hay contribuyentes que
tienen decenas o cientos de CFDI de
ingreso, otros tienen miles, decenas de

miles y algunos millones en un mismo
ejercicio fiscal y cuya conciliacién de
diferencias debe analizarse con el uso
de herramientas tecnoldgicas.

-

-
e
=




2f2_ Instituto Mexicano de @ incp.mx

25" 22 Contadores Publi - ,

09, o ontadores Publicos C.P.C. Octavio Acosta Salomon No 42 esq.
7 Region Noroeste CP. Agustin Caballero Wario, Col. Villa Sol

Hermosillo, Sonora, México.

Consejo Directivo 2024-2025

REGION NOROESTE

Como un estimulo a la formacion profesional de los estudiantes de la contaduria
publica en nuestra region, el Instituto del Noroeste de Contadores Publicos, A. C.
(ILN.C.P.) convoca al certamen de:

ESTUDIANTE DISTINGUIDO 2024

El titulo de Estudiante Distinguido es un reconocimiento que el Instituto del Noroeste
de Contadores Publicos, A. C. otorga al estudiante que haya sobresalido, por lo que
se invita a los Colegios afiliados, a participar en la seleccién bajo las siguientes:

BASES:

1. El objeto de esta convocatoria es apoyar y estimular la formacién profesional
de los estudiantes reconociendo su esfuerzo formativo disciplinario.

2. El otorgamiento de este honor exige el cumplimiento por parte del candidato
propuesto de los siguientes requisitos:

a) Ser o haber sido estudiante de la carrera de Contador Publico en
los dltimos doce meses del afio 2024.

b) Haber acreditado todas sus materias en la carrera de Contador
Publico.

c) Tener por lo menos un promedio de 90.

d) Haber obtenido el primer lugar en el certamen de estudiante
distinguido del colegio de Contadores Publicos de su localidad.

3. Cada colegio afiliado tendra derecho a inscribir a un candidato.

4. Las fechas del concurso seran las siguientes:
a) Periodo de inscripcion de candidatos en la oficina de este Instituto
(sito en Calle C.P.C. Octavio Acosta Salomén Numero 42 esquina
con Calle C.P. Agustin Caballero Wario, Colonia Villa Sol,
Hermosillo, Sonora., del 1° de abril al 31 de agosto de 2025 en
horas de oficina).
b) Plazo de notificacién de ganador: 15 de septiembre de 2025.
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¢) Fecha de premiacién: Durante la Convenciéon Estudiantil que
debera realizarse dentro del afio 2025 en cualquier poblacion del
Noroeste de la Republica Mexicana en el acto que el INCP juzgue
conveniente.

5. La seleccién del ganador se hara por un jurado calificador que estara
integrado por el Presidente y Vicepresidente del INCP y por el Presidente de
la Comision de Premios.

6. Eljurado se sujetara a los términos de esta convocatoria y su decision sera
inapelable.

7. Se premiaran el primer lugar como sigue:

a) Un diploma como constancia de su designacion distincion que lo
acreditara como Estudiante distinguido 2024.

b) EI Carnet de la convencidn estudiantil sera gratuito.

¢) Habitaciéon doble en el Hotel sede por todo el tiempo que dure la
convencion con cargo a la Tesoreria de la Convencion.

d) Alimentacion para el estudiante por el tiempo que dure la
convencion con cargo a la Tesoreria de la Convencion.

e) Atencion personalizada durante la convencién Estudiantil.

f) Asistencia gratuita a la Convencion Regional, Jornada Fiscal,
Jornada de Seguridad Social y Congreso Internacional del
Noroeste que organicen las Comisiones respectivas del Instituto
del Noroeste de Contadores Publicos, A. C., que tendran lugar en
cualquiera ciudad de los Colegios que conforman los Colegios del
Noroeste, durante el ano 2025-2026.

g) Latransportacion ida y vuelta del estudiante y taxis para llegar a la
convencion seran pagados por el colegio que propuso al
estudiante.

h) Premio en especie que sera entregado por el Comité organizador
de la Convencion Estudiantil del afio 2025.

8. Cualquier situacion no contemplada en esta convocatoria sera resuelta por
el jurado calificador.

9. Los proponentes deberan enviar a la Comision de Premios la siguiente
documentacion:
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a) Carta firmada por el presidente del Colegio de Contadores Publicos
que apoye al candidato haciendo notar que obtuvo el primer lugar
en el certamen de ESTUDIANTE DISTINGUIDO de su localidad.

b) Comentario de la institucidbn educativa que lo apoya sobre los
meritos del candidato.

c) Formulario para participar en el Certamen estudiante distinguido
indicando:

- Informacién General

- Estudios realizados

- Actividades Desempenadas

- Distinciones

- Asistencia a Convenciones
Experiencia profesional.

d) Cop|a de los documentos oficiales que comprueben los requisitos
sefalados en esta convocatoria numerados del 1 en adelante,
haciendo referencia en el renglén correspondiente al numero de
comprobante.

e) Una fotografia reciente digital.

Esta convocatoria corresponde al Consejo Directivo 2024-2025 y se formulé
conforme a los Estatutos del Instituto del Noroeste de Contadores Publicos, A. C.

Hermosillo, Sonora, enero de 2025.
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Presidente del INCP Vicepresidente de Relaciones y Difusion



LA ECONOMIA MEXICANA
EN LA COYUNTURA ACTUAL:
INCERTIDUMBRE Y ESTANCAMIENTO

México vive un momento de grandes cambios politicos y econémicos. En lo
politico estamos frente al abandono del modelo de democracia representativa
que se venia construyendo desde el inicio de este siglo basado en la divisién de
poderes, un sistema de contrapesos para evitar los abusos del podery mecanismos
institucionales de vigilancia y supervisién de la accion del Estado.

Los hechos son de todos conocidos: un regreso al sistema de partido politico
hegemodnico que habiamos dejado atrds desde el afio 2000, pero ahora con
un liderazgo personal fuerte y una gran concentracion del poder tanto a nivel
federal como en las entidades federativas; una gran destruccion institucional que
debilita la capacidad para contener las arbitrariedades de los poderes ejecutivo
y legislativo controlados por el mismo grupo politico y que se materializa, entre
otras medidas, en la reforma judicial y la extincién de los organismos auténomos.

En lo econdmico, se esta avanza hacia un nuevo modelo de desarrollo con mas
intervencionismo estatal y menos mercado, lo que en los hechos se traduce en
acciones que ahuyentan a la inversién privada. A manera de ejemplo, considérese
el cambio sorpresivo de reglas que implico la reversion de la reforma energética
aprobada en el gobierno de Enrique Pefa Nieto y la reforma judicial que genera
una gran incertidumbre juridica en los inversionistas. Pilar central de esta nueva
estrategia es el fortalecimiento del mercado interno mediante la recuperacion del
salario minimo vy la redistribuciéon del ingreso via programas sociales.

El modelo econémico que hoy se cuestiona tuvo logros importantes: consolidd la
estabilidad macroecondmica, esdecir, el controldelainflaciénydelos desequilibrios
fiscal y externo que en el pasado fueron causas del deterioro econémico del
pais; se conformd una potente industria exportadora de manufacturas que hoy
permite a México ser el socio nimero 1 de Estados Unidos, por encima de China
y Canada. En el ambito institucional, se otorgd la autonomia al Banco de México
y se ciudadanizé la organizacion de los procesos electorales mediante la creacion
del Instituto Nacional Electoral (INE) que permitié por primera vez, en 2000, la
alternancia en la presidencia de la republica. Sin embargo, quedaron asignaturas
pendientes. Algunas reformas estructurales que eran necesarias no lograron
consolidarse, otras no cumplieron su objetivo, no se materializaron o fueron
revertidas en el sexenio pasado, un ejemplo es la reforma educativa.

No se generaron empleos suficientesy bien remunerados con lo cual se incrementé
la expulsidon de migrantes, crecié la informalidad y se expandié el nimero de
jévenes que se sumaron al crimen organizado. Asimismo, no se atendié con
eficacia el bienestar social, evidencia de ello fueron la caida en el salario real de
la poblacidon mas vulnerable, el aumento de la desigualdad social y la incapacidad
para abatir la pobreza.

En buena medida la deuda en materia de bienestar fue la consecuencia de no
haber logrado un crecimiento alto y sostenido, situacién atribuible a una compleja
interaccion de factores que han inhibido el dinamismo de la economia mexicana
y que lo seguirdn haciendo en los afos por venir: falta de desarrollo institucional,
un marco legal y regulatorio deficiente, altos niveles de inseguridad, ausencia de
una politica industrial activa y una escasa inversién publica en infraestructura por

mencionar algunos.
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A estos factores se suman nuevas
restricciones que ensombrecen las
expectativas en los préximos anos:
el creciente déficit fiscal, el deterioro
acelerado del Estado de derecho vy el
factor Donald Trump.

Déficit fiscal creciente

El sexenio del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador concluyé con
un deterioro de las finanzas publicas
determinado por la gran cantidad de
recursos destinados a los programas
sociales y a las obras de infraestructura
embleméaticas de su gobierno. Al
finalizar 2024 el déficit fiscal alcanzé el
6% del PIB, cuatro puntos porcentuales
por arriba del nivel en que lo dejé
Enrique Pena Nieto, mientras que la
deuda publica aumentd en casi siete
puntos porcentuales llegando al 50.2%
del PIB.

Es cierto que la deuda publica adn
se puede considerar manejable, no
obstante, preocupa el escaso margen
de maniobra que se tiene para
contener el déficit fiscal. Por un lado, la
carga de los programas sociales seguira
creciendo debido al aumento natural
de los beneficiarios. Se estima que el
nimero de adultos mayores crecera
en aproximadamente 3.2 millones de
personas durante el sexenio actual, lo
que con cifras de 2024 representaria
medio punto porcentual del PIB
adicional al gasto que ya se tiene.

Pero este es s6lo uno de los programas
sociales, existen otros mas y la
intencién de abrir nuevos, asi como de
incrementar los apoyos econdémicos
por encima de la inflacion.

Una alternativa es compensar el
mayor gasto en los programas sociales
reduciéndolo en otros rubros, sin
embargo, no hay mucho margen de
maniobra. Gran parte del ajuste del
gasto corriente ya se hizo y las reservas
financieras que se tenian se gastaron,
s6lo queda reducir la inversion.

No obstante, ello afectaria el
crecimiento de la economia al frenar
la creacion de infraestructura publica.
Un menor crecimiento econémico,
ademas de reducir los ingresos fiscales

elevaria la razén deuda publica/PIB
generando presiones alcistas en la tasa
de interés que paga el gobierno lo que
empeoraria su situacion financiera.

Unasegunda alternativa esincrementar
los ingresos, pero su comportamiento
en los ultimos 16 anos evidencia las
dificultades que esto implica. Desde
2008 los ingresos presupuestales
fluctian alrededor del 22% del PIB.
Para avanzar seria necesario una mayor
eficiencia recaudatoria, también se
podrian aumentar las tasas impositivas
o introducir nuevos impuestos o bien
implementar una reforma integral
con un caracter progresivo que grave
mas a quienes mas tienen, pero que
ademas implique una mayor eficiencia
en el gasto. Desafortunadamente,
ninguna de estas opciones esta exenta
de costos politicos y econdmicos y
al parecer el actual gobierno no esta
dispuesto a asumirlos. Otra posibilidad
es que haya mas crecimiento de la
economia, pero segln la experiencia
de los ultimos cuarenta afos ello no es
facil de lograr.

Deterioro del Estado de derecho

Una de las principales restricciones
para que la economia recupere
su capacidad de crecimiento es el
deterioro acelerado del Estado de
derecho. No es que en los gobiernos
anteriores las cosas estuvieran bien,
pero ahora la descomposiciéon es
mayor y avanza mas rapido: el crimen
organizado cada vez controla mas
territorio y desplaza al Estado en
responsabilidades que deberian ser
de su exclusividad: cobra impuestos,
vende seguridad, hace justicia por
mano propia, usa la violencia, etc. A
ello se suma un grupo gobernante que
muestra poco aprecio por la legalidad,
una concentracién del podery ausencia
de contrapesos politicos que estan
socavando la democracia y nos dirigen
hacia el autoritarismo. Ademas, con la
reforma judicial se prevé una pérdida
de independencia de este poder lo que
pondra en entredicho la imparcialidad
de la justicia.

Esta situacion afecta a todos los
mexicanos, pues nadie esti exento de
los abusos de la autoridad y frente a
estos quedaremos en una condicién
de indefensién juridica. Inseguridad,
incertidumbre y falta de respeto a la ley
por quienes deberian ser los primeros
en cumplirla configuran un ambiente
poco amigable con la inversién.

El factor Donald Trump

Por si fuera poco, a las restricciones
anteriores se suma la llegada de Donald
Trump alapresidenciadelarepublicade
Estados Unidos. No sabemos a ciencia
cierta cuales de sus muchas amenazas
va a cumplir, pero deberiamos tomarlas
en serioy prepararnos. Al margen de los
aspectos relacionados con migracion
y combate al narcotrafico en donde
ha hecho repetidas advertencias, en
lo econdmico, debe preocuparnos
su visién proteccionista y su interés
en la repatriacion de capitales
estadounidenses, aspectos ambos que
podrian frenar la llegada de inversion
extranjera directa a México. También
se vislumbran algunos riesgos en la
revision del T-MEC que en mi opinién
no se cancelard, pero es posible que
Estados Unidos busque tomar ventaja
para obtener concesiones en rubros
como seguridad fronteriza en donde
los temas migracién y combate al
narcotrafico son centrales.

Conclusiones

No existen indicios de que en el actual
gobierno se vayan a remover las
restricciones al crecimiento econémico
gue han mantenido estancado al pais
durante décadas. Por el contrario, se
advierte un escenario en el que las
condiciones econdmicas se volveran
mas restrictivas para el crecimiento,
principalmente porque el ambiente
nacional se ha vuelto cada vez menos
amigable con la inversion.

Por otra parte, el modelo de desarrollo
centrado en el mercado interno que
hipotéticamente se estaria articulando
tendria pocas probabilidades de
éxito. Ningun pais en los ultimos 40



anos se ha desarrollado siguiendo
una estrategia de este tipo. Muy
probablemente volverian los viejos
problemas macroeconémicos de las
décadas de los setenta y principios
de los ochenta: déficits fiscales y
deuda publica no manejables, grandes
desequilibrios externos y altos niveles
de inflacién, sobre todo si se vulnera la
autonomia del Banco de México.




IMPACTO DE LA ACTUALIZACION

DE LA UNIDAD DE MEDIDA Y
ACTUALIZACION (UMA) 2025 EN LAS
OBLIGACIONES FISCALES DE LAS
EMPRESAS MEXICANAS

Introduccion

La Unidad de Medida y Actualizacién (UMA) se introdujo en el sistema fiscal
mexicano en 2016 como una referencia econdmica para determinar el valor de
diversas obligaciones fiscales, tales como multas, impuestos y pagos de seguridad
social. Este indicador, calculado anualmente por el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), busca desvincular las actualizaciones de estas obligaciones
del salario minimo, fomentando un sistema mas eficiente y equitativo. En 2025, el
valor diario de la UMA se fijé en 113.14 pesos, un aumento del 4.21 % respecto
al afo anterior, lo que subraya su relevancia en el contexto fiscal y empresarial.
Este articulo explora el impacto de esta actualizacion en las obligaciones fiscales
de las empresas mexicanas, destacando estrategias para mitigar sus efectos. La
Unidad de Medida y Actualizacion (UMA) es un parametro clave en la economia
mexicana que afecta a diversas areas fiscales y administrativas. Establecida por el
gobierno federal, su funcion principal es actualizar, de acuerdo con la inflacién, los
valores utilizados para el calculo de impuestos, contribuciones, sanciones y otros
conceptos vinculados a las obligaciones fiscales de los ciudadanos y empresas. En
el caso de las empresas, la UMA juega un papel crucial en el calculo de diversas
contribuciones patronales, impuestos sobre la némina, multas por infracciones
fiscales, entre otros, lo que hace que cualquier ajuste en su valor tenga un impacto
directo en los costos operativos y el cumplimiento de las empresas.

Actualizaciéon de la UMA para 2025

Con la actualizacién de la UMA para 2025, se prevé un ajuste que podria
modificar significativamente las obligaciones fiscales de las organizaciones, por
lo que resulta esencial comprender los efectos de este cambio. En este contexto,
este andlisis busca explorar el impacto que tendra la actualizaciéon de la UMA en
las obligaciones fiscales de las empresas mexicanas, destacando las implicaciones
que conlleva para su planificacién financiera, su estructura de costos y su
cumplimiento con las normativas fiscales. El nuevo valor de la UMA refleja las
tendencias inflacionarias en el pais, lo que implica ajustes automaticos en el
calculo de diversas obligaciones fiscales. Comparado con el valor de 2024 (108.45
pesos diarios), el incremento de 4.21 % representa un esfuerzo por mantener el
poder adquisitivo de este indicador, alineado con los movimientos econémicos
recientes (INEGI, 2025). Sin embargo, este ajuste también implica mayores costos
para las empresas, ya que muchas contribuciones y multas se calculan con base en
la UMA (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico [SHCP], 2024).

Implicaciones fiscales para las empresas

La actualizacién de la UMA tiene un impacto significativo en diversas areas de la
administracién fiscal empresarial:

1. Aumento en el calculo de impuestos y contribuciones patronales.
Uno de los efectos mas directos de la actualizacién de la UMA es el aumento de
los impuestos y contribuciones que las empresas deben pagar. La UMA se utiliza
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como base para calcular diversos impuestos y aportaciones,
tales como los impuestos sobre la némina, las contribuciones
al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), al Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT) y otras contribuciones relacionadas con
la seguridad social. El incremento en el valor de la UMA
para 2025 implica que los montos calculados sobre esta
base también aumentaran. Por ejemplo, las contribuciones
patronales, tanto las que corresponden al IMSS como al
INFONAVIT, estan vinculadas al valor de la UMA. Esto
significa que las empresas deberdn hacer un esfuerzo
adicional para cubrir los incrementos en estos pagos. En
un escenario donde la inflacion aumenta el valor de la
UMA, los costos laborales para las empresas también se
incrementaran, lo cual puede afectar su rentabilidad si no se
considera dentro de su planificacién financiera.

2. Impacto en los costos operativos de las empresas

La actualizacion de la UMA también afectara los costos
operativos de las empresas, principalmente en lo que
respecta a los pagos asociados a multas, sanciones y otros
cargos relacionados con el incumplimiento de las normativas
fiscales. Muchas de estas sanciones estan determinadas en
unidades de medida vinculadas a la UMA. Esto significa que,
si la UMA aumenta, las multas y sanciones impuestas por las
autoridades fiscales también incrementaran en proporcion.
Por ejemplo, si una empresa incurre en un incumplimiento,
como la falta de presentacion de declaraciones fiscales
dentro del plazo establecido o la omisién de entregar ciertos
documentos requeridos, las sanciones y multas estaran
basadas en el valor de la UMA. Por lo tanto, si el valor de
la UMA aumenta, las sanciones seran mas altas, lo que
incrementara los costos indirectos de las empresas en caso
de irregularidades fiscales. Este impacto es particularmente
relevante para las pequenas y medianas empresas, que
podrian enfrentar mayores dificultades para cubrir estos
costos adicionales.

3. Ajustes en los contratos y acuerdos comerciales

En muchas ocasiones, los contratos comerciales incluyen
cldusulas relacionadas con el ajuste de precios debido a
la inflacién o al aumento de ciertos indices econémicos,
como la UMA. En este contexto, el ajuste de la UMA en
2025 podria tener implicaciones en los contratos que las
empresas hayan firmado con clientes, proveedores y otros
socios comerciales. Por ejemplo, algunos contratos de largo
plazo pueden contemplar la actualizacién de los precios de
productos y servicios en funcién de la variacién de la UMA.
Si la UMA aumenta, es posible que las empresas tengan
que ajustar sus precios de venta o los costos de adquisicion
de bienes y servicios, lo que puede alterar la estructura de
margenes de beneficio y la competitividad de la empresa en
el mercado. En caso de que no se haya considerado este
ajuste en los acuerdos contractuales, las empresas deberan
hacer una revisién de los contratos para evitar pérdidas

financieras o desequilibrios en las relaciones comerciales.
4. Planificacion fiscal y presupuesto empresarial

Con la actualizacion de la UMA, las empresas deberan revisar
y ajustar su planificacion fiscal. Este ajuste es particularmente
relevante para las empresas que realizan una proyeccién de
sus costos y gastos anuales, ya que un aumento en la UMA
implicara un incremento en diversas contribuciones y costos
asociados con el cumplimiento fiscal. Las empresas deben
considerar este incremento dentro de su presupuesto fiscal
y, Si es necesario, hacer ajustes en sus operaciones para
absorber estos costos adicionales. Ademas, las empresas
deberanrevisarlas deducciones fiscales que puedan aplicarse
en funcion del valor de la UMA. Por ejemplo, ciertos gastos
relacionados con las aportaciones al IMSS o INFONAVIT
pueden ser deducibles, y el aumento de la UMA afectara
los limites de estas deducciones. La correcta optimizacién
de los impuestos y las deducciones es fundamental para
las empresas, ya que una planificacién fiscal adecuada
puede resultar en ahorros significativos. Por esta razon,
serd crucial contar con asesoria fiscal especializada que
permita comprender como el aumento de la UMA afectara
las deducciones y otros aspectos clave de la estructura fiscal
de la empresa.

5. Revision de los sistemas de contabilidad y procesos
fiscales

La actualizacion de la UMA obligara a las empresas a realizar
una revision exhaustiva de sus sistemas de contabilidad
y de sus procesos fiscales internos. Las empresas deben
asegurarse de que sus sistemas de gestion financiera
estén alineados con la nueva UMA, lo que implica una
actualizacién de los valores utilizados para calcularimpuestos
y contribuciones. Este ajuste es esencial para garantizar
qgue las empresas no enfrenten errores en el calculo de sus
obligaciones fiscales. Los sistemas contables y de software
fiscal deben ser capaces de integrar automaticamente el
nuevo valor de la UMA para evitar cualquier tipo de omisién
o error en el calculo de los impuestos y las contribuciones.
La implementaciéon de estos cambios en los sistemas puede
requerir tiempo y recursos, lo que obliga a las empresas a
planificar con anticipacién para evitar contratiempos a la
hora de presentar sus declaraciones fiscales.

6. Impacto en las pequeinas y medianas empresas

Las pequefias y medianas empresas (PYMEs) son las que mas
podrian verse afectadas por la actualizacion de la UMA. Estas
empresas, al tener menos recursos financieros y operativos,
podrian enfrentar mayores dificultades para cubrir los costos
adicionales derivados del aumento en las contribuciones y
sanciones fiscales. Ademas, las PYMES suelen tener menos
capacidad para absorber el impacto de un aumento en los
precios de los productos y servicios debido a las cladusulas de
ajuste basadas en la UMA. Es fundamental que las PYMES
se preparen adecuadamente para enfrentar estos desafios,



realizando ajustes en sus presupuestos
y buscando maneras de optimizar sus
procesos fiscales y contables para
reducir los costos adicionales que
puedan surgir.

Estrategias de cumplimiento fiscal

Ante estos ajustes, las empresas deben
implementar medidas proactivas para
mitigar los efectos del incremento en
la UMA. Algunas estrategias incluyen:
Revisién periddica de las obligaciones
fiscales: Realizar auditorias internas
que identifiquen areas de mejora en el
cumplimiento normativo, minimizando
la posibilidad de multas (Martinez,
2023). Planeaciéon presupuestaria:
Incorporar el incremento de la UMA
en los planes financieros para prever
el aumento en los costos operativos.
Capacitacion fiscal: Asegurarse
de que los equipos contables y
fiscales estén actualizados sobre los
cambios normativos derivados de la
UMA (Torres & Diaz, 2021). Uso de
tecnologia: Implementar herramientas
digitales para automatizar el calculo de
obligaciones fiscales y reducir errores
humanos.

Comentarios finales

El incremento de la UMA en 2025
plantea retos significativos para las
empresas mexicanas, especialmente
en un entorno econdémico complejo.
Comprender las implicaciones de esta
actualizacién y adoptar estrategias
adecuadas es fundamental para
garantizar el cumplimiento fiscal y
minimizar costos innecesarios. Una
gestion fiscal proactiva no solo reduce
riesgos, sino que también fortalece
la competitividad empresarial en
el mercado mexicano. Mantenerse
informado y adaptarse a estos cambios
es clave para un desarrollo financiero
sostenible.
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EL COMPLIANCE FISCAL: CLAVE PARA
LA TRANSPARENCIAYY CUMPLIMIENTO
NORMATIVO EN LAS EMPRESAS.

La primera vez que escuche la palabra “compliance” fue en una conferencia
llevada a cabo por el Abogado Moisés Alejandro Castro Pizaia en el Colegio
de Contadores Publicos de Culiacan. Dicho tema, en su momento fue la recién
publicada Ley Nacional de Extincién de Dominio la cual aplica directamente a
bienes de caracter patrimonial que se encuentre bajo los supuestos que menciona
el Articulo 22 parrafo cuarto constitucional:

“Sera procedente sobre bienes de caracter patrimonial cuya legitima procedencia
no pueda acreditarse y se encuentren relacionados con las investigaciones
derivadas de hechos de corrupciéon, encubrimiento, delitos cometidos por
servidores publicos, delincuencia organizada, robo de vehiculos, recursos de
procedencia ilicita, delitos contra la salud, secuestro, extorsion, trata de personas
y delitos en materia de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos”

En este extracto se hablaba de la implementacion de un “compliance penal”, lo
cual se traduce en el cumplimiento normativo en materia penal con relacién a
dicha Ley para que con base a lo que menciona el articulo 15 fraccién | a IV:

Se presumird la Buena Fe en la adquisicién de los Bienes. Para gozar de esta

presuncion, la Parte Demandada y la o las personas afectadas, dependiendo de

las circunstancias del caso, deberan acreditar suficientemente, entre otras:

I.  Que consta en documento, de fecha cierta y anterior a la realizacién del
Hecho llicito, de conformidad con la normatividad aplicable;

Il. Que oportuna y debidamente se pagaron los impuestos y contribuciones
causados por los hechos juridicos en los cuales funde su Buena Fe, o justo
titulo;

lll. Que el bien susceptible de la accién de extincién de dominio fue adquirido
de forma licita y en el caso de la posesion, que esta se haya ejercido ademas
el derecho que aduce de forma continua, publica y pacifica. La publicidad se
establecerd a través de la inscripcién de su titulo en el registro publico de la
propiedad correspondiente, siempre que ello proceda conforme a derecho y
en otros casos, conforme a las reglas de prueba;

IV. La autenticidad del contrato con el que pretenda demostrar su justo titulo,
con los medios de prueba idéneos, pertinentes y suficientes para arribar a una
conviccién plena del acto juridico y su licitud.

Lo usemos de apoyo en dos situaciones al momento de que exista un asesoramiento
nuestro hacia algun cliente. La primera, si el cliente busca adquirir alguin bien, con
lo que menciona el articulo, es necesario hacerle ver que debe revisar la situacion
juridica del bien antes de aceptar comprarla; o en la segunda situacion, en caso de
nuestro cliente buscar rentar alglin bien a un tercero, tener a la mano lo necesario
para proteger dicho bien de alguna contingencia, documentos basicos importantes
para este caso, como lo seria el contrato de arrendamiento con el expediente
correspondiente, asi como la emisién de las facturas de arrendamiento en tiempo
y forma.

¢El compliance solo aplica al rubro penal?

Si bien es cierto que el compliance o cumplimiento normativo es un sistema
preventivo con caracter general relacionado al dmbito penal. También es
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importante enfocarlos al area civil,
laboral, fiscal o cualquier otra que
implique un asesoramiento juridico
o financiero en donde se busque
reducir las consecuencias juridicas vy
econdmicas.

En el caso del Contador Publico, en la
practica independiente que se enfoca
en asesorar al contribuyente en el area
fiscal, seria de suma importancia que
se maneje un modelo de compliance
fiscal, el cual se adapte a los diversos
regimenes fiscales y sus obligaciones
correspondientes, de igual forma
contemplando los plazos para cumplir
con su deber.

Un claro ejemplo donde es necesario
aplicarlo es al momento de que una
empresa solicita el alta ante el Registro
de Prestadores de Servicio u Obras
Especializadas (REPSE); ahi es el claro
ejemplo del enlace de la informacién
entre el SAT, IMSS e INFONAVIT,
donde como primer requisito para
poder solicitar tu alta en REPSE es no
tener adeudos en ninguna de dichas
instituciones, y tener las opiniones
de cumplimiento positivas; ya que, en
caso de existir algin adeudo, no sera
posible avanzar en el tramite de alta
REPSE.

Y si bien se realiza el alta de forma
correcta en el REPSE, pero en algln
mes posterior existe un incumplimiento
o atraso en algun pago por ejemplo
de cuotas obrero patronales, el IMSS
nos notificara al correo electrénico
registrado un exhorto pararegularizarla
situacion ante el instituto mencionando
como puntos importantes lo siguiente:

“«

Se hace de su conocimiento
que, como parte de las acciones de
coordinacién entre la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social (STPS) vy el
Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), el pasado 22 de noviembre
de 2023, se firmo el “Mecanismo de
Intercambio de Informaciéon entre
el IMSS / STPS para las Prestadoras
de Servicios Especializados o de
Ejecucion de Obras Especializadas”
. se le exhorta a revisar y, en su

caso, regularizar su situacion ante
el Instituto Mexicano del Seguro
Social.... En caso de no regularizar su
situacion, la STPS podria cancelar el
registro que le otorgé como prestador
de servicios especializados o ejecutor
de obra especializada.... ya que
entre dichos requisitos se establece
gue se encuentre al corriente en el
cumplimiento de sus obligaciones en
materia fiscal y de seguridad social.”

Y asi como este exhorto por parte del
IMSS/STPS, el Contador Publico en la
practica puede recibir notificaciones
via buzén tributario, notificaciones en
el domicilio fiscal del contribuyente,
ya sea por parte del SAT o incluso
del gobierno del Estado; para ello,
cualquier acto de molestia o solicitud de
informacion, con la correcta aplicacién
de un “compliance”, tendremos las
herramientas y le daremos la seguridad
al cliente que contamos con la
informacién que respalda el trabajo y
las obligaciones.




CAPACITACION E INNOVACION: LA
CLAVE PARA UN AHORRO FISCAL
INTELIGENTE

En un esfuerzo por fortalecer el capital humano y promover la integracién de
cadenas de valor locales, la Presidenta Claudia Sheinbaum Pardo presenté en
enero de 2025 un decreto histérico como parte del Plan México. Esta estrategia,
alineada con metas como la sustitucién de importaciones, la generacién de empleo
y el posicionamiento de México entre las diez mayores economias mundiales,
llevé a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a difundir en el Diario
Oficial de la Federacién (DOF) un decreto que otorga estimulos fiscales dirigidos
a determinados sectores contribuyentes, destacando la deduccién adicional del
25% para gastos en capacitacién e innovacion, publicado el 21 de enero de 2025
(DOF, 2025, Art. Cuarto). A continuacion, se desglosa sus requisitos, beneficios y
alcance.

¢Para quién va dirigido?
El decreto en su Articulo primero menciona que va dirigido para:

e Personas morales que tributen en los términos de los titulos Il o VII, capitulo
Xll, de la Ley del Impuesto sobre la Renta (ISR).

e Personas fisicas que tributen de conformidad con el titulo IV, capitulo II,
seccion | de dicha ley.

Ademas, menciona que los contribuyentes a quienes va dirigido este Decreto

deben cumplir con los siguientes requisitos:

I. Estar inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes y tener habilitado
el buzén tributario en términos del articulo 17-K del Cédigo Fiscal de la
Federacion;

Il. Contar con opinién del cumplimiento de obligaciones fiscales a que se refiere
el articulo 32-D del Cédigo Fiscal de la Federacién, en sentido positivo;

lll. Presentar el proyecto de inversion; el convenio de colaboracién celebrado
con la Secretaria de Educacién Publica en materia de educacién dual; el
proyecto de inversion para el desarrollo de la invencion o para la certificacion
inicial, segun sea el caso.

IV. Contar con la constancia de cumplimiento emitida por el Comité de Evaluacién
para aplicar los estimulos fiscales del presente instrumento, y

V. Cumplir con los lineamientos que al efecto emita el Comité de Evaluacion.

¢En Qué Consiste la Deduccién del 25%?

El estimulo permite a las empresas deducir el 25% del incremento anual en gastos
de dos rubros:

e Capacitacién técnica o cientifica para trabajadores activos.
e Proyectos de innovacién vinculados a patentes o certificaciones para
proveedurias locales.

Calculo del incremento:

Se compara el gasto del ejercicio fiscal actual (2025) con el promedio de los
ultimos tres afnos, incluso si en esos afos no hubo gastos registrados.
Es decir que si mis gastos en capacitaciéon en los ultimos tres afios fueron los

siguientes:
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2022 $100,000.00
2023 $120,000.00
2024 $80,000

Se calculard el promedio de estos 3
anos y a este se le restara el total de
gastos del presente ejercicio al cual se
le aplicara la deduccioén, es decir:

Gastos del ejercicio fiscal actual
($160,000.00) - Promedio ultimos 3
afios ($100,000.00)

Después al resultado en el supuesto de
que sea positivo se le aplicara el 25%
para sacar asi la deduccion adicional.

Resultado positivo (60,000) * 25% =
Deduccién Adicional

En este caso serian $15,000.00 de
deduccién adicional para el ejercicio
2025.

En caso de no tener gastos de
capacitacion o innovacién en los afios
anteriores el gasto del ejercicio fiscal
actual se considerard como la base para
aplicar el porcentaje de deduccioén.

Requisitos Clave para Aplicar la
Deduccién

Elegibilidad de los gastos:

1. Capacitacion:

e Debe estar vinculada a la actividad
principal de la empresa (ej.: cursos

técnicos, manejo de nuevas
tecnologias).
e Solo aplica para trabajadores

activos registrados ante el IMSS.

2. Innovacién:

e Proyectos para obtener patentes
(ej.: desarrollo de prototipos) o
certificaciones iniciales requeridas
para integrarse a cadenas de
proveeduria local.

3. Registro documental:

e Llevar un registro detallado de los
gastos en capacitacién o proyectos
de innovacién, conforme a los
lineamientos del Comité de
Evaluacién.

Limites Yy Consideraciones

Importantes

No acumulable:

Este beneficio no puede combinarse
con otros estimulos fiscales de la Ley
del ISR.

Caducidad:

Si no se aplica la deduccién en el
ejercicio en que se realiza el gasto,
se pierde el derecho para ejercicios
futuros. Este Decreto entré en vigor
el dia 22 de enero de 2025 y tiene
vigencia hasta el afio 2030.

Limite en la aplicacién:

La deduccién adicional se resta de
la utilidad fiscal del ejercicio. Si hay
pérdidas, no se aplica.

Conclusion

Este estimulo fiscal en el caso de
muchos contribuyentes a los que les
aplique sera de mucha utilidad, ya que
busca obtener un beneficio tanto para
la persona que reciba la capacitacion
0 que realice esos proyectos de
inversién, como para la empresa
o persona fisica que aplique esta
deduccién. Sin embargo, en caso de
otros contribuyentes que cumplan los
requisitos, pero estén aplicando para
otro estimulo, habria que ver el costo
beneficio de querer optar por este o si
permanecen al cual ya estén sujetos.
Finalmente, como contadores se busca
siempre poder cuidar el patrimonio del
contribuyente, por eso se considera
que este estimulo es una oferta
interesante, pero habria que evaluar
todos los aspectos que conlleva y si es
viable o no aplicar.
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