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MENSAJE EDITORIAL

MAYO 2026.

Apreciados Contadores lectores de la Regién Noroeste:

Con gusto comparto con ustedes esta edicién correspondiente al mes de mayo, el
Colegio de Contadores Publicos de Baja California Sur A.C. presenta una seleccién
de articulos especializados orientados al analisis de temas de actualidad en materia
laboral, fiscal, financieray de cumplimiento normativo. A través de las aportaciones
de nuestros asociados y colaboradores, se comparten reflexiones técnicas y
perspectivas estratégicas que contribuyen al fortalecimiento profesional y a la
actualizacién permanente de nuestra membresia ante los constantes cambios del
entorno empresarial y regulatorio.

A través de los distintos articulos, se abordan temas de alta relevancia como el
compliance laboral y su papel preventivo frente a contingencias legales y fiscales;
la seguridad social como herramienta estratégica en sectores complejos como la
construccioén; los efectos operativos y financieros derivados de la reduccién de
la jornada laboral; asi como los nuevos escenarios en materia de prevencion de
lavado de dinero y fiscalizacion digital mediante inteligencia artificial.

Asimismo, se desarrollan aspectos técnicos vinculados con la correcta aplicacion
de la NIF D-3 respecto al reconocimiento de pasivos laborales, destacando la
importancia de fortalecer la transparencia y confiabilidad de la informacion
financiera. De igual manera, se incluye un andlisis practico sobre el reparto de la
PTU vy las implicaciones legales y fiscales derivadas de su correcta determinacion.

Los contenidos presentados reflejan un entorno empresarial cada vez mas
dindmico, donde el cumplimiento ya no puede entenderse Unicamente desde una
perspectiva formal, sino como parte integral de la administracién estratégica de
riesgos, la sostenibilidad operativa y latoma de decisiones.

En este contexto, el contador publico fortalece su participacién como asesor
estratégico, integrando conocimientos técnicos, financieros, laborales y fiscales
gue permitan a las organizaciones anticipar riesgos, adaptarse a los cambios
regulatorios y generar estructuras mas sélidas y transparentes.

Esperamos que los temas desarrollados en esta edicion contribuyan al analisis,
actualizacién y fortalecimiento profesional de nuestros lectores, promoviendo
una visién preventiva y estratégica frente a los desafios actuales del entorno
econdmico y normativo.

C.PC. Leonardo Mendez Cervantes

Presidente del Consejo Directivo del
Instituto del Noroeste de Contadores Publicos A.C.
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CPC.JUAN MANUEL
PLASCENCIA SANCHEZ
Presidente
Instituto Mexicano de Contadores
Publicos de Baja California Sur.

Cumplir cincuenta aios no es Uinicamente alcanzar unacifra
simbdlica; es la confirmacion de una vocacién sostenida en
el tiempo. El Instituto Mexicano de Contadores Publicos de
Baja California Sur celebra su 50 aniversario con la solidez
gue otorgan cinco décadas de trabajo constante, formacion
profesional y compromiso con el desarrollo econémico y
social de nuestro estado.

La historia del Instituto se remonta a 1975, cuando un
grupo de 19 profesionistas de la contaduria publica decidié
organizarse para dar origen al Colegio de Contadores
Publicos de Baja California Sur. Aquella decision marcé
un parteaguas para la profesion en la entidad, al sentar
las bases de una comunidad unida por principios éticos,
responsabilidad social y la conviccién de que la actualizacién
permanente es indispensable para servir mejor ala sociedad.

Desdeentonces,el IMCPBajaCaliforniaSursehaconsolidado
como un referente de profesionalismo y liderazgo. Como
organismo federado al Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, formamos parte de una estructura nacional que
impulsa altos estandares técnicos y fortalece el papel del
contador publico como actor clave en la transparencia, la
rendicionde cuentasylatomadedecisiones.Estapertenencia
ha permitido que nuestra comunidad profesional evolucione
al ritmo de los cambios fiscales, financieros y normativos, sin
perder su identidad regional.

Uno de los pilares que ha definido la trayectoria del Instituto
eslacapacitacidncontinua.Alolargodeestos cincuentaafos,
el IMCPBCShapromovido cursos,diplomados, foros técnicos
y espacios de didlogo con autoridades, convirtiéndose en un
punto de encuentro para la actualizacion y el intercambio
de conocimientos. Gracias a ello, los contadores publicos de
Baja California Sur han enfrentado con preparaciény criterio
los retos de un entorno cada vez mas complejo y exigente.

50 ANOS

HACIENDO HISTORIA:
ELLEGADO DEL IMCP BAJA

CALIFORNIA SUR.

MENSAJE EDITORIAL PRESIDENTE DEL IMCPBCS.

Sinembargo, el valor del Instituto va mas alla de la formacion
técnica. También se refleja en la construccion de comunidad,
enlaintegracidon de nuevas generacionesyenlapreservacion
de los valores que distinguen a la contaduria organizada.
El IMCPBCS ha sido, a lo largo de su historia, un espacio de
encuentro, respaldo y pertenencia para quienes ejercen esta
profesién con vocacién y responsabilidad.

La conmemoracion del 50 aniversario ha sido, ante todo,
un ejercicio de memoria institucional. Recordar a quienes
iniciaron este camino permite dimensionar el esfuerzo
realizadoycomprender laresponsabilidad que hoy asumimos
quienes continuamos su legado. Honrar el pasado es también
comprometerse con el futuro.

Hoy, a medio siglo de su fundacion, el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos de Baja California Sur no solo celebra
su historia; reafirma también su razén de ser. En un contexto
donde laconfianza, latransparenciay la ética profesional son
mas necesarias que nunca, la contaduria publica organizada
sigue siendo un pilar fundamental para el desarrollo
sostenible de nuestro estado.

Que este 50 aniversario sea motivo de orgullo, pero también
de reflexién y compromiso. Sigamos construyendo, con
visién, unidad y responsabilidad, los préoximos cincuenta
anos de nuestra institucion.



MENSAJE EDITORIAL
COMISION DE LA REVISTA INCP

El mes de mayo representa un periodo de especial relevancia para nuestra
profesion. Es un momento en el que convergen obligaciones laborales, fiscales y de
seguridad social, pero en el marco del dia del contador, también una oportunidad
para reflexionar sobre el papel estratégico que desempena la contaduria publica
en un entorno cada vez mas complejo, regulado y tecnolégicamente avanzado.

En este niUmero, nuestros amigos articulistas del Colegio de Contadores Piiblicos
de Baja California Sur aborda, desde una perspectiva integral, los retos actuales
y futuros de la practica contable, con énfasis en la prevencién y gestion laboral,
el cumplimiento normativo, la seguridad social, la informacién financiera y la
transformacion tecnolégica de la profesion.

Agradecemos sinceramente a las y los articulistas por su valiosa aportacion
intelectual y al Colegio por su constante apoyo institucional, que hacen posible
este espacio de analisis, reflexion y fortalecimiento profesional.

CPC. José Roberto Rubio Ochoa.

CPC. JOSE ROBERTO RUBIO
OCHOA

Comision de la revista INCP.




REPARTO DE PTU

Como bien sabemos las empresas que obtengan utilidad fiscal en un ejercicio,
tienen la obligacion de repartir la parte correspondiente a sus trabajadores ya
gue este es un derecho de los mismo que les otorga la Ley Federal del Trabajo, el
porcentaje a repartir serd el 10% de la utilidad, dicho reparto se debe de realizar
dentro de los 60 dias siguientes a la fecha en que deba pagarse el impuesto anual,
recordando que esta fecha varia dependiendo si es una persona fisica o una
persona moral; las personas fisicas tienen hasta el 29 de junio para repartir la PTU
y las personas morales hasta el 30 de mayo.

Cabe mencionar que no todos los trabajadores tienen derecho a participar en el

reparto de las utilidades, ya que la misma ley excluye a ciertos trabajadores como

lo son:

e Directores, Administradores, gerentes generales, socios o accionistas de la
empresa.

e Trabajadores eventuales siempre y cuando hayan trabajado menos de 60 dias

s g

]

en laempresa.
e Trabajadores domésticos.

De igual manera la ley exceptua a algunas empresas de repartir Utilidades, estas

son las siguientes:

e Lasempresas de nueva creacion, durante el primer afo de funcionamiento.

e Las empresas de nueva creacion, dedicadas a la elaboraciéon de un nuevo
producto, durante los primeros dos afnos de funcionamiento.

e Las instituciones de asistencia privada con fines humanitarios o sin fines de
lucro.

e EI IMSS vy las instituciones publicas con fines culturales, asistenciales o de
beneficencia.

La Ley Federal del Trabajo nos indica que, para calcular el reparto de la PTU, esta
se dividird en dos partes iguales, la primera se repartird por igual entre todos
los trabajadores que tiene derecho, tomando en consideracion el nimero de
dias trabajados por cada uno en el afo, independientemente del monto de los

CPC. LUIS ENRIQUE DELGADO
TERRONES

@ Gerente de Asesoria Fiscal en
Kreston BSG / ARFES consultores
y Auditores.
Ldelgado@krestonbsg.com.mx

salarios, la segunda parte se repartira
en proporcién al monto de los salarios
devengados por el trabajo prestado
durante el afo.

En el afno 2021 hubo una reforma a la
Ley Federal del Trabajo en la cual se
instauro un tope maximo a recibir por
concepto de PTU de los trabajadores,
estableciendo que el monto de la PTU
a recibir serd limitado a tres meses de
salario del trabajador o el promedio
de la PTU recibida en los ultimos tres
anos, se aplicarad el monto que resulte
mas favorable al trabajador.



No olvidemos mencionar también
gue por el pago de dicha PTU se debe
calcular la retencién de ISR, tomando
en cuenta que de acuerdo a la Ley de
ISR esta percepcion tiene una parte
exenta, la cual es de 15 UMA, sobre
la diferencia se aplicard el célculo
correspondiente.

Es muy importante que las empresas
realicen correctamente el calculo
de la reparticién de la PTU, con esto
podrad evitar futuras contingencias
con la autoridad, el no hacerlo les
puede acarrear consecuencias
legales y pueden ser acreedores a
multas econdmicas por parte de las
autoridades competentes.




CP. PEDRO ANGEL MEDINA
BARRAZA

Contador Publico por el Instituto
Tecnologico Nacional de México
Campus La Paz 2014.

Licenciado en Derecho por la
Universidad Autonoma de Baja
California Sur Campus La Paz
2021.

Director General en Bats
Contadores.
cp.pedromedina@gmail.com
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LA PREVENCION COMO ESTRATEGIA
LABORALY FISCAL

El compliance laboral como herramienta de prevencion

Hablar de compliance es, en esencia, hablar de cumplimiento. No Gnicamente del
cumplimiento formal de las normas, sino de la observancia sistematica de aquellas
disposiciones que rigen la actuacion profesional y empresarial.

En el contexto mexicano, una proporcién importante de las organizaciones opera
bajo esquemas reactivos, atendiendo los problemas conforme estos se presentan.
Este enfoque, aunque comun, suele derivar en decisiones improvisadas que
incrementan la exposicion a riesgos legales, laborales y fiscales.

En cierta medida, esta dindmica resulta comprensible. La formacién empresarial
rara vez incluye una preparacién estructurada en materia de cumplimiento
normativo, lo que obliga a muchos empresarios a desarrollar sus capacidades
sobre la marcha.

Es precisamente en este punto donde el compliance adquiere relevancia, al
posicionarse como un mecanismo orientado a la anticipacion y prevencion de
contingencias. A diferencia de los esquemas reactivos, el cumplimiento permite
identificar riesgos potenciales antes de que se materialicen, reduciendo suimpacto
en la operacion.

No obstante, una de las principales barreras para su implementacién radica en
la percepcion de que se trata de un costo asociado a riesgos que aun no se han
presentado. Esta visién omite considerar que la falta de preparaciéon puede
traducirse en sanciones econdmicas, conflictos laborales o revisiones por parte de
autoridades.

La mayoria de las contingencias laborales no nacen en el conflicto, nacen en la omision.

Desde la contratacién de personal hasta la terminacién de la relacién laboral, cada
etapa implica obligaciones que, de no atenderse adecuadamente, pueden colocar
alaempresa en una situacion de riesgo.

La interconexion fiscal-laboral: el cumplimiento con sustancia

El afno 2021 marco un parteaguas en el sistema laboral mexicano. La reforma en
materia de subcontratacion tuvo como objetivo principal erradicar la simulacion
laboral y el menoscabo de los derechos de los trabajadores.

A partir de suimplementacion, se observoé unincremento en el niimero de patrones
registrados, mayor afiliacién de trabajadores y una distribucion mas amplia de
utilidades. Sin embargo, el cambio mas relevante fue la transformacién del modelo
de cumplimiento.

La reforma no solo impactdé la regulacién laboral, sino también la fiscal,
estableciendo que la subcontratacion de personal queda prohibida,
permitiéndose Unicamente servicios especializados que no formen parte de la
actividad preponderante del beneficiario.



Este esquema exige no solo cumplir
requisitos formales, sino acreditar
la sustancia de las operaciones. Es
decir, que exista coherencia entre lo
contratado, lo ejecutadoy lo declarado.

Paraefectos fiscales, no basta contener

contratos o registros; es necesario

demostrar que:

o Los
especializados

e Existe independencia operativa

e Se cumplen obligaciones de
seguridad social

servicios son realmente

La ausencia de estos elementos puede
derivar en la no deducibilidad de pagos,
laimposibilidad de acreditar impuestos
y la configuracién de responsabilidad
solidaria.

En el entorno actual, la simulacién no se
detecta por la falta de documentos, sino
por la falta de coherencia.

El compliance laboral como primera
linea de defensa

El compliance laboral debe entenderse
como la primera linea de defensa de
la empresa frente a riesgos legales,
fiscales y operativos.

Cuando una empresa trabaja con
personas, debe asumir que los eventos
adversos no sonunaexcepcion,sinouna
posibilidad constante. Un trabajador
puede accidentarse, demandar, no
estar asegurado o verse involucrado en
conflictos internos.

Ante este panorama, la preparaciéon
deja de ser opcional.

El compliance implica construir una
estructura basada en documentacion,
control y capacitacién. Contratos,
expedientes, evaluaciones y programas
de formacion no solo cumplen una
funcion administrativa, sino que
respaldan la actuacién de la empresa
ante cualquier eventualidad.

Asimismo, la implementacion de
protocolos en cada etapa de la relacion

laboral evita decisiones improvisadas
que incrementan el riesgo.

En este contexto, politicas internas,
cédigos de conducta y canales de
denuncia permiten demostrar que la
empresa ha ejercido un debido control
organizacional.

La empresa que no documenta, no
controla.

Seguridad y salud: prevencién con
impacto financiero

El cumplimiento en materia de
seguridad y salud no solo responde
a una obligacién normativa, sino que
impacta directamente en la estructura
financiera de las empresas.

La implementacion de programas
preventivos reduce la siniestralidad
laboral,incidiendo enla primaderiesgo
ante el IMSS.

En pequefias y medianas empresas,
es comun operar de forma reactiva,
desconociendo riesgos como capitales
constitutivos, indemnizaciones o
consecuencias de accidentes laborales.

A esto se suma un riesgo critico: los
servicios especializados. La empresa
contratante debe verificar que el
proveedor cumpla con sus obligaciones
fiscales, laborales y de seguridad social.

De no hacerlo, puede enfrentar:

e Pérdida de deducibilidad

e |mposibilidad de acreditar IVA
e Responsabilidad solidaria

e |mpacto directo ensu liquidez

Una erogacion puede convertirse en
un costo no recuperable y, ademas,
generar obligaciones adicionales.

El problema no es el costo del
compliance, es el costo de no tenerlo.
Influencia de estandares
internacionales

El compliance laboral en México se ha
fortalecido a partir de compromisos

internacionales que hoy ya tienen
efectos concretos en la legislacién y en
la operacién de las empresas.

Un ejemplo claro es la reforma en
materia de libertad sindical y justicia
laboral, que introdujo la obligacion
de realizar elecciones sindicales y
legitimacion de contratos colectivos
mediante voto personal, librey secreto.
Esto obliga a las empresas a garantizar
procesos internos sin intervencién
indebida.

Asimismo, se incorporaron medidas de
transparencia, como la obligacién de
poner a disposicion de los trabajadores
los contratos colectivos y reglamentos
interiores de trabajo, lo que reduce
practicas opacas y exige mayor orden
documental.

De igual forma, la prohibicion de la
injerencia patronal en la vida sindical
y la exigencia de condiciones reales
de negociacién colectiva derivan
directamente de estos estandares,
elevando el nivel de cumplimiento
requerido.

En la préctica, esto se traduce en la
necesidad de implementar protocolos
internos especificos para asegurar el
respeto a derechos colectivos y evitar
contingencias.

El cumplimiento laboral en México ya no
se mide solo contra la Ley, sino contra
estdndares que hoy si se revisan y se
sancionan.

De lareaccién a la prevenciéon

El compliance laboral transforma el

enfoque empresarial:

e Delacorreccion - alaanticipacion

e Del cumplimiento formal - al
control efectivo

o Delaobligacién - ala estrategia

Esto implica estructurar el
cumplimiento mediante:

e Evaluacién de riesgos

e Politicas claras

e Capacitacién



° Auditoria
° Trazabilidad

La prevencién no elimina el riesgo, pero
evita laimprovisacion.

Conclusion

El compliance laboral no es una carga
administrativa, sino una necesidad
operativa.

Las empresas que operan de forma
reactiva incrementan su exposiciéon
al riesgo. En contraste, aquellas que
adoptan un enfoque preventivo
transforman el cumplimiento en una
ventaja competitiva.

No se trata de si la empresa enfrentard un
riesgo, sino de cudndo estard preparada
para enfrentarlo.
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2026 NUEVAS REGLAS DEL JUEGO EN MATERIA DE
PREVENCION DE LAVADO DE DINERO (PLD).

Empresario persona fisica o moral, ;Estas preparado para
cumplir con todas las obligaciones en materia de Prevencion
de Lavado de Dinero??, ;Cuentas con los conocimientos,
infraestructura, administraciény recursos financieros? Y por
Ultimo ¢sabias que desde el 17 de julio 2025 ya deberias estar
cumpliendo con ciertas obligaciones? Si dudas en algunas
de las respuestas a estas preguntas; te invito a que te des el
tiempo de leer este articulo, encontraras informacion que
serd de mucha utilidad para tu toma de decisiones.

Cabe seinalar que no todo son malas noticias; tenemos la
posibilidad qué en caso de ser necesario, regularizarnos sin
ser acreedor a multas, siempre y cuando se cumpla con los
requisitos que aplican.

1. Antecedentes:

Con 31 de octubre de 2024 El senador Javier Corral dio
cuenta de la Iniciativa con Proyecto de Decreto por el que
se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
de la Ley Federal para la Prevencién e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita, y se
reforman los articulos 11 bis y 400 bis del Cédigo Penal
Federal.

Con fecha 16 de julio 2025 se materializaron algunas

de las iniciativas publicAndose en el Diario Oficial de Ia
Federacién la Reforma a la Ley Federal para la Prevencién e
Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia
llicita (LFPIORPI), mismo que entré en vigor el 17 de julio de

2025.

Esta reforma de Ley no puede ser aplicada en su totalidad

sin considerar cambios en el Reglamento y en las Reglas de

caracter General de la LFPIORPI; por lo que en la reforma de

la ley se establecié el plazo de un afo para que la autoridad

emitiera las reformas necesarias para la correcta aplicacion

de la Ley, es por esto que:

e Confecha 27 de marzo de 2026 se publico la reforma al
Reglamento a la LFPIORPI, misma que entré en vigor el
30 de marzo de 2026.

e Y ahora estamos a menos de tres meses para que a la
autoridad se le cumpla el plazo para emitir las Reglas de
Caracter General de la LFPIORPI.

2. Obligaciones en materia de PLD

A la fecha de elaboracion de este articulo (abril 2026), estas

son las obligaciones que debemos cumplir:

A continuacién, se muestra un cuadro descriptivo donde se

hace mencién de las obligaciones sefialadas en el articulo 18

de la LFPIORPI;

e Obligaciones que se deben estar cumpliendo (fracciones
lalaVl)y;

e Obligaciones que dependeran de la reforma a las reglas
de caracter General (fracciones VI a la Xl).



Articulo 18 obligaciones Sujetos Obligados

Fraccién Anterior Nueva Diferencia o cambio
I Identificacion de clientes / Identificar y conocer de manera directa, con Conocer de manera
usuarios con documentacion | documentos u otros medios de identificacién directa
oficial y copia con reconocimiento oficial

Il Solicitar actividad/ocupacién | Sin cambios Sin cambios

al cliente con base en su RFC

1 Preguntar si conoce al duefio | Obliga a identificar al BC No existe opcién

beneficiario (opcién de no
identificarlo)

IV Bis Nueva Alta/modificacion/ baja en el padrén de SO, Formalizay digitaliza la
mediante portal con documentos, datos e obligacion de registro
imagenes.

\ Facultades de la autoridad Debe brindarse expresamente facilidades para
visitas de verificacién y requerimientos

VI Presentar avisos 24 Hrs Se debe presentar aviso incluso sino se realiza, | Reporte obligatorio
dentro de 24 hrs desde la sospecha o indicio

VIl Nueva Realizar una evaluacién basada en un riesgo EBR RCG

VIII Nueva Tener manual de politicas internas, incluidas Manual RCG
para los PEPs y filiales

IX Nueva Disefar e implementar procesos de seleccién Capacitacion RCG
de personal y programa anual de capacitacion,
incluyendo difusién del manual

X Nueva Contar con mecanismos automatizados Sistematizacién en
de monitoreo para identificar operaciones procesos RCG
inusuales, acumuladas y seguimiento
intensificado a PEPs y de riesgo alto

Xl Nueva Contar con auditoria anual interno o externa Auditorias RCG
(segun el nivel de riesgo), para evaluar la
efectividad de cumplimiento

3. Impacto en las personas fisicas y morales con Actividades

Vulnerables

Con estas obligaciones el S.O. (quien realice actividad vulnerable

art.17 LFPIORPI), Debera:

Ademas de adoptar controles y Politicas internas necesarias.

Destinar tiempo y

recursos administrativos y

financieros.




4. Consecuencias en caso de no cumplir

No cumplir con alguna de las obligaciones que establece la Ley, Reglamento y Reglas de Caracter General, originaria una
continencia financiera para la empresa debido a los montos extremadamente altos que la autoridad establece para cada
obligacion.

Sancién (multa art.54) UMAs Sancién (multa art.54)

Acto (Infraccién)

M.N.
. - 23,462.00 a
| Abstenerse de cumplir requerimientos 200 a 2,000 234,620.00
. . , 23,462.00 a
I Incumplir con obligaciones del articulo 18 200a 2,000 234,620.00
Incumplir con la presentacion en tiempo de avi- 23,462.00 a
1l 2 2,
sos del art.17 (dentro de 30 dias) 0022,000 234,620.00
Extemporaneidad en la presentacién de avisos 234,620.00 a
v 2 1
del art.17 (mas alla de 30 dias) 0002 10,000 1,173,100.00
Incumplir con la presentacion de avisos sin re- 23,462.00 a
\ 200a 2,000
quisitos del articulo 24 a 234,620.00
Incumplir con la obligacion del art.33 (Fedatarios
Publicos- Identificar forma de pago arriba de 234,620.00 a
Vi 2,000 a 10,000
8,025 UMASs) y/o art.33 Bis y 33 ter Beneficiario 2 1,173,100.00
Controlador)
(o) (o)
Vi Omitir presentar avisos del articulo 17 zivlo\/c;?o(;z’:?ifoll? f aelrigi?’)f 1173,100.00a
P P 7,625,150.00
(el mayor)
10,000 65,000 0 10% al 100%
VIl Participar en actos y operaciones prohibidas por del valor del ac?o U 00 Zraciér: 1,173,100.00 a
el art.32 restriccion de sellos P 7,625,150.00
(el mayor)

5. Facilidades de regularizacién en todas las obligaciones

Para todos los Sujetos Obligados que se encuentren en una situacién de incumplimiento ante la autoridad, con esta reforma
existe la posibilidad de realizar un trabajo de regularizacién, para esto es importante conocer las limitaciones y alcances del
caso en especifico, ademas de cumplir con lo que establece la Ley articulo 55 y su Reglamento articulo 55 Bis.

Articulo 55 LFPIORPI Atrticulo 55 Bis Reglamento LFPIORPI

Lasecretariase abstendra de sancionar alinfracto, | Reconocimiento expreso art.55 LFPIORPI:

por Unica ocasién el total de las infracciones en|a. Presentar escrito libre ante el SAT firmado por quien realiza la

que incurra, siempre y cuando cumpla, de manera Actividad Vulnerable o su representante legal, adjuntando la

espontanea y previa al inicio de las facultades de documentacién que acredite dicha personalidad;

verificaciéon de la Secretaria, con las obligaciones | b. En el escrito deberd especificar de forma claray precisa la

respectivas y reconozca expresamente la falta totalidad de las faltas en que incurrid, detallando la operacion y el

en que incurrié dentro del plazo inicial del periodo en que se debié haber dado cumplimiento;

procedimiento de verificacion... c. Manifestar, bajo protesta de decir verdad, que la totalidad de las
faltas detalladas han sido corregidas o subsanadas, y

d. Anexar ladocumentacion que acredite el cumplimiento de la
totalidad de las obligaciones objeto de infraccion.

5. Conclusiones

Por publicar
30 de Marzo RCG

Después del 17 2026

Antes del 17 de de Julio 2025

Julio 2025

Atender las obligaciones de acuerdo a
sus tiempos y su vigencia, ubicarnos en
la linea del tiempo.




16 Julio 2025; Debemos tener cuidado
y ubicar los supuestos en los que nos
encontramos para cumplir de manera
correcta con las obligaciones que
correspondan de acuerdo a la fecha y
vigencia de estas.

17 Julio 2025; Tal comoloindicaeltitulo
de este articulo, 2026 nuevas reglas
del juego en materia de Prevencién de
Lavado de Dinero (PLD); todo Sujeto
Obligado debera adoptar y establecer
procedimientos con politicas,
controles y criterios necesarios para el
cumplimiento de las obligaciones que
se encuentran vigentes y las que se
encuentran por entrar en vigor.
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MAS ALLA DEL CUMPLIMIENTO:
LA SEGURIDAD SOCIAL COMO
ESTRATEGIA FINANCIERAEN
EMPRESAS DE CONSTRUCCION

En el ejercicio profesional del contador publico, uno de los errores mas comunes
en materia de seguridad social es concebirla Unicamente como una obligacién
administrativa,cuandoenrealidad setratade unelemento estratégicoqueimpacta
directamente en la estabilidad financiera, fiscal y operativa de las empresas.

Este fendmeno se vuelve alin mas relevante en sectores como la construccion,
donde la operacién se caracteriza por la existencia de multiples obras, diversos
registros patronales y la participacién constante de subcontratistas, generando
una estructura compleja que, si no se administra correctamente, puede derivar en
contingencias significativas.

La complejidad operativa: el verdadero reto

En empresas constructoras es comun observar estructuras como:
e Multiples registros patronales ante el IMSS

e Obras activas en diferentes municipios

e Subcontratacién de servicios

e Altarotacion de personal por proyecto

e Control administrativo fragmentado por obra

Si bien cada elemento puede cumplir individualmente con la normatividad, el
problema surge cuando no existe una visién integral que permita alinear todas
estas variables bajo un mismo esquema de control.

Es ahi donde la seguridad social deja de ser un tema operativo y se convierte en un
tema de gobierno corporativo.

Riesgos invisibles que enfrentan las empresas

Uno de los principales retos es que muchas contingencias no son evidentes en el
dia adia. Entre las mas comunes se encuentran:

En materia de IMSS:

e Diferencias en la integracion del salario base de cotizacion

e Asignacion incorrecta o inexistente de los puestos de trabajo, sin diferenciar
adecuadamente los salarios entre albafiiles, oficiales y supervisores de obra

e Clasificaciéon incorrecta de riesgos de trabajo

e Faltade control en el Sistema Unico de Autodeterminacién respecto a los dias
trabajados por obra

e Registro de empleados como eventuales de la construccién sin contar con el
contrato adecuado -

e Faltade validacion del cumplimiento en materia de seguridad social por parte
de los subcontratistas; en muchos casos no se cuenta con contratos formales
ni existe claridad sobre qué servicios pueden considerarse especializados

e Riesgos de trabajo sin concluir, que se inician pero, por el cimulo de labores,
no se integran correctamente, generando inconsistencias al momento de
determinar la prima de riesgo

CPC.LEONARDO ALBERTO
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e Altas de personal realizadas
de forma extemporanea o sin
contar con la documentacién
soporte correspondiente, como
la constancia de situacidon fiscal,
afectando el correcto timbrado de
landémina

e Omision en la realizacion de
modificaciones bimestrales por
salarios variables, como en el caso
de esquemas por destajo

En subcontratacion (REPSE):

e Contratos mal estructurados o
REPSE solicitado como obligatorio
por parte del cliente cuando no lo
es.

e Falta de documentacion soporte
donde se acredita la especialidad
del trabajo.

e No se presentan en tiempo las
declaraciones cuatrimestrales

En materia fiscal

e Riesgo de pérdida de deducibilidad

e |VA no acreditable de operaciones
con proveedores mal clasificados
o que facturan sus servicios de
manera incorrecta.

e Inconsistenciasen CFDIvinculados
aservicios especializados

Lo relevante es que estos riesgos
no necesariamente derivan de una
mala practica, sino de la falta de
integracion entre areas operativas,
administrativas y fiscales.

El enfoque tradicional vs el enfoque
estratégico

Tradicionalmente, el cumplimiento en
seguridad social se ha abordado de
manera reactiva:

e Atender requerimientos

e Corregir diferencias detectadas

e Resolver auditorias

Sin embargo, este enfoque resulta
insuficiente en estructuras complejas.

Hoy, el contador publico debe
evolucionar hacia un enfoque
preventivo, basado en:

o Diagndsticos integrales

e Evaluacion de riesgos

e Andlisis de impacto financiero

e Implementacién de controles por
obray por registro

Este cambio de enfoque permite
anticipar contingencias en lugar de
reaccionar a ellas.

La importancia del diagnéstico
integral
Antes de implementar cualquier

ajuste, es fundamental que la empresa
conozca su situacion real.

Un diagnéstico integral en materia de

seguridad social permite:

e Identificar el nivel de exposicion
actual

e Detectar diferencias entre
operacién y cumplimiento

e Evaluar riesgos por
subcontratacién

e Analizar consistencia entre
némina, contratos vy registros
patronales

e Establecer una base clara para la
toma de decisiones

Mas alla de un simple andlisis técnico,
el diagndstico se convierte en una
herramienta de gestién.

Seguridad social y flujo de efectivo

Uno de los principales temores de los
empresarios es el impacto financiero
que puede generar una correcta
integracién salarial.

Sin embargo, este andlisis debe
realizarse desde una perspectiva mas

amplia:
e Incremento en cuotas vs reduccion
deriesgos

e Impacto fiscal (ISR e IVA)

e Planeacién del flujo de efectivo

e Sostenibilidad de la estructura
laboral

En muchos casos, una estrategia
gradual de integracion permite
equilibrar estos factores, evitando
afectaciones abruptas en la operacion.

El rol del contador publico

Hoy mas que nunca, el contador publico
tiene la responsabilidad de trascender
el cumplimiento y convertirse en un
asesor estratégico.

Esto implica:

e Entender la operacién del negocio

e Integrar variables fiscales,
laborales y financieras

e Disefar estructuras sostenibles

e Anticipar riesgos

e Acompafar en la
decisiones

toma de

En este contexto, la seguridad social
deja de ser un tema aislado para
convertirse en un componente clave
dentro de la estrategia empresarial.

Conclusion

La seguridad social no debe entenderse
Unicamente como una obligacion legal,
sino como un sistema que, cuando se
gestiona adecuadamente, permite a las
empresas operar con mayor control,
certezay estabilidad.

Particularmente en sectores como la
construccién, donde la complejidad
operativa es alta, contar con una visién
integral no solo reduce riesgos, sino
que fortalece la estructura del negocio.

El reto para los contadores publicos es
claro: evolucionar de ejecutores de
cumplimiento a disefadores de
estructuras empresariales.



REDUCCION DE LA JORNADA
LABORAL EN MEXICO: ANALISIS
TECNICO Y RETOS PARAEL
CONTADOR

1. Introducciéon

En 2026, se dio un paso significativo en materia laboral al aprobar una reforma
constitucional que reduce lajornadalaboral semanal de 48 a 40 horas. Este cambio
destinado a mejorar la calidad de vida de los trabajadores, fomentar el equilibrio
entre la vida personal y profesional, y incluir al pais en los estadndares laborales
mas competitivos.

Mas alla del aspecto social, esta reforma implica un impacto en la organizacién
operativay financiera de las empresas. Se debe considerar como uno de los puntos

LC. LUIS ANTONIO LEON
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@ Gerente del Departamento de
Seguridad Social Oficina La Paz
Gossler, S.C.

importantes es que la reduccién de horas trabajadas no elimina la necesidad
de mantener los niveles de produccién y servicio, lo que genera presiones en la
organizacion del trabajo, la contratacién de personal adicional o el incremento en
el uso de horas extraordinarias.

Por lo anterior, el papel del contador adquiere mucha importancia. Ya no se
limita al cumplimiento de obligaciones fiscales o de seguridad social, sino que se
convierte en una parte clave para analizar, cuantificar y presupuestar los efectos
econdmicos de la reforma. La reduccién de la jornada laboral no debe entenderse
Unicamente como un beneficio en términos de descanso, sino también como
un desafio que exige medir su impacto en costos laborales, productividad y
rentabilidad empresarial.

La disminucion de ocho horas semanales sin una reduccién proporcional en
los salarios implica, en términos reales, un incremento en el costo por hora
trabajada. Este efecto repercute directamente en la rentabilidad de las empresas,
especialmenteenaquellasintensivasen manodeobra,donde se requiere mantener

los mismos niveles de operacién en un
menor nimero de horas.

Como consecuencia, muchas
organizaciones deberan replantear
su estructura laboral y operativa,

considerando alternativas como:

e La contratacion de personal
adicional,

e La redistribucion de jornadas y
turnos, o

e El uso mas frecuente de horas
extraordinarias,

En este escenario, su funcién no se
limita a registrar el impacto, sino a
anticiparlo y modelarlo. Es quien



debe traducir la reforma en ndmeros
concretos: ¢cuanto aumenta el costo
por némina?, ;cual es el impacto en
las cuotas de seguridad social?, ;qué
alternativa resulta mas eficiente:
contratar o pagar horas extras?.

2. Eldesafio delos costos laborales.

El encarecimiento de la hora hombre

Cuandountrabajador percibe el mismo
salario por menos horas laboradas, el
costo por hora efectiva se incrementa
de forma automatica. La empresa paga
lo mismo por una menor cantidad de
tiempo productivo.Paraloscontadores,
esto implica recalcular indicadores
clave en cuanto los costos generados
por la empresa para la produccién
de algun bien o la prestacién de un
servicio.

El factor de las horas extra

En sectores de operacioén
ininterrumpida como la manufactura,
la hospitalidad y la construccién, etc. |a
reduccidn de lajornada laboral plantea:
cémo mantener la productividad sin
qgue el costo de la némina disminuya
los margenes de utilidad. Las horas
extras han sido la solucién por defecto;
sin embargo, bajo el nuevo marco
normativo, esta practica ha dejado
de ser una alternativa de ajuste, para

convertirse en unriesgo.

De acuerdo con la normativa vigente,
las primeras horas excedentes se
remuneran con un 100% adicional
(dobles). No obstante, al cruzar el
umbral de las 9 horas semanales,
entramos al terreno de las horas
triples, las cuales hoy enfrentan una
restriccion: no pueden exceder las 4
horas a la semana. Exceder el limite
de las 4 horas triples semanales —que
se suma al limite previo de las horas
dobles— coloca a la empresa en una
posicién de alta vulnerabilidad. Las
consecuencias del aumento en el
pago de horas extras, han escalado de
ser meramente econdémicas a ser de
caracter penal y administrativo con La
reforma a la Ley General para Prevenir,

Sancionar y Erradicar los Delitos en
Materia de Trata de Personas tipifica
actualmente las jornadas que exceden
los limites legales como explotacién
laboral.

Impacto en cuotas: SDI, IMSS e
INFONAVIT

El efecto no se limita al salario diario. El
incremento en el costo laboral también
repercute en las contribuciones de
seguridad social. El Salario Diario
Integrado (SDI), base para determinar
las cuotas al IMSS y las aportaciones al
INFONAVIT, puede verse impactado
principalmente por la integraciéon de
conceptos variables como las horas
extra.

Si  bien el salario base puede
mantenerse sin cambios, el uso
recurrente de tiempo extraordinario
incrementa el ingreso integrado del
trabajador, elevando con ello la base
de cotizacion. Esto implica mayores
cuotas obrero-patronales ante el IMSS
y mayores aportaciones al INFONAVIT.
Ademas, un aumento en el SDI puede
tener efectos colaterales en primas
de riesgo de trabajo, prestaciones
ligadas al salario y obligaciones fiscales
relacionadas con la némina.

En consecuencia, el reto técnico
para el contador no es menor: debe
evaluar cdmo las decisiones operativas
impactan la base de cotizacion,
anticipar variaciones en las cargas
sociales y asegurar que la empresa no
solo optimice costos, sino que también
cumpla correctamente con  sus
obligaciones en materia de seguridad
social.

En conjunto, estos elementos
confirman que la reducciéon de la
jornada laboral no es Unicamente un
ajuste normativo, sino un cambio que
exige un andlisis técnico profundo y
una gestion financiera estratégica.

La reduccion de la jornada laboral
no solo impacta los costos, sino que
obliga a replantear la forma en que
las empresas organizan su operacion

diaria. El verdadero reto estd en
mantener la continuidad del negocio
con menos horas disponibles por
trabajador, sin sacrificar eficiencia ni
elevar descontroladamente el gasto.

Reestructura de turnos

Uno de los primeros ajustes necesarios
es el cambio de los esquemas de
trabajo. La disminucion de ocho horas
semanales genera “huecos operativos”
que deben cubrirse estratégicamente.
Esto lleva a la implementacion de
nuevos modelos como jornadas de
cinco dias con dos de descanso o turnos
rotativos que distribuyan la carga
laboral de manera mas eficiente.

Sin embargo, no se trata solo de mover
horarios. La reingenieria de turnos
implica analizar picos de demanda,
tiempos muertos, continuidad de
procesos y perfiles de puesto. Un mal
diseno puede generar sobrecargas en
ciertos dias, subutilizacion en otros
o incluso riesgos de incumplimiento
laboral. Aqui, el contador puede
aportar valor al vincular la planeacién
operativa con el andlisis de costos,
identificando qué esquema resulta mas
eficiente en términos financieros.

Contratacion de personal eventual
vs. horas extra

Ante la necesidad de cubrir horas
faltantes, surge una decision
importante: ;Qué es mas conveniente,
pagar tiempo extraordinario o
contratar personal adicional?

Elpagodehorasextratienelaventajade
ser inmediato, flexible y tiene un limite
de exencién para ISR, pero su costo es
elevado al pagarse al doble o triple. Por
otro lado, la contratacién de personal
eventual o permanente implica costos
adicionales como prestaciones, cuotas
de seguridad social, capacitacion y
posibles cargas administrativas.

No existe una sola respuesta; ya que
depende del tipo de operaciéon, la
frecuencia de la necesidad y el nivel

de especializacion requerido. Por



ello, el andlisis de costo-beneficio
es indispensable. El contador debe
comparar escenarios considerando
no solo el costo directo, sino también
variables productividad,
rotacion, cumplimiento legal y efectos
en el Salario Diario Integrado.

como

En muchos casos, la solucién podria
ser una combinacién—ajustando
turnos, contratacion estratégica
y uso moderado de horas extra—
puede ser la mas eficiente. La clave
estd en cuantificar correctamente
cada alternativa y tomar decisiones
informadas que aseguren la
sostenibilidad operativay financiera de
laempresa.

3. Desafios Operativos y
Administrativos

La reducciéon de la jornada laboral
no solo impacta los costos, sino que
obliga a replantear la forma en que
las empresas organizan su operacion
diaria. El verdadero reto estd en
mantener la continuidad del negocio
con menos horas disponibles por
trabajador, sin sacrificar eficiencia ni
elevar significativamente el gasto.

Reingenieria de turnos

Uno de los primeros ajustes necesarios
es el redisefio de los esquemas de
trabajo. La disminucién de ocho horas
semanales genera “huecos operativos”
qgue deben cubrirse estratégicamente.
Esto lleva a la implementacién de
nuevos modeloscomojornadasdecinco
dias con dos de descanso, esquemas
4x3 (cuatro dias de trabajo por tres
de descanso) o turnos rotativos que
distribuyan la carga laboral de manera
mas eficiente.

Sin embargo, no se trata solo de mover
horarios. La reingenieria de turnos
implica analizar picos de demanda,
tiempos muertos, continuidad de
procesos y perfiles de puesto. Un mal
disefio puede generar sobrecargas en
ciertos dias, subutilizacion en otros
o incluso riesgos de incumplimiento
laboral. Aqui, el contador puede

aportar valor al vincular la planeacién
operativa con el andlisis de costos,
identificando qué esquema resulta mas
eficiente en términos financieros.

Contratacion de personal eventual
vs. horas extra

Ante la necesidad de cubrir horas
faltantes, surge una decisién clave:
:es mas conveniente pagar tiempo
extraordinario o contratar personal
adicional?

El pago de horas extra tiene la ventaja
de ser inmediato y flexible, pero su
costo es elevado al pagarse al doble o
triple. Por otro lado, la contratacién
de personal eventual o permanente
implica costos adicionales como
prestaciones, cuotas de seguridad
social, capacitacion y posibles cargas
administrativas.

No existe unarespuesta Unica; depende
deltipodeoperacion,lafrecuenciadela
necesidad y el nivel de especializacion
requerido. Por ello, el andlisis de
costo-beneficio es indispensable. El
contador debe comparar escenarios
considerando no solo el costo
directo, sino también variables como
productividad, rotacién, cumplimiento
legal y efectos en el Salario Diario
Integrado.

En muchos casos, una solucion
hibrida —combinando ajustes de
turnos, contratacién  estratégica

y uso moderado de horas extra—
puede ser la mas eficiente. La clave
estd en cuantificar correctamente
cada alternativa y tomar decisiones
informadas que aseguren la
sostenibilidad operativay financiera de
laempresa.

Recomendaciones para el Contador /
Administrador e Auditoria de tiempos:
Sugerir el uso de software de control
de asistencia para medir la “capacidad
instalada” real. e  Presupuesto
preventivo: Crear una reserva o
provisién contable para contingencias
laborales derivadas de la transicion.

4. Recomendaciones para el
Contador / Administrador

La transicién hacia una jornada laboral
de40horasexige anticipaciony control.
Mas que reaccionar al incremento
en costos o a los ajustes operativos,
el contador debe implementar
herramientas y estrategias que
permitan tomar decisiones con base en
informacién real y oportuna.

Auditoria de tiempos

Antesderedisefarturnosoincrementar
la plantilla, es fundamental entender
como se utiliza realmente el tiempo
dentro de la organizacién. En muchos
casos, existen ineficiencias, tiempos
muertos o actividades que no agregan
valor y que pueden optimizarse sin
necesidad de aumentar costos.

Por ello, se recomienda implementar
sistemas de control de asistencia y
productividad que permitan medir la
“capacidadinstalada’realdelaempresa.
Eluso de software especializadofacilita
identificar patrones de trabajo, horas
efectivas, ausentismo y desviaciones
en la jornada. Esta informacion se
convierte en un insumo clave para
decisiones mas precisas,
evitando soluciones costosas basadas
en supuestos.

tomar

Presupuesto preventivo

Durante el periodo de transicion, es

probable que surjan contingencias

como:

e Incrementos en horas extra,

e ajustes de personal,

e pagos retroactivos o

e incluso diferencias en la
determinacion de cuotas de
seguridad social.

Ante esto, es recomendable crear una
provision o reserva contable especifica
que permita absorber estos impactos
sin comprometerse financieramente
las proyecciones de la empresa.
Este presupuesto preventivo debe
construirse con base en contextos:
conservador, esperado vy critico,
estimando posibles variaciones en la



néminay cargas sociales.

Ademads, esta practica no solo ayuda
a mitigar riesgos, sino que también
permite a la administracion a tener un
mejor panorama sobre el impacto real
de lareformay ajustar su estrategia de
manera oportuna.

En conjunto, todo lo antes mencionado
posicionan al contador como actores
principales en la adaptacién a los
nuevos aspectos laborales, estando en
un papel mas preventivo.
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COMO LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
REEMPLAZO AL AUDITOR HUMANO
EN EL SAT

La fiscalizacion en México ha evolucionado de manera acelerada durante
los Ultimos afos. En 2026, el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) ha
consolidado un modelo de revisién basado en inteligencia artificial, analitica
avanzaday procesamiento masivo de datos.

Este nuevo esquema ha transformado radicalmente la manera en que las
autoridades fiscales detectan inconsistencias, supervisa operaciones y ejecutan
actos de fiscalizacion.

Historicamente, las auditorias fiscales dependian en gran medida de revisiones
humanas, muestreos documentales y procedimientos presenciales. Sin embargo,
las limitaciones operativas de este modelo provocaban lentitud en la deteccion
de irregularidades, asi como margenes de error considerables. Actualmente,
mediante algoritmos automatizados, el SAT puede analizar el universo completo
de operaciones econdmicas registradas electrénicamente.

Cada CFDI emitido, recibo de nédmina, operacién bancaria, pedimento aduanero
y transaccién digital forma parte de una red de informacion interconectada.
A través de sistemas de inteligencia artificial, las autoridades fiscales pueden
identificar patrones atipicos, inconsistencias financieras y posibles simulaciones
de operaciones en cuestion de segundos.

Uno de los pilares tecnolégicos mas relevantes es la analitica de grafos. Este
sistema permite construir mapas relacionales entre contribuyentes, proveedores
y operaciones financieras. De esta forma, resulta posible detectar estructuras de
simulacioén fiscal relacionadas con Empresas que Facturan Operaciones Simuladas
(EFOS), triangulacién de recursos y redes de facturacion apécrifa.

Asimismo, el uso de modelos de Deep Learning ha permitido al SAT entrenar
sistemas capaces de detectar comportamientos asociados histéricamente con
evasion fiscal. Mediante el andlisis de discrepancias entre ingresos declarados y
niveles de gasto, el algoritmo puede generar alertas automaticas relacionadas con
la discrepancia fiscal prevista en el articulo 91 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta.

Otro aspecto relevante corresponde al monitoreo permanente del comercio
electroénico y plataformas digitales. La autoridad fiscal actualmente cuenta con
mecanismos de conexiény recepciénde informacioén practicamente entiemporeal,
fortaleciendo asi el control sobre operaciones realizadas mediante aplicaciones
tecnolégicas, marketplaces y plataformas de prestaciéon de servicios.

No obstante, el uso intensivo de inteligencia artificial también genera importantes
retos juridicos y éticos. La automatizacion de procesos fiscales puede derivar en
falsos positivos, afectando a contribuyentes cumplidos que presentan variaciones
financieras justificadas por circunstancias operativas especificas.

Diversos organismos internacionales han sefalado la necesidad de establecer
marcos regulatorios claros respecto al uso ético de herramientas automatizadas



en materia tributaria. La utilizacién de algoritmos sin
mecanismos adecuados de supervision podria vulnerar
principios fundamentales relacionados con seguridad
juridica, debido proceso y derechos humanos.

En este contexto, la Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente (PRODECON) ha sostenido criterios
relevantesendefensadeloscontribuyentes, particularmente
en relacién con la imposibilidad de emitir sanciones
sustentadas Unicamente en andlisis estadisticos o perfiles de
riesgo generados por inteligencia artificial.

La materialidad de las operaciones contintia siendo un
elemento fundamental para la defensa fiscal. La adecuada
documentacién de servicios, evidencia operativa, contratos,
entregables y comprobantes constituye actualmente
uno de los mecanismos mas importantes para demostrar
la autenticidad de las operaciones frente a revisiones
automatizadas.

La profesién contable también hasufrido unatransformacién
significativa. El contador contemporaneo ya no se limita
a funciones operativas de captura o conciliacion, sino que
participa como estratega en cumplimiento normativo,
prevencion de riesgos fiscales y disefio de controles internos
orientados a mitigar observaciones automatizadas.

En conclusién, la inteligencia artificial ha redefinido
el modelo de fiscalizacion en Meéxico. Si bien estas
herramientas han incrementado la eficiencia recaudatoria
y la capacidad de supervisién del Estado, también plantean
desafios importantes en materia de legalidad, transparencia
y proteccién de derechos de los contribuyentes. El equilibrio
entreinnovaciéntecnolégicay seguridad juridicaserdunode
los principales retos de la administracion tributaria durante
los préximos afos.
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EL COMPLIANCE LABORAL COMO HERRAMIENTA DE

PREVENCION

En el ambito empresarial existen diversas materias en las
que deben cumplirse mdltiples obligaciones derivadas
de normas, leyes y criterios regulatorios. Sin embargo,
por razones histoéricas, algunas de ellas no han recibido la
atencion debida, como es el caso de la materia laboral.

Durante muchos afios, el marco laboral en México se
caracterizé por contar con pocas reformas y un seguimiento
limitado por parte de las instituciones encargadas de su
aplicacién, lo que derivé en niveles de cumplimiento deforma
y no de fondo.

En los Ultimos afios México ha experimentado una
transformacién en esta materia, innovando y creando
mejores practicas, algunas de ellas, presionadas por
compromisos internacionales, entre los mas relevantes
destacan las reformas derivadas del T-MEC, que modificaron
sustancialmente la Ley Federal del Trabajo en materia de
libertad sindical, justicia laboral y el esquema de conciliacién
prejudicial obligatoria a través del Centro Federal de
Conciliacién y Registro Laboral, transformando el panorama
de cumplimiento para todas las empresas donde se buscan
construir un sistema laboral que sea justo, funcional y
transparente, con crecimiento en la cultura de cumplimiento.

La mayoria de empresas en México cumplen con aspectos
minimos regulados en laLey Federal del Trabajo, sinembargo,
siguen siendo vulnerables a inspecciones, conflictos
laborales o demandas, puesto que el enfoque que adoptan es

formal, sin desarrollar una gestién integral que garantice la
aplicacién efectiva.

El compliance laboral no es un tema nuevo, ya que se origina
de una tendencia global. En diversos paises es un concepto
antiguo, el cual ha sido adoptado en México, particularmente
como consecuencia de las reformas que ha tenido la Ley
Federal del Trabajo, asi como de la creciente exigencia
de supervisién, transparencia y rendiciéon de cuentas por
parte de las autoridades. forma parte integral del sistema
de control interno de las empresas en materia de trabajo, el
cual previene riesgos, ayuda a detectar areas de oportunidad
o incumplimientos y sobre todo, permite implementar
acciones correctivas.

La Ley Federal del Trabajo es el punto de partida y eje

fundamental para construir un Compliance Laboral solido,

la efectividad radicara en las acciones de implementacién,
las cuales deben estructurarse a partir de componentes
minimos, dentro de los cuales destacan:

1. Condiciones generales de trabajo. Es una de las
partes fundamentales, dentro de ella se encuentra,
entre otra integracién documental, la debida existencia
y actualizacién de los contratos laborales, donde se
documenta los términos de la relacién laboral, por
mencionar algunos la jornada, el salario, la forma de
pago, prestaciones, etc. Dentro de este rubro se incluye
también el cumplimiento de reformas recientes como
la hoy conocida ‘Ley Silla, que obliga al empleador



a garantizar condiciones de
descanso para trabajadores que
realizan sus funciones de pie, sin
que la Ley establezca tiempos
minimos especificos.

Reglamento interior de trabajo.
Este componente tiene un matiz de
regulaciondelambientedetrabajoy
la operatividad interna, puesto que
son normas internas orientadas a
la conducta en la operacion diariay
sus procedimientos disciplinarios.
El RIT debe estar elaborado y
debidamente registrado conforme
a lo dispuesto en LFT ante el
Centro Federal de Conciliacién y
Registro Laboral para que tenga
efectos legales, y no solo debe
existir, sino difundirlo y aplicarlo.
En su elaboracion interviene una
comisiéon mixta integrada por
representantes de los trabajadores
y del patrén.

Seguridad e higiene y riesgos
de trabajo. Este es uno de los
componentes donde con mayor
frecuenciaseobservandeficiencias
en las empresas, ya que en muchos
casos su implementacion se
apoya en terceros especializados
para la evaluaciéon y validaciéon
del cumplimiento. Tiene como
objetivo prevenir riesgos laborales
y proteger la integridad fisica y
la salud de los trabajadores. Para
ello, es necesaria la integracién de
comisiones mixtas de seguridad
e higiene, el cumplimiento de las
NOM'’s aplicables de acuerdo con
las caracteristicas de la empresa,
si bien, éstas varian segun la
actividad, giro y condiciones
fisicas de cada centro de trabajo,
existen algunas de aplicacién
general que practicamente toda
empresa debe considerar, como
la NOM-035, relativa a factores
de riesgo psicosocial, y la NOM-
030, que regula
preventivos de seguridad y salud.
La determinaciéon de las demas
normas aplicables debe realizarse
mediante un diagndstico interno,
idealmente con apoyo de un
especialista en la materia.

los servicios

4.

6.

Capacitacion y adiestramiento.
Este componente del compliance
laboral aporta valor agregado
en su cumplimiento, puesto que
permite desarrollar habilidades y
conocimientos de los trabajadores.
Constituye ademas una obligacion
prevista desde la Constitucidon
Politica de los Estados Unidos
Mexicanos en su fraccién XllI del
apartado A del art. 123 y regulada
por la Ley Federal del Trabajo en
sus articulos 132 y 153-V. Para su
cumplimiento,sedebecontarconla
integracién de una comisién mixta
de capacitacién, adiestramiento
y productividad (formato DC-
1), si como con un programa
de capacitacién debidamente
elaborado y registrado (DC-2).
Como resultado de las acciones de
capacitacion, se genera el formato
DC-3, el cual acredita ante la
Secretaria del Trabajo y Prevision
Social que el personal ha sido
debidamente capacitado.
Protocolos de no discriminacion,
hostigamiento Yy

La implementacion de
componente no solo deriva de
obligaciones previstas en la
Ley Federal del Trabajo, sino de
principios en materia de derechos
humanos aplicables al ambito
laboral. Tiene como finalidad crear
unentorno laboral de respeto, libre
de conductas discriminatorias,
hostigamiento y acoso. En este
ordendeideas,implicalaexistencia
de politicas internas, mecanismos
de denuncia y procedimientos de
atencién que permitan prevenir,
atender vy dichas
conductas.

Mecanismos de conciliacién
y prevencion de conflictos
laborales. EI Centro Federal de
Conciliacién y Registro Laboral
representa hoy la instancia
obligatoria de conciliacion previa
a cualquier juicio laboral. La
celebracién de convenios ante esta
autoridad otorga certeza juridica
a ambas partes y constituye
evidencia formal del cumplimiento

acoso.
este

sancionar

patronal, lo que lo convierte en
una herramienta preventiva de
necesaria aplicacion.

Los componentes antes mencionados,
en conjunto, constituyen la columna
vertebral del compliance laboral. Sin
embargo, su importancia no radica
Unicamente en su existencia formal,
sino en la capacidad de las empresas
para gestionarlos de manera integral,
continuay verificable, lo que determina
la efectividad del cumplimiento
normativo. En materia laboral, resulta
fundamental contar con evidencia
documental suficiente que permita
acreditar dicho cumplimiento ante las
autoridades competentes.

Asimismo, es importante considerar
que las sanciones derivadas de
incumplimientos en esta materia
pueden representar impactos
econdmicos significativos para las
organizaciones, puesto que la LFT
establece multas de 50 a 5,000 UMA’s
por infraccién, mismas que pueden
multiplicarse por cada trabajador
afectado, sin contar las contingencias
en materia de seguridad social.



NIF D-3: PASIVOS LABORALES NO
RECONOCIDOS Y SU IMPACTO EN LA
INFORMACION FINANCIERA

I. Introduccion

En el entorno empresarial mexicano actual, caracterizado por una creciente
exigencia de transparencia financiera y una fiscalizacion cada vez mas rigurosa,
la correcta aplicacion de las Normas de Informacién Financiera adquiere una
relevancia critica. Bajo este contexto, el presente articulo busca reflexionar y
abordarde maneragenerallaNIF D-3“Beneficios alosempleados”,conel propésito
de destacar su importancia en la presentacién de los estados financieros.

Esta norma establece que los beneficios a los empleados deben reconocerse
conforme se devengan los servicios que los generan, independientemente
del momento en que se paguen. Bajo este enfoque, los pasivos laborales no
representan Unicamente obligaciones futuras, sino compromisos econdémicos
presentes derivados de servicios ya prestados por los empleados.

Para su reconocimiento, la norma requiere que exista una obligacién presente,
ya sea legal o implicita, que sea probable su liquidacion y que pueda estimarse
razonablemente. En caso contrario, dichas situaciones deben revelarse como
contingencias.

No obstante, en la practica empresarial es frecuente observar subestimaciones,
omisiones o reconocimientos tardios de estas obligaciones, lo que puede dar lugar
a pasivos laborales no reconocidos adecuadamente en los estados financieros.
Esta situacién genera una representacion incompleta de la realidad econémica de
las entidades y puede afectar la calidad de la informacién utilizada para la toma de
decisiones.

Il. Desarrollo

1. Clasificacion y naturaleza de los beneficios a los empleados
La NIF D-3 clasifica los beneficios a los empleados en:

e Beneficios a corto plazo

e Beneficios post-empleo (al retiro)

e Beneficios por terminacién

e Otros beneficios a largo plazo

Si bien todos derivan de servicios ya prestados, difieren en su complejidad de
valuacién y en el grado de incertidumbre asociado. Los beneficios a corto plazo,
como sueldos y prestaciones inmediatas, suelen reconocerse sin estimaciones
complejas. En contraste, los beneficios post-empleo y por terminacién requieren
valuaciones actuariales, al depender de variables como tasas de descuento,
incrementos salariales, rotacion de personal y esperanza de vida.

Este proceso no es mecanico: pequefas variaciones en los supuestos actuariales
pueden generar impactos significativos en los estados financieros, lo que exige un
alto grado de juicio profesional y sustento técnico por parte de los especialistas
involucrados.

2. Reconocimientoy medicién
El pasivo por beneficios definidos se determina como el valor presente de la
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obligacién por beneficios definidos,

menos el valor razonable de los activos

del plan, en su caso. Su variacién en el

tiempo se reconoce a través del Costo

Neto del Periodo (CNP), el cual integra,

entre otros elementos:

e Costodelservicio actual

e Costo financiero

e Rendimiento de los activos del plan

e Costo por servicios pasados

e [Efectos de liguidaciones o
reducciones

e Remediciones (ganancias y
pérdidas actuariales), las cuales,
conforme a la NIF D-3, se
reconocen en Otros Resultados
Integrales (ORI)

Es importante destacar que el costo
laboralrealno coincide necesariamente
con el flujo de efectivo pagado en
Mientras el flujo refleja
salidas inmediatas de efectivo, el costo
devengado incorpora obligaciones que
se acumulan para el futuro.

Ignorar esta diferencia puede generar:
sobreestimacién de utilidades,
distorsion de indicadores financieros
como el EBITDA y subestimaciéon del
nivel real de apalancamiento.

némina.

3. Presentaciony revelacién

La NIF D-3 exige no solo el

reconocimiento adecuado, sino

también una presentacion y revelacion

suficientes, incluyendo:

e Clasificacion del pasivo (corto y
largo plazo)

e Descripciéon de
beneficios

e Hipdtesis actuariales utilizadas

e Conciliaciones de saldos iniciales y
finales

e Andlisis de sensibilidad
cambios en supuestos

los planes de

ante

Estas revelaciones son esenciales para
que los usuarios de la informacién
financiera comprendan la naturaleza,
magnitud y riesgos asociados a los
pasivos laborales, fortaleciendo Ia
transparencia y comparabilidad de los
estados financieros.

lll. Conclusién

La NIF D-3 no debe entenderse
Unicamente como una obligacion
normativa, sino como una herramienta
fundamental para reflejar de manera
mas fiel la realidad econdémica de
las empresas. El reconocimiento
adecuado de los pasivos laborales
permite evitar distorsiones en la
utilidad, en los indicadores financieros
y en la percepcion de los usuarios de la
informacioén.

En un entorno donde la transparencia
y la fiscalizacion son cada vez mas
estrictas,subestimarestasobligaciones
representa un riesgo relevante. Por el
contrario, las empresas que reconocen
y gestionanadecuadamente sus pasivos
laborales  presentan  informacion
financiera mas confiable, comparable y
util para la toma de decisiones.

El reto para el contador publico
no radica Unicamente en cumplir
con la norma, sino en aplicar un
juicio profesional sélido que le
permita identificar, valuar y revelar
correctamente estos compromisos,
integrandolos de manera estratégica
en el andlisis financiero.

Finalmente, es importante senalar
que este documento no constituye un
analisis exhaustivo de la NIF D-3, sino
una reflexion sobre la importancia
de su correcta implementacion en la
presentaciondelosestadosfinancieros,
como punto de partida para fortalecer
la calidad de la informacién financiera
en las entidades.

.
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TEMA: FISCALIZACION EN TIEMPO
REAL A PLATAFORMAS DIGITALES POR
PARTE DEL SAT

La eraen la que las auditorias fiscales se basaban en la revision de legajos de papel
ha quedado definitivamente en el pasado, el paquete econédmico 2026, incluyo
reformas fiscales para Plataformas Digitales (incorporada a la Ley del ISRy la Ley
del IVA), el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) transformao radicalmente
las reglas del juego relacionadas con la fiscalizacion. Hoy en dia, la autoridad opera
bajo un ecosistema de vigilancia automatizada que ejecuta una fiscalizacién en
tiempo real, convirtiendo el cumplimiento fiscal en una operacién simultanea al
flujo diario del negocio digital.

La Reforma Fiscal cre6 un régimen especifico (Titulo IV, Capitulo I, Seccién Il de la
LISR y el Capitulo IlI Bis de la Ley del IVA) para regular a quienes enajenan bienes,
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prestan servicios o conceden hospedaje a través de internet, sin embargo, mas
alla de las tasas fijas de retencién, la reforma doté al SAT de las herramientas para
fiscalizar de forma instantanea.

En ese sentido, los pilares de esta fiscalizacién en tiempo real se sostienen en tres

frentes tecnolégicos y regulatorios:

e EICFDIderetenciones einformacién de pagos: Las plataformas digitales (sean
residentes en México o en el extranjero sin establecimiento permanente) estan
obligadas a emitir comprobantes fiscales que desglosen las retenciones de
ISR e IVA a mas tardar los primeros dias del mes inmediato siguiente, con ello
el SAT recibe y procesa esta informacién de manera masiva y automatizada,
cruzandola con las declaraciones de los usuarios.

e Cruces automatizados: EI SAT no solo observa los CFDI; contrasta
instantdaneamente los flujos reportados por las instituciones bancarias,
agregadores y pasarelas de pago (como Mercado Pago, Stripe o PayPal) contra
los ingresos declarados, cualquier diferencia es detectada por el SAT y obliga a

una revision mas exhaustiva.

e Sanciones: Como parte del blindaje
de la reforma, el articulo 113-D de
la LISR y el 18-H Bis de la Ley del
IVA facultan al SAT para ordenar
el bloqueo del acceso a Internet
de las plataformas digitales que
incumplan con sus obligaciones de
registro o retencién.

Bajo este régimen de fiscalizacion
en tiempo real, el rol tradicional del
contador que capturaba podlizas a
mes vencido es obsoleto, hoy en dia
el papel del contador ha cambiado
exigiendo a la profesion contable una



constante actualizacidon especializada
en plataformas digitales por lo que
debe transformarse en un gestor
de datos fiscales en vivo para evitar
discrepancias que el algoritmo del SAT
detecte al momento.

Los contadores deben de llevar a
cabo una conciliaciéon concurrente de
reportes vs. CFDI, en razén de que las
plataformas digitales emiten reportes
de ventas complejos que incluyen
comisiones, retenciones, reembolsos,
tasas de IVA fronterizas o generales
y cancelaciones, por ello la tarea del
contador es constante conciliando las
bases de datos de la plataforma con los
repositorios del SAT antes de que los
desfases generen alertas automaticas
0 en un caso mayor la restriccion de
Sellos Digitales (CSD).

Otro punto respecto de los cuales
los contadores y los fiscalistas deben
de tener en consideracién, son las
cartas invitaciéon y los procedimientos
de restriccion temporal de CSD
(Articulo 17-H Bis del CFF) basados
puramente en discrepancias de
algoritmos estos se podrianinterpretar
qgue suelen adolecer de una debida
fundamentacion y motivacion.

Esporelloque,frenteaunafiscalizacion
digitalizada, un contador sin vision
juridica o un abogado fiscalista sin
comprension analitica de las bases de
datos estdn desarmados, la defensa
del contribuyente en el ecosistema
de plataformas digitales requiere una
estrategia unificada bajo estas dos
consideraciones:

e En la atencién de auditorias
virtuales y vigilancia profunda: El
contador aporta la consistencia
numérica, los amarres de los XML
de retenciones y las conciliaciones
bancarias; el abogado aporta
la narrativa juridica durante la
defensa legal.

e Prevenciéon y reaccion ante Ia
paralisis operativa: La restriccion
de sellos digitales o la amenaza de
bloqueo de IP pueden inhabilitar

una plataforma digital en cuestion
de horas,en ese sentido el contador
debeidentificarelerrortécnicoque
disparo la alerta del SAT, mientras
que el abogado debe interponer
de inmediato la aclaracién o el
juicio contencioso con solicitud de
suspension del acto para mantener
viva la operaciéon mercantil.

En conclusién, la reforma fiscal sobre
plataformas digitales no solo cambié
las tasas impositivas; cambié la
velocidad de la fiscalizacion en México,
para los profesionales de la contaduria,
el mensaje es claro: el cumplimiento ya
no se mide en declaraciones mensuales
presentadas a tiempo, sino en la
consistencia absoluta e inmediata de
los datos que viajan por la red hacia los
servidores del SAT.

No esperes mas y solicita tu prueba
gratis de Siigo Fiscal a través de
h JJIWwWw.sii m/m
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XXVI ]
Jornada Fiscal
del Noroeste

“Actualizacion, cumplimiento y estrategia fiscal en evolucion”

PUNTOS
NDPC FISCAL

O

Programa general:

(17) jueves

09:00 e+ Juntadel CER
» Registro
19:00 Rompehielo

O

Centro Convenciones * Inaguracion

San NicolasHotel & Casino 10:00  * Networking
15:30 ¢ 4 conferencias

* [Foto oficial

Hoteles sede: %y Hoteles sub-sede: =
-0 @ sabado

* Posada El Rey Sol

SAN NICOLAS « Baja Inn Hoteles o Networking
HETE R SAsNe « City Express by Marriot . ;
— ) ; ; ; 10:00 » 4 conferencias
Codigo: Jornacda Fiscal Regional * Holiday Inn Express & Suites 15:30
Tarifa (SyD): $ 2,000.00 Impuestos incluidos e Clausura
Reservaciones: 646 1761901 Pregunta por las ofertas para el evento
 Confirmo

(646) 178-4851
(646) 184-4790

Datos bancarios:

&3 Banamex

Suc. 002 Cuenta: 7620876
Clabe: 0020022000276208764
RCF: CCP791109653

@ www.ccpe.mx/jornadafiscal

O ingresa a:
h contacto@ccpe.mx

recepcionccpe@gmail.com

e | a Evento organizado por:
on el apoyo del
pey G F . 342 Instituto Mexicano de §» Instituto Mexicano de
. BHARMEsco CONTPAQ/ X & Contadores Piblicos ";.’af{{ Contadores Piblicos

iigo | @spel
S“go |\-4 P #H Region Noroeste Ensenada




E FacturaCorp

YA CONTAMOS
CON LA VERSION
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Acciones

IMPULSORA DE TRANSR, RTES MEXICANDS
\NEF
ORTES MEXICANGS g5

CFDI Ingreso CFDI Egreso CFDI Némina e ——T
=" mnm
CFDI Pago CFDI Traslado CFDI Carta Porte

CONOCE NUESTROS SERVICIOS

BJ No Requiere Instalaciones  BJ Diferentes plantillas PDF  BJ Comparte tus CFDIs
BJ Sin Rentas Mensuales BJ Reporte General de CFDIs B Pre Visualiza CFDIs
g Planes de Tokens Prepago 5 Complemento Carta Porte 5 Multiempresas

BJ Tokens sin Caducidad B soporte Técnico Premium  BJ Multiusuarios
BJ Tokens Universales BJ Control de Clientes BJ Verificacion CFDIs por SAT
BJ Actualizaciones sin Costo BJ Catalogo Prod. y Servicios B Verificaciéon CFDIs EFOS

@ facturacorp.com

o m O Q ‘ @ info@facturacorp.com @ (668) 688 6464

@facturacorp




