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MENSAJE EDITORIAL

CPC. LEONARDO MÉNDEZ 
CERVANTES 

Presidente del Consejo 
Directivo del Instituto del 
Noroeste de Contadores 

Públicos A.C. (INCP)

Estimados colegas, amigos y lectores de la región noroeste:

En esta edición de la revista digital del Instituto del Noroeste de Contadores 

Públicos A.C. correspondiente al mes de agosto continuando con la difusión de 

artículos técnicos que permitan una consulta ágil y estudio de temas novedosos y 

de actualidad por lo cual es un enorme gusto y placer compartir con todos ustedes 

el presente número que este mes corresponde la coordinación e integración de los 

artículos a nuestra asociada Instituto Colegio de Contadores Públicos de Sinaloa 

A.C.

En este número son tratados temas como “Error aritmético en el cálculo de Pensión 

conforme a la Ley del Seguro Social de 1973.” En este artículo se hace un análisis 

respecto a la posibilidad de subsanar errores cometidos por las autoridades del 

IMSS en la cuantificación de la pensión en aquellos casos que correspondió a 

trabajadores con salario mínimo y fue sustentado con jurisprudencia para tal 

efecto. Es sumamente importante tener en cuenta estas disposiciones para 

asesorar de manera adecuada a trabajadores que se vayan a pensionar y se 

encuentren en este supuesto.

Un tema sumamente interesante en materia de PLD en titulado “Asesoría o 

complicidad” nos enfrenta a la realidad actual en el delicado tema de prevención de 

lavado de dinero y los nuevos limites del riesgo penal para abogados, contadores y 

notarios. Si usas tu firma, tu conocimiento o tu puesto para validar una operación 

sospechosa o “limpiar el camino”, la ley te juzgará como coautor del delito. El viejo 

pretexto de “yo solo presté un servicio y no sabía” ha quedado legalmente muerto.

Así mismo otro tema sumamente importante es “Créditos incobrables cuando si 

puedes deducirlos” Para hacer deducible una cuenta por cobrar entre otras cosas 

deberás verificar si estas ante la prescripción y en ese momento aplicarlo o bien 

si quieres hacerlo antes deberás verificar que te encuentras ante la imposibilidad 

práctica de cobro y cumplir con las precisiones que nos señala la ley de ISR.

El artículo denominado “Humanizando nuestra profesión en la era de la IA” cuando 

converso con colegas o miro a los jóvenes que se integran a nuestros equipos, 

me convenzo de el verdadero reto de nuestra profesión no es convertirnos 

únicamente en expertos tecnológicos, sino conservar nuestra capacidad de juicio, 

empatía y servicio. La técnica es el mapa, pero la conciencia ética, la intención y 

la conexión con las personas siguen siendo la brújula frente al intenso mar de los 

cambios tecnológicos actuales.

No menos importante y novedoso el artículo que se le denomino “Seguridad social 

y sostenibilidad: más allá del balance financiero”. Tema que nos lleva a tomar 

conciencia en un ambiente fuera de la limitación financiera o de los números de 

una entidad y nos permite identificar aspectos que en el pasado no asumimos 

como importantes. Como contadores y asesores de negocio, enfrentamos el riesgo 

de delegar nuestro criterio profesional a sistemas que no siempre explican cómo 

llegan a sus conclusiones. Es tentador aceptar un reporte financiero automatizado 

o una matriz de riesgos generada por una herramienta digital sin cuestionarla; 

sin embargo, la IA se alimenta de datos, patrones e instrucciones humanas, pero 

no posee empatía, responsabilidad moral ni comprensión del contexto de un 

empresario, de una familia o de una comunidad. La IA calcula, pero no comprende.
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El articulo denominado “corrección en pld” nos comparte el articulista información 

sumamente interesante al respecto La reforma nos da una oportunidad dorada de 

autorregulación, pero exige una disciplina administrativa impecable. No esperes a 

que el SAT toque a tu puerta para revisar tus expedientes.

Recuerda: En el mundo de la prevención, siempre será mejor (y más barato) el 

cumplimiento que el no cumplir.

Muy importante el articulo denominado” Artículo 49 Bis del CFF: la defensa 

comienza en la contabilidad” Este artículo sostiene que en el fondo no es un reto 

legal, sino todo un reto contable. El tema ya ha sido comentado ampliamente 

por especialistas en litigio fiscal pero la realidad es que muchas veces se omite 

la pregunta que corresponde al área de la contabilidad: ¿Qué debe existir en los 

registros contables, antes de cualquier visita, para que la materialidad de una 

operación pueda demostrarse? Hoy en día el artículo 49 Bis deja de ser una futura 

amenaza a un problema real actual, pero se convierte en una gran oportunidad 

para los contadores. No se trata de esperar para reaccionar hasta que llegue una 

visita, si no de modificar los malos hábitos contables que se dan bastante seguido 

en la práctica y poder volverlo una rutina obligatoria para las actividades que se 

desarrollan día a día en el área contable.

Finalmente, pero no menos importante, el articulo “El Contador Público, socio 

estratégico en la gestión de riesgos financieros de las PyMEs mexicanas”

Frente a este panorama, el Contador Público desempeña un papel trascendental: 

traducir estos factores en acciones concretas de prevención. Su intervención 

como asesor debe orientarse a proporcionar un diagnóstico de riesgos financieros, 

diseñar controles internos y promover la educación financiera del propietario y de 

su equipo de trabajo.

Les extiendo una amable invitación a continuar capacitándose la lectura a esta 

revista es un medio a alcanzarla sin omitir que los artículos aquí tratados son 

opiniones de los autores que nos deben servir como herramientas en la búsqueda 

de la excelencia en nuestra especialización y además la investigación y análisis que 

nos permita alcanzar el juicio profesional personal.

Muy entusiasmado y agradecido por la oportunidad de dirigirme a todos ustedes 

estimados colegas lectores y no olvidar que nuestra revista es de emisión mensual 

por lo que espérenos pronto.

C.P.C. Leonardo Mendez Cervantes

Presidente del Consejo Directivo del 

Instituto del Noroeste de Contadores Públicos A.C.



Estimados colegas

Con gusto presentamos la edición del mes de agosto de la Revista de la Contaduría 

del Instituto del Noroeste de Contadores Públicos (INCP), elaborada con el 

apoyo del Instituto Colegio de Contadores Públicos de Sinaloa, A.C. a quienes 

expresamos nuestro sincero agradecimiento por su dedicación, compromiso y 

valiosa participación en la integración de este número.

Asimismo, reconocemos y agradecemos a los articulistas que comparten sus 

conocimientos, experiencia y análisis, contribuyendo al fortalecimiento y 

actualización de nuestra profesión.

Esperamos que los temas abordados sean de interés y utilidad para todos nuestros 

lectores.
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CPC. JOSÉ ROBERTO RUBIO 
OCHOA

Comisión de la revista INCP.

MENSAJE EDITORIAL
REVISTA DE LA CONTADURÍA INCP
EDICIÓN AGOSTO



Es un verdadero honor dirigirme a ustedes para expresar unas palabras sobre 

la relevancia que tiene la Revista del Instituto del Noroeste de Contadores 
Públicos, una publicación que, a lo largo de los años, se ha consolidado como un 

valioso medio de difusión del conocimiento, de actualización profesional y de 

fortalecimiento de nuestra comunidad contable.

En un entorno donde las normas, las disposiciones fiscales, la tecnología y las 

mejores prácticas evolucionan de manera constante, contar con un espacio 

editorial que reúna las ideas, experiencias y aportaciones de los profesionales de 

nuestra región representa una herramienta de enorme valor. La revista no solo 

permite compartir conocimientos técnicos, sino que también fomenta el análisis, 

el intercambio de experiencias y la reflexión sobre los retos que enfrenta nuestra 

profesión.

Cada artículo publicado constituye una aportación al crecimiento colectivo. 

Detrás de cada colaboración existe el compromiso de un profesionista dispuesto 

a compartir su experiencia para que otros colegas encuentren orientación, nuevas 

perspectivas o soluciones que fortalezcan su desempeño profesional. Esa vocación 

de compartir el conocimiento es, sin duda, uno de los principios que distinguen a 

nuestra profesión y a nuestras instituciones.

En lo personal, me llena de satisfacción que, durante mi encargo como Presidente 

del Instituto Colegio de Contadores Públicos de Sinaloa, nuestro colegio haya 

tenido la oportunidad de participar en dos ediciones de esta importante revista 

mediante la aportación de artículos elaborados por distinguidos integrantes 

de nuestra membresía. Esta participación refleja el talento, la preparación y el 

compromiso de nuestros asociados con el desarrollo de la profesión contable, y 

demuestra que en Sinaloa contamos con profesionales dispuestos a contribuir 

activamente al enriquecimiento del conocimiento de nuestra región.

Estoy convencido de que cada colaboración fortalece los lazos entre los colegios 

que conforman el Instituto del Noroeste y reafirma que el conocimiento adquiere 

un mayor valor cuando se comparte. Las mejores ideas, las experiencias exitosas 

y las reflexiones oportunas tienen el poder de trascender cuando encuentran un 

medio que les permite llegar a otros colegas y generar un impacto positivo en el 

ejercicio profesional.

Por ello, deseo reconocer el esfuerzo del comité editorial, de los autores y de 

todas las personas que hacen posible la publicación de esta revista. Gracias a su 

dedicación, hoy contamos con un espacio que preserva el conocimiento, impulsa la 

investigación y contribuye a la formación permanente de los contadores públicos 

de nuestra región.

Los invito a que sigamos participando activamente, escribiendo, investigando y 

compartiendo nuestras experiencias. Cada artículo publicado es una inversión en 

el futuro de nuestra profesión y una muestra del compromiso que tenemos con la 

excelencia, la ética y el servicio a la sociedad.

Que la Revista del Instituto del Noroeste de Contadores Públicos continúe siendo 

un referente de calidad, un vehículo para la difusión del conocimiento y un motivo 

de orgullo para todos quienes formamos parte de esta gran comunidad profesional.

Muchas gracias.

CPC. MIGUEL ÁNGEL ÁLVAREZ 
CAÑEDO  

Presidente del IMCP Mazatlán.

MENSAJE EDITORIAL
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CAMPEONES DEL

MARATÓN DE ÉTICA NACIONAL,
REGIÓN NOROESTE

Alumnos:
Marco Antonio Higuera Ramírez, Diego Francisco Sánchez Angulo, María José 
López Portillo y Danna Paola Chávez López.

Asesora:
Dra. Elizabeth Cano Espinoza

Alumnos de la Universidad Autónoma de Sinaloa,
pertenecientes al Colegio de Contadores Públicos de Culiacán.
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ERROR ARITMÉTICO EN EL CÁLCULO DE PENSIÓN 
CONFORME A LA LEY DEL SEGURO SOCIAL DE 1973
El artículo 168 de la Ley del Seguro Social abrogada dispone 

que: 

“La pensión de invalidez, vejez o cesantía en edad avanzada 

incluyendo las asignaciones familiares y ayudas asistenciales 

que en su caso correspondan, no podrá ser inferior al 100% 

del salario mínimo general que rija para el Distrito Federal”.

Es el caso que el Instituto Mexicano del Seguro Social estuvo 

calculando pensiones que daban un importe inferior al 

salario mínimo general, y sobre ese importe determinado, 

calculaba asignaciones familiares y ayudas asistenciales, en 

el que el resultado le daba un monto inferior al mínimo, de 

tal manera que la pensión definitiva la  dejaba en un salario 

mínimo general.

Ello es incorrecto, pues a esa pensión mínima vigente 

señalada en el artículo 168 en la época de otorgamiento, el 

Instituto Mexicano del Seguro Social debió añadir de forma 

posterior las asignaciones familiares o ayuda asistencial.

En efecto, la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de 

la Nación determinó que, si la pensión a pagar se determinó 

con base en la cuantía del salario mínimo, entonces no 

podrá considerarse que las asignaciones familiares o ayuda 

asistencial se encuentren incluidas en el monto de esa 

cantidad.

Ello –dijo– pues si bien es cierto que para su procedencia es 

necesario el otorgamiento de una pensión, también lo es que 

las asignaciones o ayuda asistencial son autónomas de las 

pensiones. 

CPC. Y LIC. EN DERECHO
MIGUEL ÁNGEL ÁLVAREZ 

CAÑEDO

•	 Miembro de la Comisión de 
Seguridad Social.

•	 cp_miguelalvarezc@hotmail.com

Por lo que, concluyó la Superioridad, el porcentaje que 

corresponda por las asignaciones familiares o ayuda 

asistencial debe aplicarse sobre el salario mínimo que sirvió 

de base para el pago de la pensión y sumarse a su monto.

Es aplicable la jurisprudencia 2a./J. 122/2018 (10a.),  que 

dice:

“ASIGNACIONES FAMILIARES Y AYUDAS ASISTENCIALES. SU 
PAGO ES AUTÓNOMO A LA PENSIÓN CORRESPONDIENTE 
(INVALIDEZ, VEJEZ O CESANTÍA EN EDAD AVANZADA), 
CUANDO SU MONTO SE CALCULE CON BASE EN EL SALARIO 
MÍNIMO GENERAL VIGENTE PARA EL DISTRITO FEDERAL, 
AHORA CIUDAD DE MÉXICO (ARTÍCULOS 164, 166 Y 168 
DE LA LEY DEL SEGURO SOCIAL, VIGENTE HASTA EL 30 DE 
JUNIO DE 1997).  Los artículos 164 y 166 citados prevén que 
las asignaciones familiares consisten en una ayuda por concepto 
de carga familiar y se concederán a los distintos posibles 
beneficiarios del pensionado, como su esposa o concubina 
(15% de la cuantía de la pensión); los hijos menores de 16 años 
(10%); sus padres si dependieran económicamente de él (10%); 
entre otros, o en su defecto, si el estado físico del pensionado 
requiera ineludiblemente que lo asista otra persona de manera 
permanente o continua (hasta del 20% de la pensión). Por su 
parte, el artículo 168 mencionado establece que la pensión de 
invalidez, de vejez o cesantía en edad avanzada, incluyendo las 
asignaciones familiares y ayudas asistenciales que en su caso 
correspondan, no podrá ser inferior al 100% del salario mínimo 
general que rija para el Distrito Federal (ahora Ciudad de México). 
En consecuencia, si la pensión a pagar por esos conceptos se 
determinó con base en la cuantía del salario mínimo, entonces 
no podrá considerarse que dichas asignaciones se encuentren 
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incluidas en el monto de esa cantidad, pues si bien es cierto 
que para su procedencia es necesario el otorgamiento de una 
pensión, también lo es que las asignaciones son autónomas de las 
pensiones. En estas condiciones, el porcentaje que corresponda 
por las asignaciones indicadas debe aplicarse sobre el salario 
mínimo que sirve de base para el pago de la pensión y sumarse 
a su monto”.
El artículo 273, fracción I, inciso a), de la Ley del Seguro Social 
abrogada dispone:
“Artículo 273.- En los casos en los que una pensión u otra 
prestación en dinero se haya concedido por error que afecte a su 
cuantía o a sus condiciones, la modificación que se haga entrará 
en vigor:
I.- Si la modificación es en favor del asegurado o beneficiario:
a) Desde la fecha de la vigencia de la prestación, si el error se 
debió al Instituto […]”.

Esto es, si el error en el cálculo de una pensión se debió al 

Instituto Mexicano del Seguro Social, no opera la prescripción 

y la modificación de esa pensión se hará desde un inicio.

Ello, siempre y cuando sea un error aritmético ocasionado 

por el propio instituto, según lo determinó la Superioridad 

en la jurisprudencia 2a./J. 57/2018 (10a.),  que dice:

“PENSIONES A CARGO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL 
SEGURO SOCIAL. EL ARTÍCULO 273, FRACCIÓN I, INCISO 
A), DE LA DEROGADA LEY DEL SEGURO SOCIAL, LO OBLIGA 
A PAGAR LAS DIFERENCIAS RESPECTIVAS DESDE LA 
FECHA EN QUE OTORGÓ ESA PRESTACIÓN, SIEMPRE Y 
CUANDO LE SEA IMPUTABLE EL ERROR ARITMÉTICO EN SU 
CUANTIFICACIÓN Y NO PROVENGA DE DATOS INCORRECTOS 
PROPORCIONADOS POR EL PATRÓN.  La Segunda Sala de 
la Suprema Corte de Justicia de la Nación en la jurisprudencia 
2a./J. 23/2017 (10a.), de título y subtítulo: “PENSIONES Y 
JUBILACIONES. LA ACCIÓN PARA DEMANDAR EL PAGO DE SUS 
DIFERENCIAS VENCIDAS ESTÁ SUJETA A LA PRESCRIPCIÓN.”; 
sostuvo que la prescripción opera, en términos de la legislación 
relativa, respecto de los montos vencidos de diferencias en el 
pago de pensiones que correspondan a cantidades generadas en 
un momento determinado y no cobradas cuando fueron exigibles. 
Ahora bien, dicha jurisprudencia –cuyo contenido reitera la 
Segunda Sala– no resulta aplicable en aquellos asuntos en los 
que los pensionados que ya gocen de una pensión demuestren 
fehacientemente que, por errores del Instituto Mexicano del 
Seguro Social, han recibido una cantidad menor a la que tenían 
derecho, supuesto en el cual deberá retrotraerse el pago completo 
que les correspondía al momento en que dicho organismo se 
equivocó en la cuantificación de esa prestación. En efecto, para 
el supuesto descrito existe un procedimiento especial regulado en 
el artículo 273, fracción I, inciso a), de la derogada Ley del Seguro 
Social, el cual establece que cuando una pensión u otra prestación 
en dinero se haya concedido por error que afecte a su cuantía o 
a sus condiciones, la modificación que se haga entrará en vigor 
desde la fecha de la vigencia de la prestación, siempre y cuando 

se acredite fehacientemente que fue el propio Instituto quien 
incorrectamente la hubiese cuantificado, decisión legislativa 
que expresamente señala que los equívocos en la liquidación de 
las pensiones no imputables al asegurado o a sus beneficiarios 
tienen un tratamiento especial en la ley cuando provengan de 
errores probados y atribuibles a ese organismo. Caso distinto 
ocurre cuando el interesado demanda el pago de una pensión 
de la cual aún no gozaba, o bien, cuando disfrutando de ella 
no demuestre que el pago incompleto que reclame proviene de 
errores del Instituto mencionado, toda vez que en ambos casos 
sí opera la figura de la prescripción conforme a la jurisprudencia 
citada en primer término. Conviene precisar que en estos casos el 
tipo de error al que se refiere la norma en cuestión, es de aquellos 
que tienen una naturaleza estrictamente aritmética, y cuyo 
origen sea por completo ajeno a posibles datos equivocados que 
hubiera proporcionado el patrón, pues tratándose de supuestos 
errores en los conceptos que integran la pensión o de aparentes 
inexactitudes en la información patronal ofrecida, la controversia 
deberá ventilarse ante los tribunales laborales respectivos, sin 
prescindir de la figura de la prescripción que, en su caso, hubiera 
operado”.
Y, en el caso, se trata de un error aritmético atribuible al Instituto 
Mexicano del Seguro Social, por lo que no opera la prescripción.
Ello, pues así lo determinó el Pleno Regional en Materias Penal 
y de Trabajo de la Región Centro-Norte, con residencia en la 
Ciudad de México, en sesión de 29 de agosto de 2025, al resolver 
la contradicción de criterios 48/2025, donde dijo:
“[…] Por las razones expuestas, se determina que una vez nivelada 
la pensión correspondiente al salario mínimo, la falta de inclusión 
de las asignaciones familiares o ayudas asistenciales a ese monto, 
se trata de un error aritmético atribuible al Instituto Mexicano 
del Seguro Social, por lo que no opera la figura de la prescripción, 
en términos de lo establecido en la citada jurisprudencia 2a./J. 
57/2018 (10a.) […]”. 

Para determinar las diferencias a cubrir por el IMSS, se 

deberá hacer un nuevo cálculo de la pensión, dejando como 

base el salario mínimo general, y a dicho monto, adicionarle 

la asignación familiar y ayuda asistencial. Conforme al 

artículo TRANSITORIO Décimo Primero del decreto por el 

que se reforman diversas disposiciones de la Ley del Seguro 

Social, publicado en el diario oficial de la federación de 20 de 

diciembre de 2001, la cuantía de las pensiones otorgadas al 

amparo de la legislación vigente hasta el 30 de junio de 1997 

será actualizada anualmente en el mes de febrero, conforme al 
Índice Nacional de Precios al Consumidor correspondiente al 

año calendario anterior. Esta disposición se aplicará a partir 

del 1o. de febrero de 2002.

Cabe mencionar que, para poder obtener la diferencia de 

pensión, se deberá de entablar un juicio ante un Juzgado 

Federal, para que se obligue al IMSS a pagar las diferencias 

correspondientes, ya que el Instituto de inicio optará por 

defenderse para no pagar tales diferencias surgidas por un 

error aritmético atribuible a él.
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¿ASESORÍA O COMPLICIDAD?

Los nuevos límites del riesgo penal para abogados, contadores y notarios.

Una reciente sentencia del Tribunal de Apelación en la Ciudad de México encendió 

las alarmas en los despachos profesionales. El caso de un policía aeroportuario que 

fue condenado por ayudar a un pasajero a avanzar con maletas llenas de dólares 

demuestra que las autoridades ya no solo persiguen a quien carga el dinero. Si 

usas tu firma, tu conocimiento o tu puesto para validar una operación sospechosa 

o “limpiar el camino”, la ley te juzgará como coautor del delito. El viejo pretexto de 

“yo solo presté un servicio y no sabía” ha quedado legalmente muerto.
MC. Y PCPLDA JESSICA KORINA 

RENDÓN GARCÍA  

•	 Gerente Fiscal de la Firma RSM 
México Oficina Mazatlán, en el 
Departamento Servicios Fiscales y 
Prevención de Lavado de Dinero.

•	 Docente en la Carrera Contaduría 
y Finanzas - UADEO Unidad 
Regional Mazatlán.

•	 Integrante de las Comisiones de 
Trabajo de Prevención de Lavado 
de Dinero, Fiscal y Seguridad Social 
en ICCPS.

El esquema penal mexicano en materia de Prevención de Lavado de Dinero (PLD) 

ha dejado de ser un marco teórico de persecución exclusiva para los grandes capos 

del crimen organizado. Históricamente, en el foro legal y contable ha imperado 

la falsa creencia de que la responsabilidad criminal recae únicamente en el autor 

material; es decir, en quien resguarda el efectivo o ejecuta directamente la 

transferencia bancaria. Sin embargo, la resolución del Toca Penal 576/2024-II-
SPA dictada por el Segundo Tribunal Colegiado de Apelación en Materia Penal 
del Primer Circuito el 27 de Noviembre de 2025 destruye este mito corporativo.

Esta sentencia representa un estudio obligado. Establece con claridad cómo 

opera la coautoría material combinada con una conducta inacabada (tentativa 
punible) en el delito de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilícita (ORPI), 

previsto en el artículo 400 Bis del Código Penal Federal (CPF). El caso bajo 

análisis versa sobre la interrupción en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de 

México (AICM) del transporte de $660,420 dólares estadounidenses con destino 

a Medellín, Colombia.

Caso Concreto: Coautoría Funcional y Grado de Tentativa

Para desentrañar el alcance de la complicidad y la autoría accesoria en esta 

resolución, es indispensable analizar el desglose fáctico determinado por el 

Tribunal de Enjuiciamiento:

1.	 La Intervención Primaria: Un pasajero es detectado en los filtros de rayos 

X portando “orgánico denso” (billetes emplayados ocultos en su maleta y 

mochila).

2.	 El Auxilio Interno (La conducta del Cómplice/Coautor): El sujeto activo 

bajo análisis, aprovechando su condición de Suboficial de la Policía Federal 

(Seguridad Regional), intervino deliberadamente en el procedimiento. Tras 

ingresar al cubículo de revisión privada, asentó hechos falsos en la bitácora de 

servicio, simulando que el pasajero contaba con una declaración de extracción 

del SAT válida, permitiendo y facilitando su libre tránsito.

3.	 La Interrupción del Iter Criminis 
(camino del delito): A pesar del 

auxilio del servidor público, el 

delito no se consumó debido 

a un segundo filtro aleatorio 

implementado por la División 

Antidrogas de la Guardia Nacional 

en la sala de última espera, 

justamente antes de abordar el 

vuelo.

Calificación Jurídica y Criterio de 
Participación

La Fiscalía Federal y el Tribunal 

encuadraron la conducta en términos 

de la coautoría material (Artículo 13, 
fracción III del CPF) a título doloso. 
Lo trascendental para la doctrina PLD 

es que, formalmente, el exoficial actuó 

como un facilitador logístico (asimilable 

al concepto doctrinal de complicidad 

criminal o auxilio en la ejecución). Él 

no transportaba físicamente las divisas 

en el avión. No obstante, el tribunal 

determinó que existió un dominio 
funcional del hecho a través del 
reparto de tareas.

Al emitir un reporte interno “sin 

novedad”, el elemento de seguridad 

blindó legalmente el avance del autor 

material hacia la sala de abordaje. 
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El fallo confirma que el delito es de 

acción y consumación instantánea, 

pero perfectamente compatible con 

la tentativa punible (Artículo 12 del 

CPF) si la conducta es inacabada por 

causas ajenas a la voluntad de los 

intervinientes.

Reflexión Crítica: Un Llamado 
de Atención a los Profesionistas 
(Abogados, Contadores, Notarios y 
Corredores).

El verdadero valor de estudio de 

esta sentencia radica en su efecto 

multiplicador hacia el ejercicio de 

las Actividades Vulnerables y los 

servicios profesionales no financieros. 

Durante décadas, un amplio sector 

de abogados, contadores, notarios y 

asesores corporativos en México ha 

operado bajo la premisa de que “el 

papel aguanta todo” y que asesorar o 

diseñar estrategias jurídicas opacas no 

conlleva un riesgo penal directo. 

El Concepto de “Aporte Esencial” en 
la Práctica Profesional

Esta resolución judicial envía un 

mensaje contundente: el Poder Judicial 

Federal está sancionando severamente 

a los facilitadores institucionales y 

operativos. Si trasladamos el criterio 

normativo de esta sentencia al plano 

corporativo, un profesional que:

•	 Diseñe una red de empresas 

fantasma con conocimiento del 

origen espurio de los fondos;

•	 Elabore actas de asamblea falsas o 

contratos simulados para justificar 

flujos de efectivo;

•	 O, como en el caso del policía, 

emita dictámenes, auditorías o 

certificaciones “sin novedad” a 

sabiendas de discrepancias fiscales 

profundas.

Será considerado coautor o cómplice 
bajo el amparo de la teoría del 
dominio del hecho. Su aportación 

técnica es un eslabón indispensable en 

el iter criminis.

La ignorancia deliberada o el 

argumento de “yo solo presté un 

servicio profesional independiente” 

han quedado completamente 

desarmados frente a los tribunales 

colegiados. El estándar probatorio 

expuesto en este Toca Penal demuestra 

que el uso de la tecnología (análisis de 

videos de circuito cerrado, trazabilidad 

documental y concordancia de 

testimonios) es suficiente para destruir 

la presunción de inocencia de aquellos 

que operan tras bambalinas ayudando 

al autor material.

La implementación de esquemas 

de Compliance Penal Corporativo 

y auditorías estrictas de debida 

diligencia de clientes (Know Your 

Customer) ya no son herramientas 

opcionales de mercadotecnia legal; 

son los únicos mecanismos reales de 

exclusión de responsabilidad penal 

para los profesionales de la asesoría de 

negocios en el México actual.

La confirmación de la plena 

responsabilidad penal en este asunto 

pone de manifiesto que los Tribunales 

Federales en México penalizan el riesgo 

creado y la contribución funcional a la 

conducta delictiva, con independencia 

de que los recursos logren o no salir de 

las fronteras nacionales o integrarse 

formalmente a la economía legal. La 

complicidad en materia corporativa y 

profesional debe ser reinterpretada 

bajo este nuevo lente judicial. 

La recomendación va en el sentido 

de este criterio jurisprudencial de 

proyectar estándares mínimos 
para evitar la figura de la ceguera 
deliberada en el ámbito fiscal, 

aduanero, financiero, corporativo, 

laboral, prevención de lavado de dinero, 

entre otros que forman parte de los 

modelos de negocios, estableciendo de 

manera enunciativa:

El Espejo para los Profesionistas (Abogados, Contadores y Notarios)

Esta sentencia no es solo para policías; es un balde de agua fría para todos los 

profesionales que asesoramos a empresas en México. Tenemos que cambiar el 

paradigma de pensamiento: “Si mi cliente me trae un contrato falso o dinero de 

dudosa procedencia, mientras yo solo firme los papeles o haga la contabilidad, el 

problema es de él”.

Esta forma de pensar es un error gravísimo. Si llevamos el caso del policía al mundo 

de las oficinas:

•	 Un abogado que diseña un contrato falso para justificar que una empresa 

fantasma reciba millones de pesos;

•	 Un contador que firma estados financieros de una empresa que sabe que no 

tiene ni oficinas ni empleados reales (operaciones simuladas);

•	 Un notario que crea empresas usando prestanombres (identidades robadas o 

de personas de bajos recursos) sin investigar quién está detrás;



están haciendo exactamente lo mismo 

que el policía: están usando su firma y 

su profesión para validar un acto ilegal 

y “limpiar el camino” al delincuente.

Hoy en día, los jueces ya no creen el 

cuento de “yo no sabía”. Si las alertas 

eran obvias (como ver maletas llenas 

de dólares emplayados o ver empresas 

que mueven millones sin tener un 

solo escritorio), la ley considera que el 

profesionista decidió cerrar los ojos a 

propósito (ceguera deliberada) para 

ganarse un honorario, y lo van a juzgar 

como cómplice o coautor del lavado de 

dinero.

•	 Política de Conocimiento del 

Cliente (KYC) y Beneficiario 

Controlador.

•	 Análisis de Congruencia Operativa 

y Perfil Transaccional.

•	 Matriz de Identificación de Alertas 

de Riesgo.

•	 Protocolo de Documentación del 

Rechazo o Deber de Abstención.
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CREDITOS INCOBRABLES CUANDO SÍ 
PUEDES DEDUCIRLOS

La mayoría de las empresas dan días de crédito a sus clientes, y por diferentes 

situaciones se pueden convertir en incobrables, y es en ese preciso momento 

donde te preguntas cuando puedes hacerlos deducibles y que debes tener para 

demostrarlo.

Lo primero que tienes que ver es si el valor del crédito al día de su vencimiento 

no excede de 30,000 UDIS (UDI al 9 de junio de 2026 es de 8.830830 que al 

multiplicar por 30,000 nos da en pesos la cantidad de $ 264.924.90).

El segundo paso es ejercer el cobro del mismo y si pasa un año de que se incurra en 

mora en ese momento se puede deducir.

Ahora bien, si se trata de un crédito a una persona física o moral que realice 

actividades empresariales (como ejemplo la compra venta de artículos de belleza) 

CP. MARÍA GUADALUPE FÉLIX 
SARABIA

•	 Directora de Despacho LFelix.
•	 despacholupitafelix@gmail.com

deberás informarle por escrito que vas 

a efectuar la deducción y a más tardar 

el 15 de febrero deberás presentar una 

informativa.

Conclusión de la imposibilidad 
práctica de cobro: Debes comprobar 

que el importe del o los créditos del 

mismo cliente no rebasaron de $ 

264.924.90 al día de su vencimiento y 

que pasado el año y no logras cobrarlo 

puedes deducirlo siempre y cuando 

presentes un informe al deudor de 

que ejercerás tu derecho a deducirlo 

y presentaras la informativa. Si 

se trata de créditos mayores a los 

$264.924.90 se tendrá que obtener 

resolución definitiva emitida por la 

autoridad competente, con la que 

demuestre haber agotado las gestiones 

de cobro o, en su caso, que fue 

imposible la ejecución de la resolución 

favorable y, además, se cumpla con lo 

explicado anteriormente.  Si estamos 

ante un cliente que se concluyó su 

procedimiento de quiebra debe 

existir sentencia que declare concluida 

la misma por pago concursal o por falta 

de activos.

Ahora bien, hablemos de la 

prescripción:

En las ventas al por menor tenemos 

que irnos al Código de Comercio 

donde se señala que el plazo prescribe 

en un año y se recomienda presentar 

el informe de dichos créditos a las 

sociedades de información crediticia 

que obtengan autorización de la 

Secretaría de Hacienda y Crédito 

Público de conformidad con la Ley para 

Regular las Sociedades de Información 

Crediticia.

En las demás ventas que no sean al 

público en general serian 10 años.

Por otro lado, si tenemos una letra de 

cambio o un pagaré veremos que se da 

14
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la prescripción cuando pasan los 3 años 

a partir del día del vencimiento de la 

letra o el pagaré. Para ello deberán ser 

presentadas para su aceptación dentro 

de los meses que sigan a su fecha. 

Cualquiera de los obligados podrá 

reducir ese plazo, consignándolo así en 

la letra. El tenedor que no presente la 

letra en el plazo legal o en el señalado 

por cualquiera de los obligados, 

perderá la acción cambiaria. 

Conclusión Final

Para hacer deducible una cuenta por 

cobrar deberás verificar si estas ante 

la prescripción y en ese momento 

aplicarlo o bien si quieres hacerlo antes 

deberás verificar que te encuentras 

ante la imposibilidad práctica de cobro. 
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HUMANIZANDO NUESTRA PROFESIÓN 
EN LA ERA DE LA IA

Hace unos días, al analizar el impacto de las nuevas tecnologías en nuestra 

práctica diaria, pensé en una paradoja de nuestro tiempo: vivimos fascinados 

por la Inteligencia Artificial, por su capacidad para optimizar procesos, calcular 

riesgos en segundos y automatizar estimaciones complejas de nuestras Normas 

de Información Financiera (NIF). Pareciera que el éxito del contador del futuro se 

mide en velocidad, datos y código.

Sin embargo, cuando converso con colegas o miro a los jóvenes que se integran 

a nuestros equipos, me convenzo de lo contrario: el verdadero reto de nuestra 

profesión no es convertirnos únicamente en expertos tecnológicos, sino conservar 

nuestra capacidad de juicio, empatía y servicio. La técnica es el mapa, pero la 

conciencia ética, la intención y la conexión con las personas siguen siendo la 

brújula frente al intenso mar de los cambios tecnológicos actuales.

El eco de la historia y el riesgo de la deshumanización

Esta tensión no es nueva. A finales del siglo XIX, el Papa León XIII alzó la voz en 

un mundo sacudido por la Revolución Industrial para recordar que las máquinas y 

el capital no podían estar por encima de la dignidad del trabajador. Hoy, en plena 

revolución digital, el mensaje conserva vigencia: la tecnología puede ampliar 

nuestras capacidades, pero también puede desdibujar la responsabilidad humana 

si se usa sin criterio, sin transparencia y sin conciencia del impacto social y 

ambiental que implica su desarrollo.

Como contadores y asesores de negocio, enfrentamos el riesgo de delegar 

nuestro criterio profesional a sistemas que no siempre explican cómo llegan a sus 

conclusiones. Es tentador aceptar un reporte financiero automatizado o una matriz 

de riesgos generada por una herramienta digital sin cuestionarla; sin embargo, 

la IA se alimenta de datos, patrones e instrucciones humanas, pero no posee 

empatía, responsabilidad moral ni comprensión del contexto de un empresario, de 

una familia o de una comunidad. La IA calcula, pero no comprende.

Las personas como agentes de transformación

Nuestra profesión nos permite actuar en campos donde una máquina no puede 

sustituirnos: interpretar realidades humanas, acompañar decisiones complejas 

y reconocer a las personas como agentes de cambio en sus comunidades. Nos 

mueven valores como la integridad, la colaboración y la excelencia; por ello, 

nuestros servicios no se sostienen solo en números, sino en la capacidad de 

orientar a clientes, equipos y familias hacia objetivos sostenibles y responsables.

Cuando aplicamos control interno o revisamos el cumplimiento de una NIF, no 

llenamos una lista de verificación de manera mecánica: protegemos la confianza 

que se nos ha conferido. En esta nueva etapa, un control clave no consiste solo 

en validar una firma o conciliar una cifra, sino en auditar críticamente el uso de 

la tecnología para asegurar que sirva a las personas, fortalezca la transparencia y 

respalde decisiones responsables.

Volver a la esencia: nuestro verdadero valor

La Inteligencia Artificial ha llegado para reducir la carga del trabajo repetitivo y 

liberar tiempo para tareas de mayor valor profesional. No nos ha quitado el volante; 

CP. Y MA. CONCEPCIÓN DEL 
CARMEN GALINDO MEDINA

•	 Comisión de Finanzas del IMCP 
Mazatlán.

•	 Contralor en Pesca Azteca – Grupo 
Pinsa.

•	 cgalindo@pescaazteca.com



al contrario, nos exige conducir con más criterio. El Contador 

Público del presente y del futuro es un estratega con rostro 

humano: su valor no está en competir con la velocidad de 

cálculo de una máquina, sino en generar confianza mediante 

ética, escepticismo profesional, juicio y acompañamiento 

cercano.

Hagamos de este momento histórico una oportunidad para 

humanizar la técnica. Invito a la membresía de nuestro 

querido IMCP a adoptar la tecnología como una aliada 

poderosa, sin olvidar que quienes sostienen el timón, miran 

el horizonte y cuidan el bien común somos nosotros. La IA 

puede entregar datos; solo la sensibilidad humana, guiada 

por la ética y la responsabilidad, puede convertirlos en 

verdad útil para la sociedad.

En sintonía con Magnifica Humanitas del papa León XIV, 

que llama a custodiar la dignidad humana en el tiempo de 

la Inteligencia Artificial, a defender la verdad como bien 

común, a valorar el trabajo y a orientar la tecnología hacia la 

justicia social y la civilización del amor, cierro compartiendo 

mi más sincera convicción: la IA no debe alejarnos de nuestra 

esencia, sino impulsarnos a ejercer una profesión más 

consciente, ética y solidaria.

Como membresía del IMCP, asumamos este tiempo como una 

responsabilidad concreta: formarnos, dialogar, cuestionar los 

resultados automatizados y actuar para que cada dictamen, 

asesoría, informe o decisión lleve no solo rigor técnico, sino 

también humanidad, transparencia y compromiso con el 

bien común. Defendamos nuestro derecho de convivencia 

y solidaridad; pensemos en cómo hacer crecer a nuestro 

equipo, no solo con la técnica sino también en su energía vital 

y humanismo. 
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¿COMETISTE UN ERROR EN PLD? EVITA MULTAS 
MILLONARIAS CON LA CORRECCIÓN ESPONTÁNEA
Desde la reforma de julio de 2025, el artículo 55 de la Ley 

Federal para la Prevención e Identificación de Operaciones 

con Recursos de Procedencia Ilícita (LFPIORPI) sufrió 

cambios sustanciales que otorgan mayor certeza a los sujetos 

obligados que buscan corregir omisiones.

Históricamente, la LFPIORPI ha sido una ley compleja 

porque, a diferencia del ámbito tributario, no permite la 

supletoriedad del Código Fiscal de la Federación (CFF) en 

todo aquello que la propia norma ya prevea (según su art. 4). 

Esto generaba un conflicto: mientras que el art. 73 del CFF 

permite la “espontaneidad” (cumplir fuera de plazo sin multa 

antes de que la autoridad lo note), la LFPIORPI original era 

ambigua.

¿Por qué causaba tanta controversia el antiguo artículo 55? 

Principalmente por la falta de claridad en el concepto de 

“reconocer expresamente la falta”. No se sabía cómo, dónde, 

ni en qué plazo presentar dicho reconocimiento.

Esta ambigüedad llevó a la creación de la Tesis: I.6o.A.11 A 

(11a.), la cual determinó que el cumplimiento extemporáneo 

y espontáneo (antes de una revisión) era equivalente al 

reconocimiento expreso de la falta y, por ende, suficiente 

para evitar la sanción. Como dice el dicho: “Más vale tarde 

que nunca”.

La llegada del artículo 55 Bis del Reglamento

Con la reciente publicación del artículo 55 Bis del 
Reglamento (RLFPIORPI), el procedimiento que antes era 

un área gris ahora tiene reglas claras. El reconocimiento ya 

no es una interpretación, es un proceso formal:

•	 Sujeto: Debe realizarlo quien lleva a cabo la Actividad 

Vulnerable.

•	 Plazo: Se debe actuar dentro de los 5 días hábiles 

LIC. CP. LUIS ALDO VEGA FLORES

•	 Miembro de la comisión de 
Prevención de lavado de dinero.

•	 aldo.vega@msnconsultores.com

posteriores a la corrección.

•	 Forma: Mediante un escrito ante el SAT que detalle las 

faltas corregidas y anexe la documentación soporte.

•	 Condición: Todo queda sujeto a las nuevas Reglas 

de Carácter General (RCG), las cuales el sector sigue 

esperando con atención para su implementación total.

La auditoría preventiva la mejor defensa

Hoy más que nunca, las auditorías internas y externas no son 

un lujo, son una necesidad operativa. El beneficio del artículo 

55 Bis es una “bala de plata” que solo se puede usar una vez 

por el mismo tipo de infracción.

Para aprovechar este salvoconducto, es indispensable contar 

con un enfoque preventivo que permita:

1.	 Identificar el error operativo de inmediato.

2.	 Subsanar la omisión (presentar el aviso.)

3.	 Documentar y presentar el escrito de reconocimiento 

en el brevísimo plazo de 5 días.

Si no tienes un sistema de revisión constante, es muy 

probable que detectes el error demasiado tarde, cuando la 

autoridad ya haya iniciado sus facultades de verificación, 

perdiendo así cualquier derecho a la condonación.

Conclusión

La reforma nos da una oportunidad dorada de 

autorregulación, pero exige una disciplina administrativa 

impecable. No esperes a que el SAT toque a tu puerta para 

revisar tus expedientes.

Recuerda: En el mundo de la prevención, siempre será 
mejor (y más barato) el cumplimiento que el no cumplir.
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ARTÍCULO 49 BIS DEL CFF: LA DEFENSA 
COMIENZA EN LA CONTABILIDAD

El 7 de noviembre de 2025 se publicó en el Diario Oficial de la Federación una 

reforma que adicionó el artículo 49-BIS del CFF, dicho artículo establece el 

procedimiento que debe seguir la autoridad cuando quieran ejercer facultades 

de comprobación específicamente cuando quieran comprobar “Que los

comprobantes fiscales amparen operaciones existentes, verdaderas o actos 

jurídicos reales…” 

Hasta ese punto parecería una reforma más, que implicaba que el SAT mediante 

visita domiciliaria de un máximo de 24 días hábiles podría verificar si los CFDIS 

del contribuyente amparaban operaciones que si se llevaron a cabo. Este cambio 

generó una señal de alerta dentro de nuestra profesión, sin embargo, el pasado 

10 de julio de 2026 fue que la autoridad publicó la primera aplicación de dicho 

artículo señalando a 3 contribuyentes cuyos CFDIS fueron presumidos como 

falsos, generando consecuencias no solo para los 3 contribuyentes sino también a 

quienes recibieron esos comprobantes fiscales. Ocho meses después de publicada 

la reforma bastaron para que el artículo 49 Bis dejara de ser texto en la ley en 

espera para convertirse en precedente operativo, con nombres, RFC y montos.

Este artículo sostiene que ese precedente no es en el fondo un reto legal, sino todo 

un reto contable. El tema ya ha sido comentado ampliamente por especialistas 

en litigio fiscal pero la realidad es que muchas veces se omite la pregunta 

que corresponde al área de la contabilidad: ¿Qué debe existir en los registros 

contables, antes de cualquier visita, para que la materialidad de una operación 

pueda demostrarse?

Qué verifica realmente la autoridad

Esta publicación resulta muy interesante para nuestra profesión ya que contar con 

un CFDI que este correctamente timbrado y con todos los requisitos del art. 29-A 

del CFF ya no es garantía suficiente. La autoridad ahora revisa el CFDI contra la 

vida real, contra lo llevado a cabo detrás de ese CFDI, si realmente el servicio o la 

entrega de bienes sí corresponden a los que el CFDI ampara.

Este cambio de enfoque que adoptó la autoridad fiscal no es algo nuevo dentro de la 

normativa contable. La Norma de Información Financiera A-1, Marco Conceptual 

dentro de sus postulados básicos, establece el principio de sustancia económica 

sobre forma legal y dice que las operaciones deben reconocerse contablemente 

atendiendo a su naturaleza y realidad económica, y no únicamente a su forma 

jurídica o documental. Siguiendo esa lógica, un CFDI que documenta formalmente 

una operación pero que carece de sustancia económica verificable no debería, en 

primer lugar, haberse registrado contablemente sin un respaldo.

Visto de otra forma el artículo 49 Bis hace que una normativa contable que ya 

existía pase a ser un requisito fiscal. La contabilidad ya no puede seguir viéndose 

como un simple reflejo de un CFDI, tiene que ser lo que sostenga y de esa sustancia 

económica al comprobante. Cuando la autoridad quiera verificar si ocurrió o no la 

operación, la respuesta tiene que estar en la contabilidad y todo lo que conlleva y 

no solo en un XML.

NOLBERTO GONZÁLEZ 
CASTAÑEDA 

•	 Consultor Fiscal en MAPI Asesores 
Fiscales SC.

•	 IMCP Jóvenes Noroeste-Sector 
Egresados.

•	 Nolbertogc22@gmail.com

19



Problemática de tiempo 24 días

La ley dice que el procedimiento del 

artículo comentado debe de resolverse 

en un máximo de 24 días hábiles 

contados a partir de que se notifique 

la visita. Este número podría parecer 

hasta cierto punto razonable, pero 

como contadores somos conscientes 

que ese tiempo para que el equipo 

contable reúna toda la evidencia como 

contratos, órdenes de compra, pagos, 

evidencias de entrega o prestación 

de servicio que acrediten la veracidad 

puede llegar a ser demasiado exigente 

y para algunos contribuyentes hasta 

irreal.

Si el expediente no está bien hecho, 

ordenado o tan siquiera armado, el 

tiempo no alcanza para cumplir con este 

plazo después de la visita. Lo que más 

me preocupa de este procedimiento y 

que considero que es necesario señalar 

y señalar muy bien que, desde el 

momento de notificación se suspenden 

de manera inmediata los sellos del 

contribuyente y por consecuencia la 

operación del negocio se detiene en 

ese mismo día.

Como asesores esto tiene una 

implicación directa, la revisión de la 

materialidad de las contabilidades de 

nuestros clientes no puede ser algo que 

se realice hasta que llegue la autoridad 

a visitar o auditar. Tiene que integrarse 

como una actividad obligatoria dentro 

del proceso contable que se realiza, 

no meses después, no años después 

y mucho menos cuando la autoridad 

decida revisarla. 

Efecto dominó a receptores de estos 
CFDI

El procedimiento del 49 Bis es 

iniciado en contra de quien emitió el 

comprobante, pero trasciende más 

allá de solo afectar al emisor, si un 

contribuyente recibió un CFDI de 

algún proveedor que después fue 

publicado como los del día 10 de julio 

de 2026 y este le dio efecto fiscal, tiene 

un plazo de 30 días naturales contados 

a partir de que se hizo la publicación 

para poder corregir su información 

declarada y presentar complementaria 

correspondiente invalidando esos 

CFDI que acreditaron.

Fiscalmente esto hace que se revierta 

la deducción, se tenga que ajustar sus 

pagos provisionales y de ser el caso 

calcular actualizaciones y recargos. Si 

el contribuyente afectado no realiza la 

corrección dentro del tiempo indicado 

la autoridad puede llegar a restringir 

los sellos del receptor haciendo que un 

problema ocasionado por un tercero se 

convierta en un problema enorme para 

su propia operación.

La conclusión es bastante clara, 

monitorear las listas que publica la 

secretaria de Hacienda y Crédito 

Público es una obligación y una 

necesidad indispensable para los 

contadores. 

Expediente de materialidad 
permanente para la práctica contable 

Hoy en día el artículo 49 Bis deja de ser 

una futura amenaza a un problema real 

actual, pero se convierte en una gran 

oportunidad para los contadores. No se 

trata de esperar para reaccionar hasta 

que llegue una visita, si no de modificar 

los malos hábitos contables que se dan 

bastante seguido en la práctica y poder 

volverlo una rutina obligatoria para las 

actividades que se desarrollan día a 

día en el área contable. En lo personal 

considero necesario contar con un 

expediente que ampare la materialidad 

de las operaciones, y que su alcance 

se defina con base en el monto, 

naturaleza y nivel de riesgo de cada 

una enfocándose principalmente en las 

que sean más relevantes, inusuales o 

que se llevaron a cabo con proveedores 

nuevos, a continuación, comparto lo 

que en mi experiencia profesional 

considero indispensable para integrar 

la contabilidad de los clientes, es 

importante recalcar que no todos 

estos requisitos aplican para todas las 

operaciones:

•	 Contratos celebrados por las 

dos partes donde se describan 

detalladamente la operación que 

se llevó a cabo y que se encuentren 

firmados.

•	 Órdenes de compra y cotizaciones 

donde se pueda observar la 

aceptación por ambas partes.

•	 Comprobantes de pago que 

puedan ser relacionados de 

manera directa con el CFDI y evitar 

que se vuelvan genéricos haciendo 

que su trazabilidad sea complicada.

•	 Evidencia real de la entrega de 

bienes o prestación de servicio 

como, por ejemplo: Bitácoras, 

reportes, fotografías, actas de 

entrega e inclusive si es posible 

hasta capturas de correos o de 

conversaciones por WhatsApp.

•	 CFDI elaborados correctamente 

conforme a lo establecido en el 

código fiscal y muy importante que 

la clave del CFDI sí corresponda a 

la operación que se llevó a cabo, 

de ser necesario es indispensable 

contar con los comprobantes 

electrónicos de pago.

•	 Documentación que pueda 

acreditar operación del proveedor: 

Opinión de cumplimiento, 

constancia de situación fiscal, 

domicilio fiscal localizable y que 

la actividad que se lleve a cabo 

corresponda con la actividad 

normal del proveedor.

•	 En caso de que aplique, contar 

con pedimentos y cumplir los 

requisitos aduanales.

Estos elementos no son algo nuevo o 

algo ajeno a la práctica contable diaria 

que se realiza en cualquier despacho, 

son elementos que ya existían, pero 

la realidad es que muy pocos cuentan 

con estos elementos dentro de su 

contabilidad, generando un posible 

riesgo altísimo hacia los clientes. En 

lo personal considero la contratación 

para labores de compliance 

indispensable para las empresas, 

aun teniendo un equipo contable 

dentro de ellas, es necesario no solo 

saberlo sino verificar que realmente 

se cumplan estos estándares que 

pasaron de ser “opcionales” a ser lo 

mínimo indispensable para una posible 
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defensa frente a la autoridad que 

como podemos ver ya demostró con 

casos reales y públicos que pondrá 

mano dura ante la situación. Así que 

colegas esta es una oportunidad para 

ofrecer este tipo de servicios como 

la revisión, diseño e implementación 

del expediente de materialidad como 

control interno permanente, no 

como respuesta apresurada ante una 

contingencia ya iniciada.

Reflexión

Por último creo que es necesario 

realizar una reflexión dentro de nuestra 

organización porque la defensa para 

dar frente al artículo 49 Bis del CFF no 

empieza el día que llegue la autoridad 

tocando la puerta, el 10 de julio de 2026 

dejó de ser un día más convirtiéndose 

en un recordatorio para todos 

nosotros que en la actualidad contar 

con un CFDI correctamente emitido 

ya no es garantía de nada, para poder 

demostrar que ese CFDI sí ampara 

operaciones existentes, verdaderas 

o actos jurídicos reales, es necesario 

contar con evidencia suficiente para 

poder demostrarlo y por eso me 

gustaría cerrar con la siguiente frase: 

Una gran defensa no empieza cuando 

llega la autoridad, empieza en la forma 

en la que contabilizas HOY.
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EL CONTADOR PÚBLICO, SOCIO 
ESTRATÉGICO EN LA GESTIÓN DE 
RIESGOS FINANCIEROS DE LAS PYMES 
MEXICANAS

El pulso de la economía y el desafío de la supervivencia
 Las micro, pequeñas y medianas empresas (MiPyMEs) constituyen la columna vertebral de la economía mexicana: representan 

el 99.9% de las unidades económicas, generan el 70.7% del empleo formal y aportan el 52.2% del PIB nacional. Sin embargo, 

pese a su relevancia, enfrentan una elevada mortalidad temprana: el 65% cierra antes de cumplir cinco años y su esperanza de 

vida promedio es de 7.8 años. Durante la pandemia, más de un millón de PyMEs cerraron de manera definitiva, lo que equivale 

al 20.81% de las existentes. Esta vulnerabilidad subraya la necesidad de una gestión financiera sólida; en este contexto, 

la figura del Contador Público se vuelve indispensable como asesor y catalizador del cambio necesario para garantizar la 

continuidad de los negocios.

Las causas raíz del fracaso y el rol estratégico del Contador Público

El 26.5% de los cierres se debe a la falta de liquidez y de flujo de efectivo, lo que 

la convierte en la principal causa de quiebra. Al analizar las causas de fondo, se 

observa que el problema suele originarse en la gestión y en la cultura financiera 

del propietario, quien en las primeras etapas del negocio suele concentrarse en 

su operación diaria. Esta situación puede derivar en falta de liquidez, consumo 

del capital de trabajo y, en consecuencia, en la necesidad de recurrir a recursos 

adicionales. A ello se suman otros factores internos frecuentes en el inicio de las 

PyMEs, como el desconocimiento del mercado, la falta de planeación y la ausencia 

de controles internos; en conjunto, estos elementos reflejan una deficiente 

administración del negocio.

También existen causas externas que escapan al control directo de la empresa 

y que, sin duda, afectan su desempeño, como la inseguridad, la disminución de 

las ventas derivada del estancamiento económico, el acceso limitado al crédito, 

las altas tasas de interés, el exceso de trámites, la carga fiscal y la competencia 

informal.

Frente a este panorama, el Contador 

Público desempeña un papel 

trascendental: traducir estos factores 

en acciones concretas de prevención. 

Su intervención como asesor debe 

orientarse a proporcionar un 

diagnóstico de riesgos financieros, 

diseñar controles internos y promover 

la educación financiera del propietario 

y de su equipo de trabajo.

La gestión de riesgos financieros: de 
la reacción a la prevención

La gestión de riesgos financieros 

es un proceso estructurado para 

identificar, evaluar y responder a los 

riesgos financieros, con el propósito de 

asegurar la liquidez, la rentabilidad y la 
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continuidad operativa de la empresa. 

Su objetivo es pasar de la reacción a la 

prevención. Aunque las PyMEs suelen 

enfrentar los cambios de manera 

reactiva, con frecuencia no cuentan 

con un sistema formal de gestión de 

riesgos.

El Contador Público puede 

implementar este proceso de manera 

simplificada y adaptada a la realidad de 

las PyMEs, enfocándose en aspectos 

clave como la liquidez, el flujo de 

efectivo, la cobranza y la dependencia 

de clientes o proveedores.

El proceso puede resumirse en los 

siguientes pasos prácticos:

1.	 Identificar: ¿qué situaciones 

pueden dejar a la empresa sin 

liquidez?

2.	 Evaluar: ¿cuál es su impacto y qué 

tan probable es que ocurran?

3.	 Definir un plan de acción: ¿cómo 

puede protegerse la empresa?

4.	 Monitorear: ¿cómo evoluciona la 

salud financiera del negocio?

Como asesores, no solo podemos 

ayudar al empresario a identificar los 

riesgos y definir cómo enfrentarlos, 

sino también a impulsar una nueva 

cultura financiera en el negocio.

Esto implica atender de manera 

prioritaria los riesgos más altos 

mediante acciones concretas, como la 

elaboración de proyecciones de flujo 

de efectivo, el diseño y la aplicación 

de políticas de crédito y cobranza, la 

constitución de reservas para gastos 

operativos y la separación entre las 

cuentas personales y las empresariales.

Adicionalmente, es importante analizar 

el uso estratégico de las opciones de 

financiamiento y seleccionar aquella 

que resulte más viable para el negocio. 

Si bien el crédito para las PyMEs 

es actualmente limitado, existen 

alternativas como el factoraje, las 

cadenas productivas y otros productos 

bancarios que pueden aprovecharse de 

manera conveniente.

Por otra parte, para mitigar la falta 

de planeación, estas acciones deben 

fortalecerse con la implementación 

de un sistema presupuestal con 

seguimiento mensual, que permita 

consolidar el monitoreo y el reporte de 

resultados. Esto puede traducirse, de 

manera práctica, en lo siguiente:

•	 Implementación de un marco 

COSO simplificado, con políticas 

claras.

•	 Migración escalonada de Excel 

hacia un ERP en la nube.

•	 Definición de indicadores clave de 

desempeño (KPIs) en un tablero de 

control para el propietario.

•	 Educación financiera continua para 

el propietario y su equipo.

•	 Fortalecimiento de la estructura 

organizacional mediante una 

adecuada segregación de 

funciones.

Conclusión: el Contador Público 
como socio estratégico

La regla de oro en las finanzas de las 

PyMEs es clara: el flujo de efectivo 

prevalece sobre la utilidad. Un negocio 

puede registrar ventas récord, pero 

si no cuenta con recursos disponibles 

para operar, su continuidad se 

pone en riesgo. En este contexto, el 

Contador Público, al asumir un rol 

proactivo y de asesoría integral, no 

solo traduce los factores económicos 

en acciones preventivas, sino que se 

consolida como un socio estratégico 

para la sostenibilidad y el crecimiento 

empresarial.

Al implementar procesos de gestión de 

riesgos adaptados, fomentar buenas 

prácticas financieras, fortalecer la 

educación del empresario y orientar el 

acceso al financiamiento, el Contador 

Público puede contribuir de manera 

decisiva a la supervivencia de las 

PyMEs. Más aún, puede impulsar su 

transformación de organizaciones 

reactivas a empresas resilientes, 

capaces de construir un camino de 

crecimiento sostenido y de continuar 

siendo un pilar de fortaleza para la 

economía del país.
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PAPEL DE TRABAJO PARA EL CÁLCULO 
DE HORAS EXTRAORDINARIAS
LA TRANSICIÓN HACIA LA JORNADA DE 40 HORAS

Objetivo

Presentar una cédula práctica para calcular horas extraordinarias, determinar su 

efecto en el salario base de cotización (SBC) y revisar las principales infracciones 

aplicables en 2026.

Regla de transición

La reforma a la LFT del 1 de mayo de 2026 fijó la jornada máxima en 40 horas, con 

aplicación gradual. En 2026 el máximo ordinario sigue siendo 48 horas y el margen 

semanal de tiempo extraordinario es de 9 horas.

Año Jornada máxima Horas extra dentro del límite

2026 48 9

2027 46 9

2028 44 10

2029 42 11

2030 40 12

El cálculo 2026 debe partir de 9 horas extraordinarias dentro del margen legal; el 

límite llegará gradualmente a 12 horas en 2030.

1.	 Cédula de cálculo laboral
Se determina el salario diario, el valor de la hora ordinaria y después se clasifican 

las horas de la semana. En 2026, las primeras 9 horas extraordinarias se pagan al 

doble conforme al artículo 66 de la LFT.

Paso Fórmula

1. Salario diario Sueldo mensual ÷ 30

2. Hora ordinaria Salario diario ÷ horas de jornada diaria

3. Hora doble Hora ordinaria × 2

4. Hora triple Hora ordinaria × 3

Clasificación 2026

Horas semanales Tratamiento

1 a 9 Dentro del límite: pago doble

10 a 13 Excedente: pago triple, hasta cuatro horas adicionales

Más de 13 Fuera del máximo legal; pagar no elimina la infracción

El artículo 68 permite hasta cuatro horas adicionales por semana, pagadas al triple, 

y prohíbe que la suma de jornada ordinaria y extraordinaria exceda 12 horas al día.

Nota: las prolongaciones por siniestro o riesgo inminente del artículo 65 se distinguen 
del tiempo extraordinario ordinario y deben documentarse.

2.	 Caso práctico: desarrollo de horas extras
Supuesto: sueldo mensual de $18,000.00, jornada diurna de 8 horas y 13 horas 

extraordinarias en una semana de 2026.
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Concepto Operación Resultado

Salario diario $18,000 ÷ 30 $600.00

Hora ordinaria $600 ÷ 8 $75.00

Hora doble $75 × 2 $150.00

Hora triple $75 × 3 $225.00

Determinación semanal

Clasificación Horas Operación Importe

Dentro del límite 9 9 × $150 $1,350.00

Excedentes 4 4 × $225 $900.00

Total 13 Suma $2,250.00

Resultado: pago semanal por tiempo extraordinario de $2,250.00: $1,350.00 por 

9 horas dobles y $900.00 por 4 horas triples.

Soporte mínimo del papel de trabajo

Anexar registro de entrada y salida, autorización del tiempo adicional, nómina/

CFDI con separación de horas dobles y triples, y conciliación contable.

3.	 Efecto en el SBC ante el IMSS
El artículo 27 de la LSS excluye del SBC el tiempo extraordinario dentro de 

los márgenes de la LFT, con soporte contable. El importe pagado por horas que 

exceden esos márgenes debe analizarse como variable integrable.

Concepto Importe Tratamiento SBC

9 horas dentro del 
límite

$1,350.00 No integran, si cumplen margen y 
soporte

4 horas excedentes $900.00 Variable integrable

Total horas extra $2,250.00 Separar ambos importes

Variable diaria del bimestre

Si los $900.00 excedentes se generaron en un bimestre con 61 días de salario 

devengado:

Cálculo Resultado

$900.00 ÷ 61 días $14.75 diarios

La variable diaria de $14.75 se adiciona al componente del SBC que corresponda. 

El artículo 30 de la LSS utiliza los ingresos variables de los dos meses inmediatos 

anteriores divididos entre los días de salario devengado.

Verificar que las horas excluidas estén dentro del margen legal, que nómina y 

contabilidad separen horas dobles y triples y que el excedente se incorpore a la 

variable bimestral.

4.	 Cédula de infracciones y multas
En 2026 la UMA diaria es de $117.31. El artículo 992 de la LFT permite sancionar 

por cada trabajador afectado y duplicar la multa en reincidencia.
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Supuesto UMA Importe 2026

Jornada diaria o descanso: art. 994-I 50–250 $5,865.50–
$29,327.50

Violación sin sanción específica: art. 
1002

50–5,000 $5,865.50–
$586,550.00

Jornada/remuneración en contra-
to-ley o CCT: art. 1000

250–5,000 $29,327.50–
$586,550.00

Registro electrónico: art. 994-IV Bis 250–5,000 $29,327.50–
$586,550.00

Impedir inspección: art. 1004-A 250–5,000 $29,327.50–
$586,550.00

El artículo 1002 opera como sanción residual; además, un cálculo incorrecto puede 

generar diferencias salariales y de cuotas si se omite integrar el excedente al SBC.

Registro electrónico: las disposiciones generales de la STPS vinculadas a esta 

obligación entrarán en vigor el 1 de enero de 2027.

Conclusión

En 2026 la referencia es una jornada ordinaria máxima de 48 horas y 9 horas 

extraordinarias semanales dentro del margen legal: se pagan al doble; hasta cuatro 

adicionales, al triple, y el excedente debe analizarse para SBC.
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LA FISCALIZACIÓN DIGITAL OBLIGA A REINVENTAR LA 
OPERACIÓN CONTABLE
Sumario: La fiscalización digital ha transformado la práctica 

contable en México. Herramientas como Siigo Fiscal 

permiten visualizar discrepancias, automatizar revisiones y 

fortalecer el cumplimiento tributario, liberando tiempo para 

que los profesionales se enfoquen en el análisis y la asesoría 

estratégica. 

La transformación digital del sistema tributario mexicano ha 

redefinido la práctica contable. Lo que hace apenas unos años 

dependía de expedientes físicos, hojas de cálculo y revisiones 

posteriores, hoy ocurre en un contexto en el que el Servicio 

de Administración Tributaria (SAT) analiza información de 

manera automatizada y puede detectar discrepancias casi 

de forma inmediata. 

Durante el ejercicio 2025, el SAT envió más de 29 millones 

de revisiones a través de requerimientos, cartas invitación 

o vigilancia profunda a los contribuyentes en México, y si 

estima que alrededor del 70% de las causas tienen que ver 

con errores, discrepancias u omisiones en los CFDIs emitidos 

y recibidos. 

Para los despachos y profesionales de la contaduría, el reto 

va más allá de presentar declaraciones o emitir facturas 

electrónicas. La necesidad actual consiste en garantizar que 

la información reportada coincida con la que tiene registrada 

la autoridad a través de sus visores y actuar antes de que una 

inconsistencia derive en requerimientos, cartas invitación o 
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revisiones más exhaustivas. 

Y precisamente bajo esta premisa que surge Siigo Fiscal, una 

plataforma diseñada para acompañar el trabajo cotidiano 

del contador mexicano frente a un modelo de fiscalización 

cada vez más sofisticado que permite obtener la misma 

información que tiene el SAT en sus visores pero con todo 

su detalle. 

El contexto actual obliga a reconocer el papel estratégico de 

la profesión contable dentro de la economía mexicana, quien 

es un factor clave en la salud financiera de las empresas y, por 

consecuencia, en la salud financiera del país. 

Pensando en ellos, diseñamos Siigo Fiscal desde la

experiencia práctica del contador mexicano, no desde 

la teoría, porque sabemos que la digitalización fiscal ha 

transformado la naturaleza misma del trabajo contable. Si 

antes gran parte del control dependía de expedientes físicos 

y revisiones manuales, hoy la operación exige supervisión 

permanente respaldada por herramientas tecnológicas. 

Antes el control estaba en el lápiz y el papel; hoy depende de 

sistemas, Internet y plataformas digitales. La solución es más 

tecnología que realmente agregue valor y calidad. 

Una de las principales apuestas de Siigo Fiscal consiste en 

trasladar la lógica de revisión reactiva hacia una gestión 

preventiva del riesgo fiscal. 
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Sobre Siigo Aspel:  

Es una empresa mexicana líder en el 

mercado de software administrativo, 

que brinda servicio a más de 1 millón de 

empresas en México y Latinoamérica. 

Como resultado de su innovación en 

soluciones tecnológicas, automatiza los 

procesos contables, administrativos, de 

facturación, de punto de venta y 

de nómina de las micro, pequeñas 

y medianas empresas, así como de 

contadores y emprendedores, con los 

mejores sistemas y servicios de 

Internet.  

Desde febrero de 2022, Aspel fue 

adquirido por Siigo Latam, compañía 

colombiana líder en Latinoamérica 

cuyo propósito es transformar la  

vida de contadores, empresarios y 

colaboradores, con el objetivo de 

fortalecer su estructura tecnológica. 

Siigo Latam está conformado 

también por la compañía Memory 

en Uruguay, Contífico en Ecuador 

y Kame en Chile; cuenta con cerca 

de 4.000 colaboradores y expertos 

en el desarrollo de herramientas 

tecnológicas quienes ayudan a 

transformar la vida de más de 1.2 

millones de contadores y empresarios 

en Latinoamérica. Con presencia en 

6 países, Siigo Latam invierte más del 

20% de sus ingresos en tecnología e 

innovación, con el fin de potenciar 

su ecosistema tecnológico.

Entre los elementos centrales de la plataforma destaca un dashboard diseñado 

para replicar la información que visualiza la propia autoridad tributaria. La 

herramienta descarga diariamente los CFDI y su metadata correspondiente, 

incluyendo información sobre vigencia, cancelaciones y movimientos registrados 

durante los últimos cinco años y permite detectar CFDIs de pagos pendientes de 

emitir y recibir sin importar el sistema contable, de facturación o ERP que manejen 

las empresas. 

Gracias a ello, los profesionales pueden identificar diferencias antes de que 

evolucionen hacia observaciones formales, permitiendo actuar con oportunidad 

y disminuir la exposición a 

contingencias fiscales. 

Otro componente relevante es la incorporación de alertas configurables, las cuales 

notifican a integrantes del despacho o responsables administrativos cuando se 

detectan inconsistencias relevantes. Esto facilita la toma de decisiones oportunas 

y reduce significativamente el tiempo 

destinado a revisiones manuales. 

La automatización también abre nuevas oportunidades para redefinir el papel 

del contador. En lugar de concentrar la mayor parte de sus esfuerzos en tareas 

operativas y correctivas, los profesionales pueden dedicar más tiempo a labores 

de análisis, planeación y acompañamiento estratégico para sus clientes. 

En Siigo Aspel sabemos que la tecnología no sustituye al contador; le permite 

aportar más valor donde realmente importa: en el análisis, la prevención y la toma 

de decisiones. 

En un entorno donde la fiscalización es cada vez más digital, trabajar con 

información confiable ya no representa una ventaja competitiva, sino una 

condición indispensable para generar confianza y cumplir con la autoridad.
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CFDI Egreso CFDI NóminaCFDI Ingreso

CFDI Pago CFDI Traslado CFDI Carta Porte

No Requiere Instalaciones

Sin Rentas Mensuales

Planes de Tokens Prepago

Tokens sin Caducidad

Tokens Universales

Actualizaciones sin Costo

Diferentes plantillas PDF

Reporte General de CFDIs

Complemento Carta Porte

Soporte Técnico Premium

Control de Clientes

Catalogo Prod. y Servicios

Comparte tus CFDIs

Pre Visualiza CFDIs

Multiempresas

Multiusuarios

Verificación CFDIs por SAT

Verificación CFDIs EFOS
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