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MENSAJE EDITORIAL

Estimados amigos y colegas de la regién noroeste:

Este mes de julio 2026 el Instituto del Noroeste de Contadores Publicos A.C.
como parte fundamental de los objetivos y planes establecidos para nuestra
gestion es el continuar con la difusiéon de articulos técnicos que permitan la
lectura agil y estudio de temas novedosos y de actualidad por lo cual es un enorme
gusto y placer compartir con todos ustedes nuestra revista digital que este mes
corresponde la coordinacion e integracion de los articulos a nuestra asociada
Colegio de Contadores Publicos de Sonora A.C.

En este nimero seran tratados temas como “El ERP como pilar de la informacion
confiable, su impacto en las empresas y firmas de contadores publicos” nunca
como en estos dias se ha hecho vital el apoyo en herramientas tecnolégicas de
apoyo en la labor diaria del contador publico es la visiéon probada en la practica
de los autores de este articulo quienes ademdas son socios fundadores de un
software que ya se encuentra en el mercado y por ende es un material de apoyo
para la practica profesional. Un ERP es una plataforma de software que integra
los procesos clave de una empresa (contabilidad, compras, ventas, inventarios,
némina, produccion y tesoreria) en un solo sistema centralizado. A diferencia
de los esquemas tradicionales donde cada area maneja su propia base de datos,
el ERP opera bajo una fuente Unica de verdad, lo que elimina la duplicidad de
datos y reduce drasticamente el margen de error humano. La confiabilidad de
la informacién financiera descansa sobre tres pilares que son la exactitud del
registro, la oportunidad de la informacién y la trazabilidad de las operaciones. Los
ERP modernos tienen un impacto positivo y medible en los tres.

Asi mismo se integra el articulo “Inseguridad Juridica, el elemento mas danino
para las empresas” el articulista nos introduce en el escenario de lo que importa
cuando nos encontramos en el ambito juridico y que es lo que deberemos de
cuidar. Uno de los elementos no econémicos que influyen principalmente en la
economia y el desarrollo; es la seguridad juridica. Su ausencia, falta o deterioro;
tienen tanto impacto en el desarrollo del pais que, prescindir de ella, equivale a
alcanzar un estado cuasi anarquico, donde el uso discrecional esta por encima de
la ley; algo asi como la ley del mas fuerte, donde el abuso, la violencia juridica o su
discrecionalidad y en algunos otros casos; la corrupcion, tienen mas peso que las
normasy las instituciones.es sumamente interesante el analizar el texto completo
de este articulo toda vez que nos muestra la realidad actual en ese ambito.

El articulo “La importancia del control financiero en las Pymes: base para la
sostenibilidad y el crecimiento”. En el entorno empresarial actual, caracterizado
por alta competencia, incertidumbre econémica y cambios constantes en los
mercados, las pequefias y medianas empresas (Pymes) enfrentan desafios
significativos para sobrevivir y crecer. En este contexto, el control financiero
deja de ser una funcién administrativa secundaria para convertirse en un pilar
estratégico que determina la viabilidad, estabilidad y expansién del negocio. El
control financiero puede definirse como el conjunto de procesos, herramientas
y practicas que permiten planear, monitorear y evaluar el uso de los recursos
financieros de una empresa.

El articulo “La Inteligencia Artificial al Servicio del Contador: Dos Habilidades que

Transforman tu Practica Profesional
Vivimos un momento de transformacion sin precedentes. La inteligencia artificial
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ha dejado de ser un concepto reservado a los especialistas tecnoldgicos, para
convertirse en una herramienta cotidiana que esta redefiniendo el ejercicio de
practicamente todas las profesiones —incluyendo la nuestra.

Ante este panorama, muchos colegas reaccionan con una mezcla de fascinacion y
desconcierto. La pregunta que escucho con mas frecuenciaes: “¢;Necesito aprender
programacion para usar inteligencia artificial?” La respuesta es contundente: no.
El contador publico del siglo XXI no necesita convertirse en ingeniero en sistemas.
Lo que necesita es algo que yartiene: la capacidad de pensar conrigor, de identificar
problemas con precisién y de comunicar con claridad lo que necesita resolver.
Sobre esa base, solo se requieren dos habilidades adicionales para aprovechar
el enorme potencial de la |A: saber construir buenos pronto y entender qué son
los agentes de inteligencia artificial en este articulo el autor nos envuelve en el
conocimiento de la IA en lo cual nos precisa cual es el papel del contador publico
con el uso y conocimiento de la IA y nos pondera la importancia de asumir tal
conocimiento y utilizarlo de la mejor manera.

De igual manera el articulo” tratamiento fiscal, laboral y de seguridad social de
las propinas” nos muestra la actualidad en dichos entornos basado en criterios y
aplicaciones de actualidad de las autoridades el autor nos describe situaciones en
el entorno fiscal y en su caso la obligacion de retener ISR al perceptor de la propina
ademas de situaciones en materia laboral.

Asi mismo el articulo” Desafios ocultos del contador: Gestion, Etica, IA e
Incertidumbre “nos recuerda aspectos normativos de las Normas de Informacion
Financiera, asi como el papel relevante que se tiene ante la aplicacion de
experiencia profesional y en su caso los problemas inherentes cuando se actue de
manera ligera.

El articulista comparte el tema” La independencia mental del perito” Con
frecuencia existe una idea equivocada respecto a la funcién del perito contable.
Se le imagina como un profesionista completamente aislado del asunto, limitado a
recibir un cuestionario, revisar documentos y emitir una opinién técnica.

La realidad suele ser distinta.

En los asuntos complejos, la participacion del perito frecuentemente inicia
antes de la emision formal del dictamen. Es comuin que participe en la revision
preliminar de documentacion, en el andlisis de operaciones, en la identificacion
de inconsistencias o en la comprension de sistemas administrativos y financieros
cuyo funcionamiento resulta indispensable para entender los hechos materia de
controversia.

Precisamente en esa etapa surge uno de los temas mas delicados dentro del
ejercicio profesional del peritaje contable: la independencia mental.

Desde una perspectiva externa podria suponerse que el contacto previo con
una de las partes compromete automaticamente la objetividad del especialista.
Sin embargo, la independencia profesional no depende necesariamente de
mantenerse distante o ajeno al asunto. Por el contrario, resulta dificil emitir una
opinion técnicamente sélida sin comprender adecuadamente el contexto en el que
ocurrieron los hechos.

La verdadera amenaza para la independencia aparece cuando el profesionista
pierde su capacidad de objetividad.

Finalmente se integro como parte de la revista de este mes primeramente la
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resefia del cambio de consejo directivo
en el cual el CPC Pedro W, Tapia
Maldonado asume la presidencia
del consejo directivo 2026-2027 en
el cual se integran como miembros
varios profesionistas destacados de
la comunidad colegiada, en el evento
se contd con la participacion de
autoridades nacionales del IMCP, asi
como de los tres érganos de gobierno.
Asi mismo se realizé resena de la
semana de la contaduria que durante
tres dias se llevo a cabo en el auditorio
magno del Colegio.

Los invito a una lectura detenida de los
articulos que se presentan sin olvidar
que los conceptos y conclusiones
compartidas son una invitacion a la
investigacion y analisis que nos permita
alcanzar el juicio profesional personal
que es el que en nuestra actividad
profesional externaremos y por
supuesto sera recomendada a nuestros
clientes y patrones.

Agradezco la oportunidad de dirigirme
a todos ustedes estimados colegas
lectores y no olvidar que nuestra
revista es de emision mensual por lo
gue espérenos pronto.

CPC. Leonardo Mendez Cervantes
Presidente del Consejo Directivo del
Instituto del Noroeste de Contadores
Publicos A.C.



MENSAJE EDITORIAL
REVISTA DE LA CONTADURIA INCP

EDICION JULIO

Estimados colegas

Nos es grato presentar la edicién del mes de julio de la Revista de la Contaduria
del INCP, una entrega que refleja el compromiso, la calidad profesional y la vision
regional de nuestra comunidad contable. En esta ocasién, el contenido ha sido
coordinado por el Colegio de Contadores Publicos de Sonora con la participacion
especial de articulistas de otros colegios de nuestra region, cuyo esfuerzo ha
permitido integrar una edicién rica en andlisis, actualidad y fortalecimiento del
guehacer profesional con temas relevantes del area tecnolégica, financiera, fiscal
y ética.

Asimismo, se extiende una felicitacion al CPC Pedro W. Tapia Maldonado quien
actualmente encabeza el Consejo Directivo del CCPS, deseandole éxito en esta
nueva etapa para el impulso y desarrollo de la profesién.

CPC. JOSE ROBERTO RUBIO
OCHOA

Comision de la revista INCP.




CPC.PEDRO W.TAPIA
MALDONADO
Presidente
Colegio de Contadores Publicos de
Sonora, A.C.

MENSAJE A LA COMUNIDAD
CONTABLE DEL NOROESTE

Muy distinguidas asociadas y asociados, colegas de la regiéon noroeste:

Enelmarcodelatomade protestadel nuevo presidente del Colegio de Contadores
Publicos de Sonora, A.C., nos dirigimos a ustedes con profundo respeto y gratitud.
Este acto simboliza la continuidad institucional, el compromiso con la excelencia
profesional y la firme voluntad de fortalecer los lazos que nos unen como gremio.

La comunidad contable del noroeste ha sido, a lo largo de décadas, referente de
ética, transparencia y liderazgo en el ejercicio de nuestra profesion. Hoy, con
renovada energia, asumimos la responsabilidad de impulsar la actualizaciéon
constante, promover la capacitacién especializada y consolidar vinculos con los
sectores académico, empresarial y gubernamental.

Esta gestidon se identifica con el tema “IA, Retos y Oportunidades”, porque
reconocemos que la inteligencia artificial ya forma parte de nuestra practica
profesional. Noscorrespondeanalizar sus beneficiosenlaoptimizaciénde procesos
y en la precisién de la informacion, asi como enfrentar con responsabilidad los
desafios éticos, regulatorios y de adaptacién que plantea. Con visién de futuro,
buscamos que nuestra profesion se fortalezca y siga siendo garante de confianza
en el entorno econémico y social.

El Colegio de Contadores Publicos de Sonora se proyecta como un espacio de
encuentro y crecimiento, donde se reconoce la trayectoria de los profesionales
distinguidos y se inspira a las nuevas generaciones a seguir aportando con pasiény
entrega.Launidady lavisién compartida seran la base para que nuestrainstituciéon
siga siendo orgullo y referente de excelencia en la regién noroeste.

Con respeto y gratitud, reciban un cordial saludo y la certeza de que juntos
seguiremos engrandeciendo la profesién contable.




PEDRO W. TAPIA MALDONADO
ASUME LA PRESIDENCIA DEL COLEGIO DE CONTADORES
PUBLICOS DE SONORA

Instituto Mexicano de
Contadores Publicos

CEREMONIA SOLEMNE DE TOMA DE PROTESTA

En el Salén Victoria del Club de Golf Los Lagos se llevo a cabo la toma de protesta
del Consejo Directivo 2026-2027 del Colegio de Contadores Publicos de Sonora
(CCPS), encabezado por el CPC. Pedro W. Tapia Maldonado, quien ejercera la TOM,; DE_.,
presidenciadel 1demayode 2026 al 30de abril de 2027.Elactoreunié autoridades CONSE_]O 6’50

de los tres niveles de gobierno, lideres empresariales, representantes del gremio 20926 - 2096ty
contable y aliados estratégicos, reafirmando el compromiso institucional con la ;
profesiény el desarrollo econémico regional.

PRESIDIUM Y RESPALDO INSTITUCIONAL

El presidium estuvo conformado por la Dra. Ludivina Leija Rodriguez, presidenta
nacional del IMCP; el Mtro. Roberto Gradillas Pineda, secretario de Economia y
Turismo del Estado; el CPC. Leonardo Méndez Cervantes, presidente del INCP;
el C.P. Ramén Corral Aguirre, oficial mayor del Ayuntamiento de Hermosillo;
la Mtra. Daniela Ruiz Corella, subsecretaria de Investigacion de la Secretaria
Anticorrupcion; el CPC. Ivan Guillén Medina, director general de Contabilidad
Gubernamental; y la CPC. Maria Guadalupe Ruiz Durazo, presidenta saliente del
CCPS. También asistieron organismos empresariales y sociales como Canacintra,
Canacope, Sonora Global, Consejo INCIDE, Colegio de Economistas, Barra
Sonorense de Abogados y el Consejo Coordinador de Mujeres Empresarias,
consolidando un espacio de unidad y colaboracién intersectorial.

INFORME DE GESTION Y MENSAJE DEL PRESIDENTE

Lapresidentasaliente, CPC.Maria Guadalupe Ruiz Durazo, presenté uninforme ejecutivode actividades,destacando acciones
de capacitacién, fortalecimiento institucional y vinculacién con sectores productivos, académicos y sociales. Posteriormente
entrego la estafeta a Tapia Maldonado, quien en su primer mensaje refrendé su compromiso de impulsar capacitacion, ética e
innovacion como pilares de su gestion: “La union del gremio sera fundamental para seguir fortaleciendo la profesion contable
en Sonora”.



RECONOCIMIENTOS Y RESPALDO NACIONAL

La Dra. Ludivina Leija Rodriguez encabezé la toma de
protesta oficial, reconociendo al CCPS como referente
nacional por su profesionalismo y actualizacién constante.
El secretario de Economia y Turismo, Roberto Gradillas
Pineda, subrayé la relevancia del sector contable como
aliado estratégico para el crecimiento econémico de Sonora,
asegurando el respaldo del gobierno estatal.

CONSEJO DIRECTIVO 2026-2027

El nuevo Consejo Directivo quedo integrado por un equipo
de profesionales con amplia trayectoria, entre ellos Maria de
Jesus Rivera Bricefio (vicepresidente general), José Carlos
Félix Santos (tesorero), Javier Fuller Velazquez (secretario
de Consejo), y diversas vicepresidencias en areas clave como
legislaciéon, practica externa, relaciones, calidad, asuntos
internacionales, sector gubernamental, fiscal, empresarial y

docencia.

SEMANA DE LA CONTADURIA 2026

Enelmarcodelos 119 anos de la profesién contable en México, el CCPS celebré la Semana de la Contaduria 2026 bajo el lema
“IA, Retos y Oportunidades”. Durante tres dias se reunieron especialistas, estudiantes y empresarios en un programa técnico
de alto nivel que abordd temas como inteligencia artificial aplicada a la contaduria, amenazas fiscales y financieras, Errores
gue hacen perder millones al sector AGAPES y como evitarlos, La importancia de la Prodecon en controversias fiscales y
decisiones empresariales estratégicas en materia fiscal, asi un tema motivacional para el cierre del evento magno.

Se entregaron reconocimientos al Contador Distinguido 2026 (Dr. Saul Lopez Montiel), Maestro Distinguido 2025 (Mtro.
David Heriberto Vazquez Lépez) y Alumna Distinguida 2025 (Vivian Thaly Wilson Sanchez). Las conferencias impartidas
por expertos como el Lic. Luis Morfin A., Dr. German Guillén Lépez, el Dr. Adolfo Solis Farias, los CPC José de Jesis Ramos
Ortiz y Rodolfo Ledn Fuentes, el Mtro. Héctor Amaya Estrella, Mtro. José Carlos Martinez Luna y el C.P. Octavio Francisco
Ballesteros Navarro aportaron herramientas practicas y reflexién estratégica.

CLAUSURAYY COMPROMISO INSTITUCIONAL

La clausura, marcada por la conferencia motivacional “La Fuerza en la Mano”, reafirmé el compromiso del CCPS de seguir
generando espacios de crecimiento, capacitaciéon y liderazgo para las nuevas generaciones, consolidando a la Semana de la
Contaduria como una celebracion que honra la historia y proyecta con fuerza el futuro de la profesion.




CPC. AVELINO CASTRO
VALENCIA

&= Socioy Director General de la
Firma Castro Rongel Consultores,
S.C.

& Socio Fundador de CROL ERP.

N castro@crc.mx

CP. FRANCISCO RONGEL
BLANCO

&= Socio Fundador y Director de
Operaciones de CROL ERP.

= Sociode la Firma Castro Rongel
Consultores, S.C.

M rongel@crol.mx

EL ERP COMOPILARDE LA
INFORMACION CONFIABLE, SU
IMPACTO EN LAS EMPRESAS Y FIRMAS
DE CONTADORES PUBLICOS

INTRODUCCION

En un entorno empresarial cada vez mas exigente y regulado, la calidad de Ila
informacion financieray administrativa se ha convertido en uno de los activos mas
valiosos de cualquier organizacion. Las empresas que toman decisiones con base
en datos fragmentados, inconsistentes o desactualizados enfrentan riesgos que
van desde pérdidas econdmicas hasta sanciones fiscales y pérdida de credibilidad
ante inversionistas, clientes y autoridades.

En este contexto, los Sistemas de Planificacién de Recursos Empresariales,
mejor conocidos por sus siglas en inglés ERP (Enterprise Resource Planning), han
emergido como una herramienta estratégica fundamental para garantizar que la
informacién quefluyedentrodeunaorganizaciénseaoportuna,confiableeintegra.
Ya no se trata de una ventaja competitiva exclusiva de grandes corporaciones;
hoy, la accesibilidad de estos sistemas los ha puesto al alcance de las pequenas y
medianas empresas que conforman el tejido productivo de nuestra regién.

¢{Qué es un ERP y por qué importa al contador publico?

Un ERP es una plataforma de software que integra los procesos clave de una
empresa (contabilidad, compras, ventas, inventarios, ndmina, produccién
y tesoreria) en un solo sistema centralizado. A diferencia de los esquemas
tradicionales donde cada area maneja su propia base de datos, el ERP opera
bajo una fuente tnica de verdad, lo que elimina la duplicidad de datos y reduce
drasticamente el margen de error humano.

Parael contador publico, esta integracion no es un asunto meramente tecnolégico.
Es, en esencia, un tema de control interno, confiabilidad de la informacion y



cumplimiento normativo. Las Normas de Informacion
Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacion Financiera (CINIF) establecen que
la informacién financiera debe ser confiable, relevante,
comprensible y comparable. Un ERP bien implementado
contribuye de manera directa al cumplimiento de estos
cuatro requisitos de calidad.

Impacto en la generacién de informacion confiable para
las empresas

La confiabilidad de la informacién financiera descansa sobre
tres pilares que son la exactitud del registro, la oportunidad
de la informacion vy la trazabilidad de las operaciones. Los
ERP modernos tienen un impacto positivo y medible en los
tres.

En cuanto a la exactitud, al automatizar la captura y
el procesamiento de transacciones, se minimizan los
errores derivados de la intervencién manual. Una compra
registrada en el médulo de compras y gastos actualiza de
manera simultanea el inventario, las cuentas por pagar y
la contabilidad general, sin necesidad de re-capturas que,
en los sistemas tradicionales, son fuente recurrente de
inconsistencias y diferencias entre areas.

Respecto a la oportunidad, los ERP permiten generar
reportes en tiempo real. Los estados financieros, los
indicadores de rentabilidad y los saldos de cuentas estan
disponibles en el momento en que se necesitan, sin depender
de consolidaciones manuales que en el pasado podian
tomar dias o incluso semanas. Esta inmediatez transforma
la capacidad de reaccién de la direccién ante cambios en el
entorno.

En materia de trazabilidad, cada movimiento registrado
un un ERP queda asociado a un usuario, una fecha, un
documento de origen y un flujo de autorizacion. Esta cadena
de evidencia digital fortalece el control interno y facilita
los procesos de auditoria, tanto internos como externos, al
proporcionar pistas de auditoria completas y verificables.

Las firmas de contadores publicos frente al reto del ERP

Las firmas de contadores publicos, ya sean de auditoria,
fiscal, consultoria o asesoria contable, enfrentan un
escenario de doble impacto; por un lado, sus clientes migran
progresivamente hacia plataformas ERP y esperan que
sus asesores dominen estas herramientas; por otro, las
propias firmas deben modernizar sus procesos internos para
mantener su competitividad y la calidad de su servicio.

Cuando una firma atiende a una empresa que opera con
un ERP, el enfoque de trabajo cambia sustancialmente. En
la auditoria tradicional, gran parte del tiempo se destinaba
a la conciliacién de registros y la revision de documentos
electronicos o de papel. Conun ERP, el auditor puede acceder

areportesintegrados, rastrear el origen de cada movimiento
y aplicar técnicas de auditoria asistida por computadora
(TAAC) con mayor eficiencia y profundidad analitica.

Esto no elimina el juicio profesional del contador, que sigue
siendo irreemplazable, sino que lo eleva. El contador que
comprende la légica de un ERP puede evaluar el control
interno de la empresa con una profundidad que antes no era
posible: identificar riesgos en la configuracién de accesos,
detectar deficiencias en la parametrizacién de cuentas
contables, verificar la integridad de los catalogos y asegurar
que las reglas de negocio estén correctamente codificadas.
Un control interno sélido no se improvisa; se diseia desde
laimplementacion del sistema, y ahi es precisamente donde
lafirma de contadores agrega un valor que va mucho mas alla
de la revisién numérica.

Deigual forma, las firmas que asesoran en laimplementacién
de ERP brindan un servicio de alto impacto a sus clientes, al
garantizar que el sistema sea configurado conforme a las
normas fiscales y contables vigentes, y que los reportes
generados sean directamente utilizables para la toma de
decisiones y el cumplimiento de obligaciones ante el Servicio
de Administracion Tributaria (SAT).

El contador publico como agente de la transformacion
digital

La adopcién masiva de los ERP en las empresas mexicanas,
impulsada en parte por la facturacion electrénica, el
Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI) y la
contabilidad electrénica exigida por el SAT, ha redefinido el
perfil del contador publico del siglo XXI.

Ya no basta con dominar la técnica contable; el contador
de hoy debe comprender los flujos de informacion dentro
de un ERP y saber asesorar a su cliente para mejorar su
gestion financiera y gobierno corporativo. La actualizacion
continuaenestas materias noes opcional,sinounaobligacion
ética con nuestros clientes y con la profesion.

La revista Contaduria del Noroeste, medio de difusion del
Instituto del Noroeste de Contadores Publicos, ha sido y
seguird siendo un espacio fundamental para la reflexién y
actualizacién de nuestra comunidad profesional frente a
estos desafios. EI ERP no es el futuro, sino el presente de
la informacion empresarial confiable, y la contaduria tiene
mucho que decir y aportar en este terreno.

CONSIDERACIONES FINALES

Los sistemas ERP han transformado la manera en que las
empresas generan, procesan y utilizan su informacion
financiera y administrativa. Para el contador publico, ya sea
dentro de una empresa o al frente de una firma de servicios
profesionales, comprender y dominar estas herramientas no



es una opciodn, sino una necesidad estratégica que define la relevancia de nuestra
profesién en la economia contemporanea.

La informacién confiable es el cimiento de la toma de decisiones sana vy el
sustento del desarrollo empresarial sostenible. EI ERP, bien implementado y
adecuadamente supervisado por profesionales de la contaduria, es hoy el mejor
aliado para garantizar esa confiabilidad. Nuestra misién, como contadores
publicos, es estar a la altura de ese reto.




INSEGURIDAD JURIDICA. EL
ELEMENTO MAS DANINO PARA LAS
EMPRESAS

Uno de los elementos no econdmicos que influyen principalmente en la economia
y el desarrollo; es la seguridad juridica. Su ausencia, falta o deterioro; tienen
tanto impacto en el desarrollo del pais que, prescindir de ella, equivale a alcanzar
un estado cuasi anarquico, donde el uso discrecional estd por encima de la ley;
algo asi como la ley del mas fuerte, donde el abuso, la violencia juridica o su
discrecionalidad y en algunos otros casos; la corrupcion, tienen mas peso que las
normas y las instituciones.

Las empresas hoy en dia se volvieron el sector mas vulnerable del Estado, pues
cualquier accién de la autoridad puede estar impresa de discrecionalidad y no
hay forma ni poder humano de cambiar el criterio de la autoridad. Que es aqui
donde surge el riesgo, porque ya no es la ley la que predomina ni siquiera en su
aspecto mas primitivo, hay una violacién a la certeza ordenadora, certeza juridica
y certidumbre juridica y esto es lo que verdaderamente inhibe a la inversion.

La primera etapa donde se ha visto un notable cambio en la seguridad juridica
tiene que ver con las reformas al Cédigo Fiscal de la Federacién; Ley de Amparo
y Ley Aduanera. En el primer caso, crear elementos abstractos como el articulo
29A fracciéon V y 49 bis del Cédigo Fiscal, de calificar operaciones verdaderas,
existentes o actos juridicos reales o calificar que un comprobante es falso, crea
verdadera incertidumbre, porque la abstraccién de su contenido, deja en una
ambigliedad calificar estos conceptos.

En materia de amparo, el articulo 129 fraccién XVI, crea incertidumbre a la
inversion cuando es el propio juez quien debe negar la suspension cuando un
permiso, licencia, autorizacion haya sido revocada, se ha dejado sin efectos o no
se cuenta con ella. En los dos primeros casos; es evidente que una revocaciéon
arbitraria o dejar sin efectos la misma, generaria una imposibilidad para seguir
operando. Tratandose de certeza ordenadora, es evidente que la inversiéon corrié
riesgo con la reforma al poder judicial, al poner jueces, magistrados y ministros
a modo del sistema. Este nivel de incertidumbre, donde el legislador sometio al
poder judicial, es el que mas dafio le ha causado a la inversién privada nacional.

Porotrolado,unasegundaetapadondesehavisualizadounestadodeincertidumbre
esen lallamada “certezajuridica”. En esta segunda etapa, a diferencia de la certeza
ordenadora, que es la primera; su distincién tiene que ver con que en la primera;
se confecciona la normay en ésta, la norma ya esta vigente pero no se ha aplicado
y estando vigente, aun cuando no se aplique genera preocupacion a la inversion,
porque sabe que su propia aplicacién puede ser discrecional.

Como ocurre en el articulo 141 del Cédigo Fiscal antes de su reforma, donde no
se sabia como se iban a calificar los montos de garantia que se deben otorgar en
billete de depdsito o carta crédito, en particular cuando no se tiene dinero para
ofrecer numerario como garantia. Fue la reforma a dicho articulo lo que revelé
la deficiencia del legislador al tratar de ahorcar a los contribuyentes con formas
de garantia impensables y limitadas, por eso dieron reversa parcialmente a dicho
articulo brindando una via opcional para garantizar. Dicho de otro modo, en este
caso de la “certeza juridica”, -como segunda etapa de la seguridad juridica- no se
colma, pues la norma habia quedado tan abierta, que la autoridad la podia aplicar
en multiples sentidos.
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Finalmente, la “certidumbre juridica”,
que es la tercera etapa de la seguridad
juridica, aplica cuando la norma se
materializa en el sujeto, creando un
estado de inseguridad, por ejemplo,
cuando en una auditoria o revision
se utiliza el criterio -y no la ley- para
rechazar deducciones; calcular
ingresos, calificar la materialidad,
la sustancia econdmica, la razén de
negocios, la razonabilidad, o bien las
pruebas, su aptitud y capacidad, entre
otras.

Como puede verse; en México, la
legislacién pasé a segundo plano,
porque ya no importa lo que
contemple la ley, sino que aquello que
verdaderamente importa, es el criterio
del funcionario publico; conocerlo, ser
amigo o dejarse ser sometido por el
mismo. Esto es asi, porque los paises
subdesarrollados se distinguen por los
niveles de impunidad que prevalecen,
al no sancionar a los funcionarios
gue abusan de su posicion para exigir
contribucionesimprocedentes,algrado
qgue el derecho penal lo conoce como
concusion. Por ello la inversion tiene
serias preocupaciones de mantener su
capital en México, porque se carece
de un verdadero estado de derecho,
donde no se busca que el contribuyente
cumpla, sino simplemente, recaudar
mas.

Debe reconocerse que este problema
no es nuevo, pero si se ha agudizado
en los Ultimos 7 anos, donde el
sistema se deteriord, pasando de
una aparente “transformacion” a
una real “deformacién” Ahora bien,
debemos entender que esto sucede,
Unicamente en paises donde las
estructuras institucionales son débiles
y es aqui donde surge una pregunta
a los empresarios. Se gobierna con
institucionesdébilesparacontrolmasas
y someter a los poderes econémicos
o bien, se permite la proliferacién de
la violencia en México para dominar?.
Esta es una pregunta que deberia estar
en la mesa de los principales foros del
pais sin que se toque por temor.

Esto ocurre porque la historia nos ha ensefiado, que es mas facil dominar por la
violencia que con la paz; la violencia crea un estado peligrosisimo de temor en
el empresario, pero permite un tacito sometimiento; mientras que el segundo,
-gobernar por la paz-, genera un efecto contrario, una repulsion a las decisiones
de Estado, que dificultan la gobernabilidad; posiblemente la violencia sea una
coincidencia, pero los empresarios la viven y sientes, sin que | pais pueda o quiera
hacer algo.

Un claro ejemplo son los sectores japoneses, coreanos, americanos y europeos
que mantienen fuertes inversiones en nuestro pais, donde su temor no son
los impuestos o cargas administrativas, su verdadero temor es el estado de
incertidumbre que provocan los funcionarios, que por acciénuomisién corrompen,
presionan o frenan el libre desarrollo de la empresa.

No es cosa menor que los inversionistas les preocupe mas los actos discrecionales
que las propias cargas tributarias. Los abusos de los que pueden ser parte una
empresa por autoridades federales, estatales o municipales, tienen mucho mas
impactoenladecisiéndelainversién que los propios costesimpositivos o salariales
que deben cubrir dia adia, por eso, la reflexién final debe centrarse en dos cosas; si
México brinda inseguridad; el efecto serd devastador a largo plazo.

Si México cree que no estd mal su politica, en una década veremos los efectos del
populismo, pues ya se experimenté por otras naciones el sistema que tenemos
adoptado en la actualidad y lo Unico que provocd es una contraccion de la
inversion, pobreza y violencia, sistema de la que México, no esta muy alejada, por
el contrario, cambid el sistema democratico por el oclocratico. Sin que eso sea
bueno para nuestra nacion.



LA IMPORTANCIA DEL CONTROL
FINANCIERO EN LAS PYMES: BASE
PARA LA SOSTENIBILIDAD Y EL
CRECIMIENTO.

En el entorno empresarial actual, caracterizado por alta competencia,
incertidumbre econdmica y cambios constantes en los mercados, las pequefas y
medianas empresas (PyMEs) enfrentan desafios significativos para sobrevivir y
crecer.Eneste contexto, el control financierodejade ser unafunciéonadministrativa
secundaria para convertirse en un pilar estratégico que determina la viabilidad,
estabilidad y expansion del negocio.

El control financiero puede definirse como el conjunto de procesos, herramientas
y practicas que permiten planear, monitorear y evaluar el uso de los recursos
financieros de unaempresa. Incluye aspectos como laelaboraciénde presupuestos,

el seguimientoy control presupuestal, el prondstico del flujo de efectivo, el anélisis
de rentabilidad y la evaluacién del desempefio financiero. Para las PyMEs, donde
los recursos suelen ser limitados y las decisiones tienen un impacto inmediato, su
correcta implementacién es especialmente critica.

Uno de los principales beneficios del control financiero es la visibilidad sobre la
situacion real del negocio. Muchas PyMEs operan con informacién incompleta o
desactualizada, lo que dificulta la toma de decisiones acertadas. Sin un adecuado
control, es comun que los empresarios desconozcan con precision cuanto estan
ganando, cuales lineas de negocio son rentables o dénde se estan generando
pérdidas. El control financiero permite transformar datos en informacion util,
facilitando un diagnéstico claro y oportuno. Otro aspecto fundamental es la
planeacién y control del flujo de efectivo.

A diferencia de grandes corporaciones, las PyMEs suelen ser mas vulnerables
a problemas de liquidez. Un negocio puede ser rentable en papel, pero si
no cuenta con efectivo suficiente para cumplir con sus obligaciones —como
pago a proveedores, ndmina o impuestos— puede enfrentar serios problemas
operativos. El control financiero ayuda a anticipar necesidades de efectivo,
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programar pagos Yy evitar crisis de
liguidez que podrian poner en riesgo la
continuidad de la empresa. Asimismo,
el control financiero es clave para la
planeacién estratégica y el crecimiento
ordenado. A través de herramientas
como presupuestos y proyecciones
financieras, las empresas pueden
definir metas claras, evaluar escenarios
y asignar recursos de manera eficiente.

Esto es especialmente relevante
cuando se busca expandir operaciones,
lanzar nuevos productos o invertir en
activos. Sin una base financiera sélida,
elcrecimientopuedeserdesordenadoy
generar mas problemas que beneficios.



La rentabilidad por linea de negocio es
otro elemento critico que se fortalece
con un adecuado control financiero.
Muchas PyMEs operan miultiples
productos o servicios sin analizar su
desempeno individual.

Esto puede llevar a subsidiar areas no
rentables con recursos de las que si lo
son, afectando la eficiencia global. El
control financiero permite identificar
qué segmentos generan valor y cudles
requieren ajustes, eliminacion o
redisefo. Ademas, el control financiero
contribuye a la reduccién de riesgos.

En un entorno econémico como el
mexicano, donde factores como la
inflacién, tasas de interés y volatilidad
del tipo de cambio pueden afectar
significativamente a las empresas,
contar con informacién financiera
confiable permitereaccionardemanera
oportuna. También ayuda a prevenir
fraudes, errores administrativos vy
malas practicas que pueden derivar
en pérdidas importantes. Desde una
perspectiva de gobierno corporativo,
el control financiero es esencial para la
institucionalizacion de la empresa. Las
PyMEs que buscan profesionalizarse,
acceder a financiamiento o integrar un
consejo de administracién necesitan
demostrar disciplina financiera,
transparenciay capacidad de gestion.

Estados financieros confiables,
indicadores claros 'y  procesos
bien definidos generan confianza
en inversionistas, bancos y otros
stakeholders. Sin embargo,
implementar un adecuado control
financiero no implica necesariamente
grandes sistemas
complejos.

Para muchas PyMEs, el primer paso
es adoptar practicas béasicas pero
consistentes, como llevar registros
contables ordenados, elaborar
estados financieros mensuales,
definir presupuestos anuales y dar
seguimiento peridédico a indicadores
clave. El uso de softwares contables
accesibles también ha facilitado este
proceso, permitiendo automatizar
tareas y mejorar la precisiéon de la

inversiones en

informacion. Es importante destacar que el control financiero no debe verse como
una funcion aislada del area contable, sino como una responsabilidad estratégica
de la direccién. Los empresarios y directivos deben involucrarse activamente
en el andlisis de la informaciéon financiera, comprender sus implicaciones y
utilizarla como base para la toma de decisiones. La cultura financiera dentro de la
organizacion es un factor determinante para el éxito del control.

En conclusidn, el control financiero es mucho mas que un requisito administrativo;
es una herramienta estratégica que permite a las PyMEs operar con mayor
claridad, reducir riesgos, mejorar su rentabilidad y construir bases sélidas para
el crecimiento. En un entorno cada vez mas exigente, aquellas empresas que
desarrollen disciplina y visién financiera tendran mayores probabilidades de
consolidarse y trascender en el tiempo. La diferencia entre sobrevivir y prosperar,
en muchos casos, radica en la capacidad de gestionar adecuadamente sus finanzas.




LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL AL
SERVICIO DEL CONTADOR:

DOS HABILIDADES QUE
TRANSFORMAN TU PRACTICA
PROFESIONAL

EL CONTADOR ANTELAERADELAIA

CPC.RODOLFO LEON FUENTES Vivimos un momento de transformacion sin precedentes. La inteligencia artificial
ha dejado de ser un concepto reservado a los especialistas tecnoldgicos, para
& Asesor Fiscal y Consejero . . - . . [
e convertirse en una herramienta cotidiana que esta redefiniendo el ejercicio de
X info@rodolfoleonf.com practicamente todas las profesiones —incluyendo la nuestra.

Ante este panorama, muchos colegas reaccionan con una mezcla de fascinacion y
desconcierto. Lapregunta que escucho con mas frecuenciaes: “;Necesito aprender
programacion para usar inteligencia artificial?” La respuesta es contundente: no.
El contador publico del siglo XXI no necesita convertirse en ingeniero en sistemas.
Lo que necesita es algo que ya tiene: la capacidad de pensar conrigor, de identificar
problemas con precisiéon y de comunicar con claridad lo que necesita resolver.
Sobre esa base, solo se requieren dos habilidades adicionales para aprovechar el
enorme potencial de la |A: saber construir buenos prompts y entender qué son los
agentes de inteligencia artificial.

¢{Qué necesita realmente saber un contador para usar IA?

Hay una confusién frecuente que vale la pena despejar desde el principio: usar
inteligencia artificial no es lo mismo que desarrollar inteligencia artificial. Un
médico no necesita saber fabricar un estetoscopio para usarlo con maestria; un
arquitecto no necesita fundir acero para disefiar un edificio. De la misma manera,
un contador no necesita entender los algoritmos detras de un modelo de lenguaje
paraobtener de él resultados extraordinarios.

Lo que si se requiere es criterio profesional: saber qué preguntarle a la IA, en
qué contexto aplicarla y cdmo evaluar sus respuestas con ojo critico. En esencia,
las mismas cualidades que hacen a un buen contador —orden légico, atencion al
detalle,comprensiéndel marco normativo— son exactamente las que lo convierten
en un usuario excepcional de estas herramientas.

El poder de un buen prompt: pensar claro para pedir bien

Un prompt es, en términos simples, la instruccion que le damos a una herramienta
de inteligencia artificial. Es el punto de partida de toda interaccion, la calidad del
resultado que obtenemos de la IA es directamente proporcional a la calidad de la
instruccion que le damos.

Pensemos en un ejemplo concreto. Un contador que escribe “ayddame con el
ISR” obtendra una respuesta genérica y poco util. Pero uno que escribe: “Soy
contador de una empresa manufacturera en México. Necesito redactar una
carta de respuesta a una revisidon del SAT sobre la deducibilidad de gastos de
subcontratacién correspondientes al ejercicio 2025. El monto observado es de
$450,000 pesos. Los argumentos deben sustentarse en el articulo 27 de la LISR y
en los criterios normativos vigentes” —ese contador recibira un borrador de alto
valor profesional que podra revisar, ajustar y firmar con conocimiento de causa.




La diferencia entre ambas instrucciones no es tecnoldgica.
Es conceptual. Es la capacidad de definir el problema con
precisién, de aportar contexto relevante y de comunicar con
claridad el resultado esperado. Eso es algo que un contador,
por su formacion misma, esta perfectamente preparado para
hacer.

Construir un buen prompt implica responder mentalmente
cuatro preguntas antes de escribir: ;Quién soy y cudl es mi
contexto profesional? ;Qué necesito exactamente? ;Bajo
qgué condiciones o restricciones? ;Como quiero recibir el
resultado? Con esas cuatro respuestas integradas en la
instruccion, la 1A se convierte en un colaborador de primer
nivel.

Los agentes de IA: asistentes que trabajan por ti

Ma3s alld de los asistentes conversacionales como ChatGPT
o Claude, existe una categoria superior de herramientas: los
agentes de inteligencia artificial. Si un asistente responde
preguntas, un agente ejecuta tareas. Es la diferencia entre
un colega que te aconseja y uno que ademas actua.

UnagentedelApuede,porejemplo,revisar automaticamente
unestadodecuentabancario,identificar discrepanciascontra
el libro mayor, clasificar los movimientos por naturaleza
fiscal y generar un reporte de diferencias —todo ello sin
intervencion humana en cada paso. O puede monitorear
cambios en la legislaciéon fiscal publicada en el DOF,
compararlos con los procedimientos internos del despachoy
emitir una alerta cuando detecte una inconsistencia.

Para el contador, entender los agentes no significa
programarlos. Significa saber disenarlos conceptualmente:
definir cudl es el objetivo, qué informacién necesitan, qué
decisiones deben tomar y qué resultado deben producir.
Esa capacidad de disefo de procesos es, nuevamente, una
fortaleza natural de nuestra profesién. Los contadores
documentando flujos, definiendo controles y estructurando
procedimientos. Los agentes de IA son, en esencia, esos
mismos procedimientos automatizados e inteligentes.

La ventaja competitiva esta en el criterio profesional, no
en la tecnologia

La inteligencia artificial no va a reemplazar al contador. Va a
reemplazar al contador que no la use —pero también, y esto
es igualmente importante, al contador que la use sin criterio.
La IA puede procesar miles de transacciones en segundos,
pero no puede interpretar una clausula contractual ambigua
a la luz de la situacién especifica de tu cliente. Puede
generar un borrador de dictamen, pero no puede asumir la
responsabilidad profesional que implica firmarlo. Puede
automatizar la conciliacién bancaria, pero no puede sustituir
el juicio del profesional que evalla si los resultados tienen
sentido econdmico.

Ahi radica la ventaja competitiva del contador que adopta
la A con inteligencia: no en saber mas de tecnologia que los
demas, sino en combinar el dominio de estas herramientas
conelcriterio, laexperienciay laresponsabilidad que solo un
profesional certificado puede aportar.

El camino es mas corto de lo que parece. Aprende a construir
prompts claros y completos. Comprende qué pueden
hacer los agentes de IA por tu despacho. Y confia en que el
conocimiento mas valioso que tienes —el contable y fiscal—
es precisamente lo que hace que todo lo demas funcione.

La inteligencia artificial es la herramienta. Tu eres el
profesional. Y esa distincién lo cambia todo.
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TRATAMIENTO FISCAL, LABORAL Y DE SEGURIDAD SOCIAL

DE LAS PROPINAS

La propina es un acto de gratuidad que forma parte integral
de la cultura de servicio en numerosas sociedades, es mucho
mas que una simple donacién. Representa una forma de
reconocery recompensar el esfuerzo, la habilidad y la calidad
del servicio prestado por un empleado.

Enseguida detallamos los criterios y disposiciones fiscales y
legales que regulan este concepto:

CRITERIO DE SAT

Criterio 35/ISR/N Propinas. Constituyen un ingreso para el
trabajador.

El articulo 94, primer parrafo de la Ley del ISR establece
gue se consideran ingresos por la prestacion de un servicio
personal subordinado, los salarios y demas prestaciones que
deriven de una relacion laboral, incluyendo la participacion
de los trabajadores en las utilidades de las empresas y
las prestaciones percibidas como consecuencia de la
terminacién de la relacion laboral.

Conforme al articulo 96 de la Ley del ISR, respecto del
impuesto que resulte a cargo del trabajador, la retencion se
calculara aplicando a la totalidad de los ingresos obtenidos
en un mes de calendario la tarifa a que se refiere dicha
disposicion legal.

El articulo 346 de la Ley Federal del Trabajo sefala que
las propinas percibidas por los trabajadores en hoteles,
casas de asistencia, restaurantes, fondas, cafés, bares y
otros establecimientos analogos, son parte del salario del
trabajador.

Por lo anterior, las propinas antes referidas que les sean
concedidas a los trabajadores, deben ser consideradas por el

empleador para efectuar el calculo y retencién del ISR que,
en su caso, resulte a cargo del trabajador, en los términos del
articulo 96 de la Ley del ISR.

Propinas en terminales bancarias

Cuando las propinas se cobran por medio de terminales
con tarjetas de crédito o débito, estas se veran reflejados
en la cuenta bancaria del patrén y por ende deben ser
contabilizadas.

Podria decirse que los clientes otorgan “directamente” al
empleado la propinay por consiguiente no es ingreso propio
del patrén, sin embargo, al considerarse la propina parte
del salario del trabajador, la empresa debe entregarsela y
retener el impuesto.

No considerar a la propina un ingreso acumulable tiene
una desventaja: muchos bancos no desglosan el concepto
de “propina” en los estados de cuenta y los comprobantes
de las terminales bancarias son impresiones térmicas que
desaparecen conel pasode los afios. Asi pues,alahoradeuna
revision del SAT, no hay forma de probar que esos ingresos
no fueron propios y por lo tanto la autoridad determinaria
que se omitieron.

Por otro lado, si se consideran ingresos acumulables y a su
vez se deducen las propinas pagadas a los trabajadores como
salarios, se da una simetria donde el efecto fiscal es cero.

Prueba de esto son los hoteles y restaurantes que incluyen la
propina dentro del costo del servicio (de forma global o por
separado) y al cobrarlo en una exhibicion, acumulan el 100%
delingreso.



Propinas en efectivo

El criterio 43/ISR/N no discrimina la forma de pago de
la propina, por lo que en estricta teoria también deberia
acumularse el efectivo, sin embargo, al ser otorgada por
parte del cliente al trabajador, sale de la esfera de control del
patrén.

Esto se ve reforzado por los criterios del Consejo Técnico
nimero 8497/81 y 106/82 del IMSS para la integracion
del salario, en donde sélo se obliga al patrén a integrar las
propinas consignadas en los vauchers de tarjetas de crédito
o débito.

No obstante, la LFT establece en su articulo 347, que las
partes fijaran un porcentaje sobre los consumos a efecto
de determinar el salario base de cotizacion para cualquier
prestacion o indemnizacién. Con esto se entiende, que, si
se pacta, las propinas en efectivo también forman parte del
salario.

Lo anterior se refuerza en la tesis aislada XXI.10.52 L de la
Novena Epoca, Tomo V, p. 522, Materia Laboral, Registro
199709, de enero de 1997, que determina que la carga
de la prueba en el pacto del porcentaje sobre la propina le
corresponde al trabajador.

Las propinas ante el IVA

Las propinas no gravan el Impuesto al Valor Agregado. Existe
el criterio del SAT 33/IVA/N “Propinas. No forman parte de
la base gravable del IVA”".

Este nos indica que las remuneraciones que se perciben por
concepto de propina no forman parte de la base gravable
del IVA por la prestacion de servicios; lo anterior, ya que el
prestador de los servicios, el patrén, no puede reservarse
participacion alguna sobre las propinas al ser parte del
salario de los trabajadores”.

Las propinas en los CFDIS

Durante muchos afos, los contribuyentes han tenido dudas
al momento de agregar las propinas en sus comprobantes
fiscales. Con la entrada en vigor del CFDI versién 4.0, se crea
un nuevo atributo que sefala el caracter de “no objeto de
impuesto” con la clave 01. Consideramos que las propinas
deben llevar este atributo porque no son ni tasa 0% ni
exentos de IVA.




DESAFIOS OCULTOS DEL CONTADOR:
GESTION, ETICA, IA E INCERTIDUMBRE.

En contabilidad, la metafora del «Elefante en la habitacion»1 hace referencia
a grandes problemas obvios que todos saben que existen, pero que rara vez se
definen o abordan correctamente; tables o situaciones incémodas que la gente
hace todo lo posible por ignorar para evitar tensiones o conflictos. Existen varios
de estos “elefantes” bastante tipicos:

1. Ser el cargador de la gestion; quien no tiene delimitada su maxima
responsabilidad.

Este “elefante” aparece cuando el contador termina convirtiéndose en el receptor
por defecto de cualquier problema operativo o fiscal o financiero o documental,
aun tratandose de obligaciones de otra area.

La situacion surge de forma aparentemente inofensiva: “Que lo revise
contabilidad”; “Que el contador lo entregue”; “Que el contador lo resuelva”; “Que
contabilidad lo vea”; y, poco a poco, se convierte en el habitual puede dar lugar a
gue el contador pase a convertirse en el cargador de la gestién: la persona que
sostiene procesos, que corrige los errores ajenos, que persigue informacion, que

coordina el cumplimiento y que absorbe riesgos.

Un ejemplo tipico y clasico: Ventas generadas por una facturacién incorrecta
-Operaciones que entregan la mercancia incompleta -Compras que no registran
correctamente -RRHH que capta tarde -y al cierre mensual, se espera que
contabilidad “arregle” el resultado financiero. El contador, por tanto, es responsable
del sintoma, pero no de la causa.

¢Qué se hace para atenderlo y mitigarlo? Solucién en tres acciones:

1. Definir el alcance del puesto (RACI o matriz de responsabilidades)

2. Definir el limite de la responsabilidad contable; el contador acredita por el
registro, el control, larevelaciony los cumplidos, pero no por la generacién del
hecho econémico.

3. Defender la cultura de “cliente-proveedor” documentando restricciones.

La maxima responsabilidad no delimitada convierte al contador de generador del
control en cargador permanente de gestion.

2. Lapresién para “optimizar cifras”

El elefante mas grande y peligroso. Frecuentemente, existe la presiéon para
presentar determinados estados financieros o determinada declaracion fiscal con
la finalidad de diferir impuestos o deudores. Hay que recordar que el contador
protege la informacidn financiera y hacerlo de esta forma deriva en contingencias
legales y fiscales.

De acuerdo con el CINIF (2026)2, la informacién analizada se encuentra bajo el
principio de sustancia econémicay, a su vez, en el devengado contable, cada uno
de estos principios estan definidos en la NIF A-2 Postulados basicos, y a la vez
bajo las caracteristicas de confiabilidad y de relevancia estipuladas en la NIF A-4
Caracteristicas cualitativas de los estados financieros. En cuanto a la terminologia
optimizar, tiene una perspectiva técnica o inofensiva, sin embargo, en términos de
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la practica se le puede atribuir distintos

significados a partir de su cédigo:

e Para direccién, se expresa; como
mejorar indicadores.

e Para operacion, se expresa; como
reducir costos visibles.

e Para fiscal, se le atribuye una
eficiencia tributaria en el marco
legal.

e Pero, en situaciones de riesgo es
anticipar ingresos, diferir gastos,
reclasificar y suavizar resultados.

Contador ¢(No hay forma que cierre
mejor el mes? ;Se puede mover esto?
iNo, todavia no se registre! jBusca
como no impacte utilidad!; jAjusta para
gue se vearazonable!

Un ejemplo frecuentemente
presentado es el siguiente: la empresa
necesita demostrar un mejor resultado
de utilidad trimestral. Para tal caso se
plantea diferir el registro de ciertos
gastos devengados. Contablemente,
el resultado mejora, pero la realidad
econémica no ha cambiado. En ese
caso el contador deja de ser generador
de informacién y corre el riesgo de
transformarse en constructor de
narrativa financiera.

3. Inteligencia artificial y futuro de
la profesion

Si bien muchos prefieren no abordar el
tema por el temor a la extincién de sus
puestos de trabajo, en esta profesion
y en esta década uno de los elefantes
mas notorios es la automatizacién y
la llegada fulgurante de la inteligencia
artificial (IA) y la cuestion que subyace
detras deella:

¢Reemplaza la IA al contador o
transforma su rol?

NO REEMPLAZA, TRANSFORMA;
la IA hay que contemplarla como
una herramienta porque aquellos
contadores que incorporen |A haran
desaparecer a aquellos que sigan
funcionando sdlo como procesadores
de informacién, pues van a amplificar
cuatro capacidades:
1. Automatizar tareas de poco valor.
2. Fortalecer el juicio profesional y el
criterio técnico.

3. Construir capacidades analiticas y
tecnolégicas.

4. Reforzar ética, gobierno de datosy
supervision humana.

Un ejemplo en la practica: una
herramienta de |A puede detectar
variaciones en gastos y proyectar
resultados, aunque sigue siendo el
contador quien debera decidir si lo que
hay es un error, una contingencia, una
estimacion razonable o una decision
econdémico-explicativa.

Por todo ello, el elefante no es la
tecnologia por si muchas
organizaciones siguen operando con
la idea de que el valor del contador
estd en procesar informacion,
cuando el entorno estd
paso a interpretarla, cuestionarla y
transformarla en decisiones.

misma;

dando

4. La incertidumbre institucional
con las reformas fiscales
pendientes

El sistema tributario mexicano tiene
el reto de salir de la modernizacién, y
la existencia de la necesidad real de
una reforma fiscal integral suele ser el
elefante. La modificacién/adaptacion
en instituciones mediadoras de
primer orden como la Procuraduria
de la Defensa del Contribuyente
(PRODECON), la suprema corte, crea
un entorno juridico marcado por la
incertidumbre.

La incertidumbre institucional obliga a
distinguir entre la regulacién vigente y
laexpectativa normativa, que mantiene
decisiones sustentadas en la evidencia,
la legalidad y la capacidad del juicio
profesional (CPEUM, art. 31 fr. IV; CFF;
NIF A-1y NIF A-2).

En la practica, este fendmeno suele
generar preguntas como: ;Conviene
esperar antes de invertir? ;Debemos
cambiar el régimen fiscal? ;Se va a
modificar el tratamiento de ciertas
deducciones? ¢Habra nuevas
obligaciones de cumplimiento?
¢Continuamos aplicando el criterio

actual o predecimos cambios? Aqui
el contador enfrenta una tension
compleja: tomar decisiones en el
momento adecuado sin operar sobre
supuestos no aprobados.

En este contexto, corre el riesgo de

caer en uno de dos extremos:

o Inmovilizaciobn por excesiva
cautela o anticipacidon excesiva
en lo relacionado a normas que
no existen.

profesional pasa de

predecir el futuro a administrar la
incertidumbre regulatoria. Se apoya en
cuatro practicas:

1. Separar la norma vigente de la
expectativa regulatoria.

2. Construir escenarios
probable y contingente).

3. Documentar supuestos y riesgos
de decision.

4. Mantener monitoreo técnico y
actualizacién continua.

El contador

(base,



LA INDEPENDENCIA MENTAL DEL
PERITO

Confrecuenciaexiste unaideaequivocadarespectoalafunciéndel peritocontable.
Se le imagina como un profesionista completamente aislado del asunto, limitado a
recibir un cuestionario, revisar documentos y emitir una opinién técnica.

Larealidad suele ser distinta.

En los asuntos complejos, la participacién del perito frecuentemente inicia
antes de la emision formal del dictamen. Es comin que participe en la revision
preliminar de documentacion, en el andlisis de operaciones, en la identificacion
de inconsistencias o en la comprension de sistemas administrativos y financieros
cuyo funcionamiento resulta indispensable para entender los hechos materia de
controversia.

Precisamente en esa etapa surge uno de los temas mas delicados dentro del
ejercicio profesional del peritaje contable: la independencia mental.

Desde una perspectiva externa podria suponerse que el contacto previo con
una de las partes compromete automaticamente la objetividad del especialista.
Sin embargo, la independencia profesional no depende necesariamente de
mantenerse distante o ajeno al asunto. Por el contrario, resulta dificil emitir una
opinién técnicamente soélida sin comprender adecuadamente el contexto en el que
ocurrieron los hechos.

La verdadera amenaza para la independencia aparece cuando el profesionista
pierde su capacidad de objetividad.

La falta ética no surge por escuchar al cliente, reunirse con abogados o analizar
previamente documentacién. Surge cuando se acomodan conclusiones para
favorecer intereses particulares; cuando se omiten datos relevantes; cuando se
fuerzan interpretaciones o cuando el dictamen deja de ser un documento técnico
para convertirse en un instrumento de defensa.
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En esos momentos el profesionista
deja de actuar como perito y comienza
a comprometer la credibilidad de su
trabajo.

La independencia mental exige
comprender que la  obligacion
profesional del perito no consiste
en respaldar la posicién de quien lo
contratd, sino en expresar de manera
objetiva aquello que realmente
muestran los documentos y evidencias
examinadas.

La objetividad no significa indiferencia.

Tampoco  implica ausencia de
participacion. Significa honestidad
intelectual.



Significa reconocer los resultados
del andlisis técnico aun cuando las
conclusiones no coincidan con las
expectativas de quien solicita la
intervencion profesional.  Significa
entenderquelacredibilidad profesional
constituye un patrimonio mas valioso
gue cualquier asunto individual.

A finales de 2016 surgié
experiencia que ilustra claramente este
principio. Dentro de un procedimiento
de concurso mercantil se presenté
una situacion que podia generar
cuestionamientos razonables respecto
de la imparcialidad requerida para
el desempeno del cargo de Visitador
designado por el Instituto Federal
de Especialistas de Concursos
Mercantiles.

una

Al analizar los antecedentes del asunto
se advirtié que existia una relacién
profesional previa con unade las partes
involucradas en un litigio distinto,
circunstancia que encuadraba dentro
de las hipétesis legales previstas para
preservar la independencia de los
especialistas designados en este tipo
de procedimientos.

Ante ello se presentd
correspondiente y se solicitdé ser
relevado del nombramiento.

la excusa

La decision obedeci6 no sélo al
cumplimiento de wuna disposicion
legal, sino a la conviccidon de que la
independencia profesional exige evitar
cualquier circunstancia que pueda
generar dudas razonables sobre la
objetividad del especialista.

Esta experiencia permite advertir
que la independencia profesional
no comienza cuando se emite un
dictamen. Comienza desde el momento
en que el profesionista analiza si
existen circunstancias que pudieran
comprometer su imparcialidad o
afectar la confianza que las partes y el
juzgador depositan en su actuacién.

La independencia mental del perito se
acredita tanto por lo que hace como
por aquello que, por razones éticas y
legales, decide no hacer.

La confianza constituye uno de los activos mas valiosos dentro del ejercicio
profesional. Los conocimientos técnicos, laexperienciaacumuladay la preparacion
académica son elementos indispensables, pero ninguno de ellos sustituye la
credibilidad que inspira la actuacién de un profesionista independiente.

Cuando abogados, jueces, clientes e incluso las partes contrarias reconocen que
detrds de una opinion técnica existe honestidad intelectual, el trabajo pericial
adquiere su verdadera dimension.

Un dictamen puede favorecer o perjudicar a cualquiera de las partes. Lo que jamas
debe hacer es traicionar la conciencia de quien lo emite.

La actuaciéon independiente del contador publico en funciones periciales fortalece
la confianza de los tribunales en la prueba contable y contribuye al prestigio de
la profesién. En este contexto, la capacitacién permanente, la observancia de los
principios éticos y el compromiso con la verdad técnica constituyen elementos
fundamentales para preservar la credibilidad del trabajo pericial y la dignidad de
la Contaduria Publica.
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TRADICION Y RENOVACIONEN LA
VIDA COLEGIADA

Las instituciones profesionales no se sostienen Unicamente por sus estatutos, su
historia o sus logros acumulados; permanecen vigentes gracias a su capacidad
de renovarse sin perder identidad. Desde mi perspectiva, uno de los mayores
desafios de cualquier colegio es encontrar la forma de conectar generaciones
distintas, permitiendo que la experiencia y la juventud no compitan, sino que se
complementen para fortalecer el futuro del gremio. La permanencia institucional
no depende Unicamente de conservar tradiciones, sino de generar continuidad
mediante la integracion de nuevas miradas que fortalezcan el camino recorrido.
Una institucién se mantiene viva cuando es capaz de honrar su historia al mismo
tiempo que incorpora perspectivas frescas que enriquecen su propdsito y amplian
su horizonte.

Con en el paso del tiempo, cada generacién deja huellas que enriquecen la vida
institucional. Quienes han dedicado décadas a la profesion aportan conocimiento
técnico, prudencia y una comprensidon profunda de los procesos gremiales.
Representan la memoria viva del colegio y la garantia de continuidad. Las nuevas
generaciones, por su parte, llegan con energia, inquietudes y una vision fresca
sobre los cambios sociales, tecnoldgicos y culturales que transforman la practica
contable. Su presencia impulsa la innovacién, la modernizacién y la apertura a
nuevas formas de participacion. Considero que el verdadero valor no radica en
elegir entre experiencia o juventud, sino en comprender que ambas representan
piezas complementarias dentro de una misma organizacién profesional.

El verdadero valor no estd en elegir entre experiencia o juventud, sino en
comprender que ambas representan piezas esenciales dentro de una misma
estructura profesional. La experiencia aporta estabilidad; la juventud, dinamismo.
La primera ofrece perspectiva; la segunda, impulso. Cuando estas fuerzas se
integran, la institucion se fortalece.

Sin embargo, las diferencias generacionales no suelen surgir por falta de interés,
sino por la ausencia de espacios de encuentro. Cuando no existe didlogo, pueden
aparecer percepciones equivocadas: los jévenes pueden sentirse distantes de las
estructuras tradicionales, mientras que quienes tienen mayor trayectoria pueden
experimentar incertidumbre ante nuevas dindmicas de participacién. Por ello,
es indispensable construir puentes que permitan reconocer que la diversidad
de edades y experiencias no divide; por el contrario, amplia las posibilidades de
crecimiento institucional.

Mirar hacia el futuro de un colegio implica abrir la puerta a quienes algin
dia asumiran su liderazgo. Acercar y acobijar a las nuevas generaciones no
debe limitarse a invitarlas de manera simbdlica, sino integrarlas activamente
en proyectos, decisiones y espacios de representacion. Cuando los jovenes
encuentran mentoria, acompafamiento y oportunidades reales, desarrollan
sentido de pertenencia y comprenden que la instituciéon también les pertenece
y los necesita. La mentoria intergeneracional no solo transmite conocimientos
técnicos, sino cultura, principios y visién colectiva.

Toda organizacidon que aspira a trascender requiere mas que normatividad y
actualizacién profesional; necesita preservar una identidad compartida. Las



generaciones con experiencia poseen la capacidad de
orientar, ensefar y custodiar la esencia institucional. La
juventud aporta innovacién, adaptacién y nuevas formas de
comunicar el valor del gremio en un entorno cada vez mas
digital y competitivo. Esta interaccion permite que el relevo
generacional ocurra de manera natural, fortaleciendo el
presente sin perder de vista el futuro.

El verdadero crecimiento de un gremio ocurre cuando
cada generacién entiende que no compite por un espacio,
sino que contribuye a una causa comun. La convivencia
intergeneracional no debe verse como una transicion
obligada, sino como una oportunidad para construir
liderazgos mas humanos, éticos y responsables. Solo
mediante la suma de tradicién y renovacién serd posible
garantizar instituciones fuertes, cercanas y preparadas para
responder a los retos de las préximas décadas.

Un mundo donde la profesién contable evoluciona con
rapidez, la unidad entre generaciones no es solo un ideal: es
una necesidad estratégica. La fortaleza de un colegio radica
en su capacidad de integrar lo mejor de cada etapa de Ia
vida profesional. Cuando la experiencia guia y la juventud
impulsa, la institucion avanza con paso firme hacia el futuro.

Desde mi experiencia en la vida colegiada, estoy convencido
de que la fortaleza de nuestras instituciones no proviene
Unicamente de su historia, sino de la capacidad de cada
generacion para sumar y dejar un legado. La tradicion nos da
identidad, pero la renovacién nos da futuro.

Cuando logramos que la experiencia oriente y que la
juventud impulse, el colegio se convierte en un espacio vivo,
dindmico y profundamente humano. Creo firmemente que
nuestro mayor reto —y a la vez nuestra mayor oportunidad—
es construir una comunidad profesional donde todos
encuentren un lugar para aportar, aprender y trascender.
Solo asi garantizaremos que nuestras instituciones sigan
siendo relevantes, sélidas y capaces de responder a los
desafios que vienen.
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FACTURACION EN LA NUBE: EL SIGUIENTE PASO PARA
QUE LAS PYMES MEXICANAS CREZCAN SIN FRENAR SU

OPERACION FISCAL

SINTESIS

La facturacién en la nube se estd convirtiendo en una
herramienta clave para que profesionistas independientes,
emprendedores y Pymes mexicanas puedan cumplir con
sus obligaciones fiscales sin sacrificar movilidad, seguridad
ni eficiencia operativa. Digitalizar la emisién de CFDI es
una decision estratégica para reducir errores, proteger la
informacién y sostener el crecimiento del negocio.

INTRODUCCION

La transformacién digital dejé de ser una conversacién
exclusiva de las grandes empresas. Hoy, para millones
de pequenos negocios en México, adoptar herramientas
tecnoldégicas puede marcar la diferencia entre operar con
orden o perder tiempo en procesos manuales, dispersos y
propensos a errores.

En materia de facturacién, este cambio es especialmente
relevante. La emision de comprobantes fiscales digitales por
internet, lageneraciénde notasde crédito,los complementos
depagoylaconservaciéndedocumentosformanpartedeuna
operacién cotidiana que requiere precision, disponibilidad
y cumplimiento permanente. Resolver estos procesos con
eficiencia no solo ayuda a atender mejor las obligaciones
ante el SAT; también libera tiempo para enfocarse en vender,
atender clientes y tomar decisiones estratégicas.

El reto de crecer sin que la facturacion se convierta en un
obstaculo

En muchos negocios, la facturacién todavia depende de
procesosfragmentados: equiposespecificos,archivoslocales,
respaldos manuales y documentos almacenados en carpetas
o dispersos entre correos electrénicos y aplicaciones de
mensajeria. Esta forma de operar puede funcionar durante
un tiempo, pero se vuelve vulnerable conforme aumenta el
volumen de clientes o se requiere responder con rapidez
ante una revision, una aclaracion o una validacion fiscal.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI), en México existen alrededor de 4.7
millones de MiPymes, las cuales representan 99.8% del
total de las unidades econémicas del pais. En este contexto,
la eficiencia administrativa deja de ser una ventaja opcional
para convertirse en una condiciéon indispensable para
competiry crecer.

Cada error en la emisién de un CFDI, cada documento
extraviado o comprobante mal gestionado puede traducirse
en tiempo perdido, reprocesos y riesgos para la continuidad
del negocio. Para profesionistas independientes,
emprendedores, despachos contables y pequenas empresas,
la facturacion dejo de ser una tarea aislada para convertirse
enuna pieza clave de control y orden.



“El reto es dejar de perseguir
informacién para empezar a tomar
decisiones”, David Ortiz, CEO de Siigo
Aspel.

La facturaciéon en la nube responde
a este desafio al permitir que los
usuarios emitan comprobantes desde
cualquier dispositivo con conexién
a internet, sin depender de una
computadora especifica ni de una
ubicacién fisica determinada. Esto
resulta especialmente Gtil para quienes
trabajandesdedistintos lugares, visitan
clientes, operan de manera remota o
necesitan resolver procesos fiscales en
tiempo real.

Hoy, las Pymes necesitan herramientas
que les permitan cumplir con el SAT sin
detener su operacion. Soluciones como
Siigo Fiscal y COI permiten integrar
la gestion fiscal y contable con la
facturacién en linea, brindando mayor
control, trazabilidad y confianza para
enfrentar las obligaciones tributarias.

Uno de los principales beneficios
de este modelo es la disponibilidad
permanente de la informacion. Al
operar en la nube, los documentos
fiscales pueden consultarse cuando
se necesiten, con mecanismos de
respaldo y proteccién que reducen
riesgos asociados con fallas de equipos,
pérdida de archivos o accesos no
autorizados.

Ademas, estas soluciones facilitan la
generacion de CFDI, notas de crédito
y comprobantes de recepcion de pagos
conforme a las disposiciones fiscales
vigentes. Cuando esta informacién se
integra con herramientas contables
como COl, es posible fortalecer el
control de la operacion financiera
y fiscal, reducir tareas duplicadas
y facilitar el cumplimiento de las
obligaciones tributarias. Esto ayuda
a disminuir errores derivados de
procesos manuales y permite contar
conunmejor controldocumentalfrente
a revisiones, auditorias o validaciones
automatizadas.

La digitalizacion también tiene un
impacto directo en la productividad. El
Estudio de Digitalizacion de las Pymes,
elaborado por la Confederacién de
Camaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo (Concanaco
Servytur), revela que 40.4% de las
pequefas y medianas empresas aun
no invierte en soluciones tecnolégicas,
mientras que 59.6% ya ha comenzado a
incorporar herramientas digitales a su
operacion.

Los beneficios econdmicos también
son tangibles. Un estudio desarrollado
por la Asociacién de Emprendedores
de Meéxico (ASEM) vy Siigo Aspel
encontré que las empresas que utilizan
herramientas digitales llegan a facturar
hasta 4.8 veces mas que aquellas
que operan sin este tipo de apoyos
tecnoldgicos.

El valor de la facturacién en la nube,
por tanto, no debe entenderse
Unicamente como la posibilidad de
emitir comprobantes. Su verdadero
alcance estd en permitir que los
negocios trabajen con informacién
accesible, procesos mas agiles y menor
dependencia de tareas
En la practica, esto se traduce en
mayor capacidad para responder a
clientes, ordenar la operacion y tomar
decisiones con base en informacion
disponible.

manuales.

Para sectores dindmicas
particularmente demandantes, como
agencias de viaje, restaurantes,
comercios o servicios profesionales,
esta  eficiencia puede resultar
determinante. En una agencia,
automatizar la facturacion permite
dedicar mas tiempo al disefio vy
comercializacion de experiencias.Enun
restaurante, ayuda a resolver procesos
administrativos sin descuidar la rapidez
y la atencion al cliente. En un despacho
contable, facilita el seguimiento
documental y el acompanamiento a

multiples clientes con mayor orden.

con

En este contexto, Siigo Aspel ofrece
una solucién de facturacién en linea

disefiada para responder a distintos
perfiles de negocio, Siigo Fiscal. La
transformacién digital ya no consiste
Unicamente en emitir comprobantes
desde internet. Hoy implica construir
procesos confiables, conectados vy
preparados para crecer sin que las
obligaciones fiscales se conviertan en
un obstaculo para el negocio.

“Digitalizar la facturacién no se trata
solo de cumplir. Se trata de darle al
negocio mas control, mas movilidad y
mas tiempo para crecer”, David Ortiz.

Sobre Siigo Aspel:

Es una empresa mexicana lider en el
mercado de software administrativo,
que brinda servicioamasde 1 millénde
empresas en México y Latinoamérica.
Como resultado de su innovacién en
soluciones tecnolégicas, automatizalos
procesos contables, administrativos, de
facturacién, de punto de venta y
de némina de las micro, pequefas
y medianas empresas, asi como de
contadores y emprendedores, con los

mejores sistemas y servicios de
Internet.

Desde febrero de 2022, Aspel fue
adquirido por Siigo Latam, compafia
colombiana lider en Latinoamérica
cuyo propodsito es transformar la
vida de contadores, empresarios y
colaboradores, con el objetivo de
fortalecer su estructura tecnoldgica.
Siigo Latam estd conformado
también por la compafia Memory
en Uruguay, Contifico en Ecuador
y Kame en Chile; cuenta con cerca
de 4.000 colaboradores y expertos
en el desarrollo de herramientas
tecnolégicas quienes ayudan a
transformar la vida de mas de 1.2
millones de contadores y empresarios
en Latinoamérica. Con presencia en
6 paises, Siigo Latam invierte mas del
20% de sus ingresos en tecnologia e
innovacion, con el fin de potenciar

su ecosistema tecnoldgico.


https://www.siigo.com/mx/software-contable-aspel-coi/?source=MediosVirtuales&medio_virtual=Adwords&nombre_de_campana=EcommMarcaRFC_MV_AS_AT_MX
https://www.siigo.com/mx/software-siigo-fiscal/?source=MediosVirtuales&medio_virtual=Adwords&nombre_de_campana=EcommMarcaRFC_MV_AS_AT_MX
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* 4 conferencias

Aspectos financieros del aval
C.P.C. Francisco Tarin Perisky
Puntos finos del REPSE
Mtra, Alma América Bircena Ortega
Blindaje patrimonial ante reforma fiscal
2026 en México
C.P.C. José David Nozato Salazar
Reformas fiscales 2027 y sus riesgos
Dr. Adolfo Solis Farias
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Reservaciones: 646 1761901 Pregunta por las ofertas para el evento
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