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MENSAJE EDITORIAL

JUNIO 2026.

Estimados amigos Contadores y lectores de la region noroeste:

Es un enorme gusto compartir con todos ustedes el presente nldmero
correspondiente al mes de junio este mes corresponde la coordinacion e
integracion de los articulos a nuestra asociada Colegio de Contadores Publicos de
Culiacan A.C.

En esta ocasion nos comparten temas que enriqueceran nuestro acervo técnico,
asi como el interés a documentar de forma mas amplia y continuar investigando.

Nos comparten el articulo denominado “La nueva arquitectura de fiscalizaciéon
superior: implicaciones del Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la
Federacion 2026”.

La publicacion del Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la Federacion,
en el Diario Oficial de la Federacion del 1 de abril de 2026, constituye un referente
normativo relevante para los entes publicos, los Organos Internos de Control, las
entidades fiscalizadoras locales y la profesién contable organizada. Su contenido
precisalacompetencia, organizaciény distribucién de atribuciones de la Auditoria
Superior de la Federacién, 6rgano técnico de fiscalizacion de la Camara de
Diputados.

El articulo “Maximizando las deducciones y estimulos fiscales de las personas
fisicas” nos abre el panorama de posibilidades a utilizar en beneficio de realizar
pagos de ISR maximizados.

El articulo “La auditoria exprés del SAT: Nuevo paradigma de fiscalizacion
Inmediata y sus implicaciones juridicas para el Contribuyente” nos pone en
el contexto de estar preparado para su solventacion y cumplimiento en plazos
para evitar sanciones. Este modelo representa una de las modificaciones mas
trascendentes en materia de control tributario de los Ultimos afnos, debido a que
reduce considerablemente los tiempos de fiscalizacién y traslada al contribuyente
una carga probatoria inmediata respecto de la materialidad, razon de negocios y
sustancia econdmica de sus operaciones.

Tenemos un articulo sumamente especial el cual se denomina “La consultoria
actual en México”’ que nos permite abrir los ojos a posibles oportunidades
de negocios. La consultoria en México consiste en la prestacion de servicios
profesionales especializados mediante los cuales un experto o firma asesora
analiza, diagnostica, propone soluciones y acompana la toma de decisiones de
personas, empresas, organismos publicos o instituciones, con el objetivo de
mejorar resultados, resolver problemas especificos o desarrollar estrategias.
En términos practicos, un consultor aporta conocimiento técnico, experiencia y
metodologias para ayudar a una organizacién a operar de manera mas eficiente,
rentable, legalmente segura y competitiva.

Asi mismo el articulo “caducidad en procedimientos de verificaciéon de la
LFPIORPI; limites temporales alas facultades del SAT” En materia de prevencion
de lavado de dinero, cumplir con la LFPIORPI no basta: también es necesario
conocer los limites que la ley impone a quienes verifican ese cumplimiento.
Las facultades del SAT para practicar visitas de verificacion son amplias, pero
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no ilimitadas; los plazos y formalidades que establece el
ordenamiento juridico mexicano son garantias reales cuya
inobservancia puede invalidar todo lo actuado.

El articulista hace un recorrido por la normativa vigente en
la cual nos sorprende con las precisiones y aspectos a vigilar
por ello es un documento de lectura agil y confiable.

Sumamente interesante el articulo “Mas alla del
cumplimiento: NIF y sostenibilidad como generadores de
valor” Especial toda vez que no debemos de olvidar que la
esencia de nuestra profesion se da por el hecho de conocery
aplicar las normas de informacién financiera.

Los Invitamos a dar lectura al contenido de nuestra revista
y aprovechar el contenido de esta edicién con los otros
temas también muy impactantes como una herramienta
indispensable para el ejercicio profesional ético, eficiente y
propositivo de la contaduria publica.

Vivimos una etapa en la que los temas fiscales, laborales y
contables exigen mas que conocimiento: requieren criterio,
compromiso y una constante actualizacion.

Muy agradecido por la oportunidad de dirigirme a todos
ustedes estimados colegas lectores y no olvidar que nuestra
revista es de emision mensual por lo que espérenos pronto.

C.PC.Leonardo Mendez Cervantes
Presidente del Consejo Directivo del
Instituto del Noroeste de Contadores Publicos A.C.
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MENSAJE EDITORIAL
COMISION DE LA REVISTA INCP

La profesion contable en México enfrenta de manera constante nuevos retos
gue demandan actualizacién permanente, andlisis critico y una vision estratégica
orientada a la generacion de valor para los clientes y usuarios de la informacion.
En este contexto, la presente edicién de nuestra revista correspondiente al mes de
Junio cobra especial relevancia.

En esta ocasion, contamos con la valiosa colaboracién del Colegio de
Contadores Publicos de Culiacan, cuya aportacion de sus articulistas fortalece
significativamente el contenido técnico a través de una serie de articulos
actualizados especializados en temas muy diversos como lo es la propia profesion.
Por lo cual veran que se abordan temas de gran actualidad que impactan
directamente el ejercicio profesional y la toma de decisiones en el ambito fiscal y
financiero.

CPC. José Roberto Rubio Ochoa.

CPC. JOSE ROBERTO RUBIO
OCHOA

Comision de la revista INCP.
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SEMANA DE LA CONTADURIA

PUBLICA 2026
CUANDO EL CONOCIMIENTO INSPIRA,
LA PROFESION EVOLUCIONA

MENSAJE EDITORIAL PRESIDENTA DEL COLEGIO DE CONTADORES
PUBLICOS DE CULIACAN, A.C.

Uno de los eventos magnos mas importantes de nuestro Colegio, la Semana de la
Contaduria Publicarepresenta mucho mas que un programa de conferencias. Es el
espacio donde convergen el conocimiento, la experienciay la vision de futuro; una
tradicion que fortalece a nuestra comunidad profesional y reafirma el compromiso
permanente con la actualizacion, la excelencia y la evolucion de la contaduria

publica.

Durante seis dias, Culiacan se convirtié en el punto de
encuentro de quienes entienden que la contaduria va mucho
mas alld de los nimeros. Es una profesion que impulsa
decisiones, fortalece empresas y contribuye a construir el
futuro.

Todo comenzé con un momento de profunda reflexion.
En la lIglesia del Padre Cuco, colegas, estudiantes y
profesionistas se reunieron para agradecer y recordar que
detras de cada balance, cada estrategia y cada organizacion,
existe una vocaciéon de servicio capaz de transformar
realidades.

Con ese espiritu inicié una semana dedicada al aprendizaje,
la evolucion y el descubrimiento de nuevas posibilidades.

El lunes abrié la conversacién con una mirada hacia
la sostenibilidad, invitando a repensar el papel de las
empresas en la construccién de un futuro mas responsable
y trascendente.

Como parte de las actividades de apertura, el Colegio de
Contadores Publicos de Culiacan visité la Facultad de
Contaduria y Administracion (FCA), fortaleciendo los
lazos con las nuevas generaciones de profesionistas. Ahi se
realizé la entrega de reconocimientos y se compartié una
conferencia orientada a inspirar y enriquecer el futuro de
qguienes hoy se preparan para ejercer una profesion llamada
atransformar empresas y generar valor para la sociedad.

En este mismo marco se llevé a cabo uno de los momentos
massignificativosdelasemana:laentregadel reconocimiento
al Contador Distinguido 2026 a la CPC. Olivia Vazquez
De La Rocha, una distincion que honra una trayectoria
construida con profesionalismo, liderazgo y compromiso
con la contaduria publica. Su reconocimiento representa

el reflejo de los valores que inspiran a nuestra profesion
y un ejemplo de que la excelencia se alcanza cuando el
conocimiento se pone al servicio de los demas.

El martes puso la mirada en la innovacion. La cultura
crediticia y la inteligencia artificial mostraron cémo Ia
tecnologiaestaredefiniendolaformaenquelosprofesionales
analizan informacién, optimizan procesos y generan valor.

El miércoles estuvo dedicado a la prevencién y la certeza.
Los temas de fiscalizacién, proteccion patrimonial vy
estructuras corporativas recordaron que las organizaciones
mas solidas son aquellas que se preparan antes de enfrentar
los desafios.

El jueves llevo la reflexion hacia el cumplimiento, la
prevencion de lavado de dinero y los nuevos escenarios
juridicos que demandan profesionistas cada vez mas
estratégicos, éticos y visionarios.

El viernes cerr el programa académico conectando dos
elementos esenciales del éxito: la vision global y el liderazgo
personal. Mientras la tributacién internacional permitié
comprender los retos de una economia interconectada,
un inspirador mensaje de crecimiento recordd que toda
transformacién profesional comienza desde el interior.

Pero la verdadera riqueza de esta semana no estuvo
Unicamente en las conferencias.

Vivié en cada conversacién entre colegas. En cada idea que
desperté nuevas oportunidades. En cada estudiante que
visualizé su futuro. En cada profesionista que descubrio
nuevas formas de aportar valor a sus clientes, organizaciones
y comunidad.



La celebracién culminé con la Carrera SCP 2026, una
jornada que simbolizé el espiritu de la profesién: avanzar con
disciplina, perseverancia y propésito. Porque, al igual que en
el ejercicio profesional, cada paso representa preparacion,
constancia y el compromiso de seguir evolucionando.

Inst1tut0 Mex1cano d
S8 ) % Contadores | 'Pﬁbhcos

Mas que conocimientos y herramientas, la Semana de la
Contaduria Publica 2026 dejo inspiracion. Dejo vision, dejo
la certeza de que la profesidén contable vive una nueva era
y que quienes deciden prepararse hoy tienen el poder de
transformar empresas, impulsar el desarrollo y construir un
futuro lleno de posibilidades.
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MC. ERWIN ANDRES CARRASCO

<
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Vicepresidente Sector Gobierno.
Colegio de Contadores Publicos de
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erwincarrasco@uas.edu.mx

LA NUEVA ARQUITECTURA DE
FISCALIZACION SUPERIOR:
IMPLICACIONES DEL REGLAMENTO
INTERIOR DE LA AUDITORIA SUPERIOR
DE LA FEDERACION 2026

INTRODUCCION

La publicacién del Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la Federacién,
en el Diario Oficial de la Federacion del 1 de abril de 2026, constituye un referente
normativo relevante para los entes publicos, los Organos Internos de Control, las
entidades fiscalizadoras locales y la profesiéon contable organizada. Su contenido
precisalacompetencia, organizaciény distribucion de atribuciones de la Auditoria
Superior de la Federacion, 6rgano técnico de fiscalizacion de la Camara de
Diputados.

El Reglamento no debe observarse Unicamente como una norma interna
de organizacién administrativa. Su lectura permite advertir el rumbo de
la fiscalizacion publica en México: mayor especializacién, uso intensivo de
medios electrénicos, analisis de riesgos, seguimiento técnico de observaciones,
investigacion de irregularidades y fortalecimiento de la rendiciéon de cuentas.
Para la contaduria publica gubernamental, este cambio exige registros confiables,
evidenciadocumental suficiente, controlinterno efectivoy capacidad de respuesta
institucional.

FISCALIZACION CON ALCANCE INTEGRAL

El Reglamento confirma que la fiscalizacién superior comprende la revisién de la
Cuenta Publica, situaciones irregulares denunciadas, participaciones federales y
recursos provenientes de financiamientos contratados por estados y municipios
con garantia federal. Ademas, permite fiscalizar operaciones con recursos
publicos federales o participaciones federales mediante contrataciones, subsidios,
transferencias, donativos, fideicomisos, fondos, mandatos, asociaciones publico-
privadas o cualquier otra figura juridica.

Esta amplitud obliga a entender la fiscalizacién como una revisién integral de
legalidad, contabilidad, presupuesto, desempeno, control interno, archivo y
trazabilidad financiera. Para los entes publicos, el registro contable no puede ser
un acto aislado: cada operacion debe corresponder con presupuesto autorizado,
fuente de financiamiento identificable, procedimiento administrativo valido,
evidencia justificativa y comprobatoria, y aplicacién congruente con el fin publico
aprobado.

DIGITALIZACION, CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y ARCHIVO

Uno de los ejes mas relevantes del Reglamento es el reconocimiento de medios
fisicos y electrénicos para ejercer atribuciones, incluido el Buzén Digital de
la Auditoria Superior de la Federacion y las herramientas tecnoldgicas que
se implementen para la fiscalizacion. Esta previsién confirma que la auditoria
gubernamental transita hacia esquemas sustentados en expedientes electronicos,
bases de datos, plataformas institucionales y evidencia digital.



La digitalizacion modifica las
responsabilidades practicas de los
entes fiscalizados. No basta con
conservar documentos; es necesario
qgue los expedientes estén completos,
ordenados, accesibles, vinculados con
los registros contables y protegidos
conforme a las  disposiciones
aplicables. La oportunidad y calidad
de la informacién se vuelven factores
decisivos para atender requerimientos,
solventar observaciones y prevenir
consecuencias administrativas.

El Reglamento también relaciona
la fiscalizacion con los sistemas de
registro y contabilidad, asi
con el archivo, guarda y custodia de
libros y documentos justificativos
y comprobatorios del ingreso,
gasto y deuda publica, en términos
de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley General de
Archivos. Esta vinculacién es esencial:
una operacion sin evidencia suficiente
pierde fuerza técnica frente a una
revision, aun cuando materialmente se
haya realizado.

como

CONTROL INTERNO, INTELIGENCIA
Y AUDITORIA FORENSE

El Reglamento refuerza la importancia
del control interno al prever la revision
de mecanismos para medir e informar
resultados, evaluar la eficacia de
las acciones y constatar practicas
adecuadas de gestion publica. También
contempla el examen de sistemas
administrativos y mecanismos de
control para verificar que existan,
se apliguen y estén correctamente
disenados para salvaguardar activos y
recursos.

Una innovacion significativa es la
incorporacion de una Unidad de
Inteligencia y Andlisis, competente

para integrar, sistematizar vy
analizar informacion financiera,
fiscal, patrimonial y administrativa

relacionada con recursos publicos
federales y federalizados, con el
propdsito de identificar riesgos,
irregularidades y posibles esquemas

de corrupcién que orienten la
planeacién, programacion, desarrollo y
seguimiento de auditorias.

Asimismo, se fortalece la funcion de
investigacion y auditoria forense. La
fiscalizaciéon se apoya cada vez mas
en andlisis masivo de informacion,
matrices de riesgo, recurrencia de
irregularidades, comportamiento
fiscal de proveedores, trazabilidad
financieray herramientas tecnolégicas.
Por ello, los registros contables,
presupuestarios, programaticos y
econémicos deben ser consistentes,
conciliables y  disponibles. La
prevencion serd mas eficiente que la
correccion posterior.

SEGUIMIENTO E
PROFESIONALES

IMPLICACIONES

El Reglamento distingue funciones de
auditoria, seguimiento, investigacion,
substanciaciéon y asuntos juridicos.
Las d4reas de seguimiento reciben
informacion relacionada con
recomendaciones y acciones, evalian
respuestas de las entidades fiscalizadas
Y, en su caso, integran expedientes
cuando no se solventan pliegos de
observaciones. La solventacién no
debe entenderse como un tramite
documental, sino como una etapa
técnica que requiere argumentos,
soporte contable, evidencia juridica y
trazabilidad presupuestaria.

Para los entes resulta
recomendable

publicos

integrar equipos
multidisciplinarios para atender
auditorias, con participacién de
contabilidad, presupuesto, juridico,
control interno, archivo, adquisiciones,
obra publica, tecnologias de
informacién y dareas operativas. La
respuesta institucional debe ser
coordinada, verificable y técnicamente
solvente.

La contaduria publica del noroeste
tiene una oportunidad relevante
para contribuir al fortalecimiento
de la rendiciéon de cuentas mediante
capacitacion, analisis técnico,

participacion colegiada y generacion
de criterios  profesionales. La

Revista Contaduria del Noroeste
puede desempefar una funcién
positiva al promover la discusion

sobre contabilidad gubernamental,
auditoria publica, control interno,
fiscalizacion digital, responsabilidades
administrativas y gestion documental.

CONCLUSION

El Reglamento Interior de la Auditoria
Superior de la Federacién 2026
refleja una fiscalizacién superior
mas especializada, digital, analitica,
coordinada y orientada al seguimiento
efectivo de observaciones, acciones
y responsabilidades. Para los entes
publicos, el mensaje es claro: la
rendicién de cuentas requiere sistemas
contables confiables, expedientes
completos, archivos organizados,
control interno efectivo y capacidad de
respuesta documental.

Para la profesion contable, el reto
consiste en fortalecer competencias
técnicas que permitan acompafar a
las instituciones en el cumplimiento
normativo, la prevencién de riesgos
y la generacion de informacion
financiera util, oportuna y verificable.
La fiscalizacion superior no debe verse
solo como una revisidbn posterior,
sino como un componente esencial
de la buena administracién publica.
En esa tarea, la contaduria publica
organizada tiene una responsabilidad
profesional y ética: contribuir a que
cada peso publico pueda registrarse,
comprobarse, evaluarse y explicarse
con claridad.

Fuentes consultadas: Auditoria
Superior de la Federacion. Reglamento
Interior de la Auditoria Superior
de la Federacion. Diario Oficial de
la Federacién, 1 de abril de 2026.
Recuperado de www.dof.gob.mx.
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MAXIMIZANDO LAS DEDUCCIONES PERSONALES Y
ESTIMULOS FISCALES DE LAS PERSONAS FiSICAS.

Considerar cada una de las deducciones y estimulos fiscales
permitidosenlanormatividadactualesunfactorfundamental
para lasalud financiera de cualquier contribuyente, omitir un
concepto deducible representa, en términos reales, dinero
que la contribuyente persona fisica perderia, dejandolo
innecesariamente al fisco.

La situacion econdémica exige una planeacién tributaria
meticulosa, conocer con precisién los montos maximos
establecidos permite al contribuyente transformar su
declaracion anual en una fuente de liquidez.

El impacto de aplicar correctamente estas disposiciones se
traduce directamente en la economia del contribuyente, ya
sea reduciendo el Impuesto Sobre la Renta (ISR) que resulta
a pagar o, en el mejor de los escenarios, generando un ISR a
favor que es plenamenterecuperable mediante lasolicitud de
devoluciéon. Entender estas reglas no es solo una obligacién
formal, sino una estrategia financiera indispensable para
proteger el patrimonio personal durante el afio.

La Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) ofrece diversas
vias legales para disminuir la base gravable en la declaracion
anual de las personas fisicas. Sin embargo, existe una
confusién generalizada entre los contribuyentes al creer
gue todos los gastos personales se agrupan bajo un mismo
y Unico tope.

La clave para que el beneficio fiscal sea considerablemente
mayor reside en entender que la ley no aplica un solo limite

“total”, sino que contempla varios limites independientes
entre si. Es indispensable distinguir de forma clara entre
las deducciones generales del articulo 151 de la LISR, sus
excepciones especificas (como el ahorro para el retiro) y
los estimulos fiscales adicionales, como los contemplados
en el articulo 185 y el Decreto de Colegiaturas. El objetivo
central de este analisis es desglosar estos conceptos, los
cuales pueden sumarse estratégicamente para alcanzar una
deduccién tedrica muy superior al tope general, permitiendo
una optimizacion sin precedentes en la declaracién anual.

Para maximizar el saldo a favor, el contribuyente debe
clasificar sus erogaciones en los siguientes bloques, cada uno
con sus propias reglas, topes y requisitos de comprobacién:

A.EL LIMITE GENERAL (ARTICULO 151 LISR)

Este es el bloque mas conocido por los contribuyentes.

Incluye honorarios médicos, dentales, gastos en psicologia,

nutricién, gastos hospitalarios, intereses reales de créditos

hipotecarios, donativos, transporte escolar obligatorio y

gastos funerarios.

e Tope maximo: Esta topado a lo que resulte menor entre
el 15% de los ingresos totales del contribuyente o 5
Unidades de Medida y Actualizacién (UMAs) anuales.
Para el ejercicio fiscal 2026, este techo legal sera de
$213,973.20 pesos.

o Requisitos estrictos de pago: Para que gastos como
honorarios médicos y dentales procedan, el pago es
obligatorio mediante cheque nominativo, transferencia



electrénica, tarjeta de crédito,
débito o de servicios. Omitir
estos medios de pago invalida la
deduccioén, existiendo excepciones
Unicamente en zonas rurales sin
servicios financieros.

e Casos especificos: La adquisicion
de lentes épticos graduados entra
en este rubro, pero esta limitada
a $2,500 pesos. Asimismo, las
primas por seguros de gastos
médicos califican bajo este tope,
siempre que el beneficiario sea el
propio contribuyente, su cényuge,
concubino(a) o ascendientes/
descendientes en linea recta.
Cabe destacar una regla crucial
de la autoridad fiscal: el pago del
deducible del seguro de gastos
médicos no califica como una
deduccién personal.

B. AHORRO PARA EL RETIRO (ART.
151, FRACCION V LISR)

A diferencia de los gastos de salud
o hipotecarios, las aportaciones
complementarias a planes de retiro
cuentan con su propio espacio en la ley.
e Tope maximo: No compiten con el
limite del 15% general. Permiten
deducir hasta un 10% adicional
de los ingresos acumulables del
contribuyente, topado de igual
forma a 5 UMAs anuales. Para
el ejercicio fiscal 2026, este
techo legal representa otros
$213,973.20 pesos adicionales.

o Reglas de permanencia e
inversion: Las aportaciones
pueden realizarse a la subcuenta
de aportaciones complementarias
en una AFORE o mediante Planes
Personales de Retiro (PPR)
administrados por aseguradoras
o casas de bolsa. Para gozar de
este beneficio, deben cumplir un
estricto requisito de permanencia:
los fondos no deben retirarse
antes de que el titular cumpla
65 anos o sufra de invalidez/
incapacidad. Un retiro anticipado
genera retenciones del 20% sobre
el capital.

e Comprobacion (CFDI):

La institucién financiera
administradora tiene la obligacién
de emitir, a mas tardar el 15 de
febrero, una constancia anual (que
puede ser el estado de cuenta con
laleyenda“Constanciaparaefectos
fiscales”)yel CFDIcorrespondiente
debe incorporar obligatoriamente
el “Complemento de Planes de
retiro”.

C. ESTIMULO DE CUENTAS
PERSONALES PARA EL AHORRO
(ART. 185 LISR)

Esteesuntercerbloqguecompletamente

independiente de los dos anteriores.

Permite deducir los depédsitos en

cuentas personales especiales para el

ahorro o pagos de primas de contratos
de seguro que tengan como base planes
de pensiones.

e Tope maximo: Tiene un limite
maximo fijo e independiente de
$152,000.00 pesos en el ejercicio
de que se trate.

e Requisito de comprobacion:
Para hacer valido este estimulo, el
CFDI expedido por la institucion
de crédito o aseguradora debe
asentar forzosamente la leyenda:
“se constituye en términos del
articulo 185 de la LISR".

D. ESTIMULO POR PAGO DE
COLEGIATURAS

Basado en el Decreto compilatorio
de beneficios fiscales publicado el 26
de diciembre de 2013, este estimulo
reduce la base gravable de forma extra.
e Requisito de comprobacion: Para
su validez, los CFDI que expidan las
instituciones educativas privadas
deben cumplir rigurosamente con
los requisitos del articulo 29-A
del Caodigo Fiscal de la Federacion
(CFF) e incorporar el complemento
informatico denominado
“Complemento  Concepto de
Instituciones Educativas Privadas”.

CONCLUSION

La férmula para el calculo del ISR
anual requiere restar a los ingresos
acumulables todas estas deducciones

y estimulos para llegar a la Base
Gravable Anual, a la cual se le aplica
la tarifa del articulo 152 de la LISR. La
estrategia fiscal correcta demuestra
que un contribuyente informado no
se limita a los $213,973.20 pesos
del tope general. Al
correctamente los gastos de salud
y hogar, sumar las aportaciones de
retiro (otros $213,973.20 potenciales),
invertir en cuentas especiales (hasta
$152,000.00) y aprovechar el decreto
de colegiaturas, la disminucién de la
base gravable se vuelve sumamente
robusta. Mantener el orden en los
medios de pago bancarizados vy
asegurar que los CFDI contengan los
complementosy leyendas precisases la
Ilave maestra para concluir el ejercicio
2026 con éxito y, con suerte, obtener
la anhelada devolucién de un saldo a
favor de ISR.

estructurar

Fuentes legales: Ley del Impuesto
sobre la Renta (LISR), Reglamento de
la Ley del Impuesto sobre la Renta
(RLISR), Resolucion Miscelanea Fiscal
(RMF) 2026, Decreto Presidencial
(DOF 26 de diciembre de 2013),
Criterios Normativos y No Vinculativos
del SAT.



LA AUDITORIA EXPRES DEL

SAT: NUEVO PARADIGMA DE
FISCALIZACION INMEDIATA Y SUS
IMPLICACIONES JURIDICAS PARAEL
CONTRIBUYENTE

INTRODUCCION

La evoluciéon tecnolégica de la fiscalizacion en México ha transformado
radicalmente la relacién entre la autoridad tributaria y los contribuyentes. El
fortalecimiento de las facultades del Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
acompanado del uso intensivo de inteligencia artificial, mineria de datos y modelos
predictivos de riesgo, ha dado origen a un nuevo esquema de revisién conocido
coloquialmente como “auditoria exprés”.

Este modelo representa una de las modificaciones mas trascendentes en materia
de control tributario de los Gltimos afnos, debido a que reduce considerablemente
los tiempos de fiscalizacién y traslada al contribuyente una carga probatoria
inmediata respecto de la materialidad, razén de negocios y sustancia econdmica
de sus operaciones.

La relevancia del tema no solo radica en el endurecimiento de las facultades de
comprobacién, sino en las implicaciones operativas, financieras vy juridicas que
este mecanismo puede generar para las empresas mexicanas.

. CONTEXTO DE LA NUEVA FISCALIZACION DIGITAL

Durante los ultimos afos, la autoridad fiscal mexicana ha consolidado un
ecosistema de fiscalizacién basado en informacién masiva y automatizacién
tecnoldgica. La integracion de:

e CFDI
e Declaraciones mensuales y anuales
e DIOT

e Contabilidad electrénica

e Complementos de pago

e Estados de cuenta bancarios
e Informacién financiera

o Operaciones con terceros

Ha permitido al SAT construir modelos de comportamiento tributario con
capacidad para detectar inconsistencias practicamente en tiempo real.

La denominada auditoria exprés surge precisamente como una respuesta
institucional frente a:

e Operaciones simuladas

e Empresas EFOSy EDOS

e Esquemas agresivos de deduccion

e Devoluciones indebidas

e Discrepancias fiscales recurrentes

Sin embargo, en la practica, sus efectos trascienden el combate a estructuras

ilicitas, alcanzando también a contribuyentes cumplidos que presentan
inconsistencias documentales u operativas.

- " .ll |
CPC,LD. Y MI. JOSE GILBERTO
SOTO BELTRAN

& Soto, Acosta & Asociados, S.C.
Socio Director.
M Gilberto.soto@sotoacosta.com.mx



Il. NATURALEZA JURIDICA DE LA
AUDITORIA EXPRES

Aunque el término “auditoria exprés”

no constituye una denominacién

técnica expresa dentro del Coédigo

Fiscal delaFederacion,sicorresponde a

un esquema de facultades abreviadas y

verificaciones inmediatas sustentadas

principalmente en:

e Articulos 42y 49 del Cédigo Fiscal
de la Federacion;

o facultades de
electrénica;

e revisiones de gabinete abreviadas;

e visitas domiciliarias focalizadas;

e y procedimientos de validacién de
operaciones inexistentes.

comprobacion

La caracteristica principal de este
esquema es la reduccion sustancial de
los tiempos de reaccién y defensa del
contribuyente.

En el modelo tradicional, las
auditorias fiscales podian extenderse
durante meses o incluso afos,

permitiendo integrar documentacién
complementaria, reconstruir
operaciones y formular estrategias de
defensa.

En contraste, el

privilegia:

e Inmediatez

e Evidenciainstantanea

e Validacién operativa en tiempo
real

e Resolucion acelerada

nuevo esquema

Esto modifica sustancialmente el
equilibrio procesal entre autoridad vy
contribuyente.

lll. LA MATERIALIDAD COMO EJE
CENTRAL DE LAFISCALIZACION

Uno de los elementos mas relevantes
del nuevo modelo es el desplazamiento
del CFDI como prueba plena de la
operacion.

Actualmente, la autoridad fiscal
sostiene un criterio reiterado:

La factura dnicamente acredita
la existencia documental de una
operacién, pero no necesariamente su

realidad econémica.

En consecuencia, el SAT exige
elementos adicionales que acrediten:
e Capacidad operativa

o Infraestructura

e Personal

e Activos

o Logistica

e Trazabilidad financiera

e Evidencia documental

e Razoén de negocios

Es decir, la autoridad busca verificar
la denominada “materialidad” de la
operacion.

Este concepto ha
mediante criterios

evolucionado
jurisdiccionales,
precedentes del Tribunal Federal de
Justicia Administrativa y tesis emitidas
por el Poder Judicial de la Federacion,
consolidandose como uno de los pilares
de la fiscalizacién moderna.

IV. RIESGOS
FINANCIEROS

OPERATIVOS Y

La auditoria exprés no uUnicamente

representa un riesgo tributario;

constituye un riesgo integral para la

continuidad operativa de las empresas.

Entre las principales consecuencias

destacan:

1. Restriccion temporal de sellos
digitales

La cancelacion o restriccion del

Certificado de Sello Digital puede

impedir la emision de CFDI vy, en

consecuencia:

e Detener operaciones comerciales

o Afectar flujo de efectivo

e Incumplir contratos

o Generar
reputacionales

contingencias

2. Determinacion acelerada de
créditos fiscales

La velocidad del procedimiento limita

la capacidad de reaccion documental y

juridica del contribuyente.

3. Presuncion de inexistencia de
operaciones

La ausencia de elementos de

materialidad puede derivar en:

e Rechazo de deducciones

e |Improcedencia de acreditamientos
de IVA

e Posibles
penales fiscales.

responsabilidades

4. Incremento del riesgo financiero
Las empresas pueden enfrentar:

e Problemas de liquidez

Bloqueos operativos
Incumplimiento con proveedores
Pérdida de financiamiento
bancario

V. PROBLEMATICA JURIDICA Y
CONSTITUCIONAL

Desde una perspectiva juridica, la

auditoria exprés plantea importantes

cuestionamientos en materia de:

e Seguridad juridica

e Debido proceso

e Proporcionalidad

e Derecho de audiencia.

La aceleracion excesiva de los

procedimientos puede generar

desequilibrios procesales que limiten

la adecuada defensa del contribuyente.

Asimismo, preocupacion

respecto a:

e La amplitud de la discrecionalidad
administrativa

e La automatizacion de actos de
fiscalizacién

e El uso de inteligencia artificial
como mecanismo de seleccion de
riesgo.

existe

El problema no radica exclusivamente
en la facultad fiscalizadora, sino en
la posible afectacién a principios
constitucionales cuando la velocidad
del procedimiento impide una defensa
efectiva.

VL. LA NUEVA OBLIGACION
EMPRESARIAL: CUMPLIMIENTO
PREVENTIVO

El entorno fiscal actual obliga a las

empresas a abandonar los modelos

reactivos de cumplimiento.

Hoy resulta indispensable
implementar:
Sistemas internos de control

documental:



Expedientes integrales de
operaciones

Contratos robustos

Evidencia fotograficay digital
Trazabilidad financiera.

Auditoria preventiva permanente
e Revisiones internas periédicas
e Analisis de riesgo fiscal

e Validacién de proveedores

e Verificacion de materialidad

Inteligencia fiscal empresarial

Las empresas deben comenzar a operar

bajo una légica similar a la utilizada por

la propia autoridad fiscal.

Es decir:

e Anticipar riesgos

e Detectar inconsistencias

e Corregirdesviaciones antes de una
revision.

CONCLUSIONES

La auditoria exprés representa
una nueva etapa en la fiscalizacién
mexicana: una fiscalizacién inmediata,
digital y basada en datos.

El SAT ha dejado claro que el
modelo tradicional de cumplimiento
documental ya no resulta suficiente. El
contribuyente ahora debe demostrar,
en tiempo real, la autenticidad
y sustancia econdémica de cada
operacioén.

No obstante, el fortalecimiento de
las facultades de comprobacion debe
coexistir con el respeto irrestricto
a los principios constitucionales de
legalidad, proporcionalidady seguridad
juridica.

El reto para las empresas mexicanas
no consiste Unicamente en cumplir
sus obligaciones tributarias, sino en
construir estructuras de defensa
preventiva capaces de soportar una
fiscalizacion cada vez mas réapida,
automatizaday agresiva.

En este nuevo entorno, la prevencion
documental y la estrategia fiscal ya no
son opcionales.

Son un elemento indispensable de
supervivencia empresarial.




LA CONSULTORIA ACTUAL EN MEXICO

La consultoria en México consiste en la prestacion de servicios profesionales
especializados mediante los cuales un experto o firma asesora analiza, diagnostica,
propone soluciones y acompafa la toma de decisiones de personas, empresas,
organismos publicos o instituciones, con el objetivo de mejorar resultados,
resolver problemas especificos o desarrollar estrategias. En términos practicos, un
consultor aporta conocimiento técnico, experiencia y metodologias para ayudar a
una organizacion a operar de manera mas eficiente, rentable, legalmente seguray
competitiva.

¢{QUE HACE UN CONSULTOR?

Un consultor generalmente desarrolla actividades como:

e Diagndstico de problemas o areas de oportunidad.
Anélisis financiero, operativo, juridico o administrativo.
Disefio de estrategias y planes de accion.
Implementacién de mejoras.

e Capacitacion y acompanamiento.

e Evaluacién de riesgos.

e Cumplimiento normativo.

e  Optimizacion de recursos.

e Elaboracién de politicas, manuales y procedimientos.
e Auditoriay control interno.

La consultoria puede ser preventiva, correctiva o estratégica. Actualmente, con
la transformacion tecnoldgica por medio de la Inteligencia Artificial (1A), se tienen
implicaciones directas en el talento, ya que actualmente el consultor deberd
conocer varias disciplinas, pero sobre todo ser capaz de utilizar su pensamiento
critico y expertiz para operar en ambientes donde convergen datos, regulacion,
sostenibilidad y estrategia corporativa.

Actualmente, como parte del proceso de consultoria, se pueden automatizar
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tareas rutinarias que permiten
amplificar la capacidad analitica del
consultor, lo cual eleva la calidad del
servicio prestado; en consecuencia, el
consultor que nose adapte aincorporar
a la IA como una herramienta de
trabajo con el juicio profesional
humano, corre el riesgo de enfrentar
una obsolescencia acelerada.

No obstante, es importante enfatizar
que la IA no reemplaza el juicio
profesional ni la experiencia.



¢{COMO FUNCIONA UNA CONSULTORIA PROFESIONAL?

Normalmente se desarrolla en etapas:
Deteccion de necesidades.
Diagnéstico.

Propuesta de solucion
Implementacion

Seguimiento y evaluacion.

AR

LA DETECCION DE NECESIDADES EN LA
CONSULTORIA PROFESIONAL

L

La consultoria no comienza con soluciones, sino con
preguntas. El primer paso para que un proyecto sea exitoso
es identificar con precision qué necesita el cliente. A este
proceso se le conoce como deteccidon de necesidades, y
constituye la base sobre la cual se construye todo el trabajo
posterior.

¢Qué significa detectar necesidades?

Es el momento en que el consultor escucha, analizay traduce
los problemas del cliente en objetivos claros. No se trata solo
de atender lo que el cliente dice, sino de descubrir lo que
realmente requiere para mejorar su operacién, cumplir con
la normativa o alcanzar mayor competitividad.

2. DIAGNOSTICO
EL DIAGNOSTICO EN LA CONSULTORIA PROFESIONAL

La deteccion de necesidades es el punto de partida, el
diagnéstico es el momento en que la consultoria se convierte
en ciencia aplicada. El consultor analiza informacién clave
para entender la realidad de la organizacion y traducirla en
hallazgos concretos.

¢Qué implica el diagnéstico?

Es el proceso de revision sistematica de datos y evidencias
qgue permiten identificar riesgos, incumplimientos y areas
criticas. El consultor se convierte en un investigador que
conecta piezas dispersas para construir un panorama
completo.

Fuentes de informacién

El diagndstico se apoya en documentos y procesos como:

e Estados financieros: revelan la salud econémica vy la
gestion de recursos.

e Normatividad vigente: asegura cumplimiento Normas
de Informacion Financiera mexicanas (NIF), Normas de
Informacién de Sostenibilidad (NIS), asi como de la parte
legal y fiscal.

e Procesos internos: muestran la eficiencia operativa y
posibles cuellos de botella.

e Contratos: evidencian obligaciones, derechos y riesgos
legales.

e Evidencia documental: soporta la veracidad de las
operaciones.

Resultados del diagnéstico

De este andlisis surgen hallazgos que orientan la estrategia,
ya sea mediante la deteccién de Riesgos financieros, legales
u operativos que deben mitigarse; Incumplimientos: con
normativas contables, de sostenibilidad, fiscales, laborales
o contractuales; Areas criticas: procesos vulnerables que
requieren atencion inmediata; o bien Oportunidades de
mejora: espacios para optimizar recursos y aumentar
competitividad.

Importancia de la etapa del diagnéstico

Eldiagnédstico es el puente entre la percepciony larealidad.
Permite que las decisiones se basen en datos objetivos y no
enintuiciones. Sin un diagnostico sélido, cualquier propuesta
de consultoria corre el riesgo de ser superficial o ineficaz.

El diagndstico es la radiografia de la organizacion: muestra
loque funciona, loque fallaylo que puede mejorar.Eslaetapa
que dacredibilidad al consultor y confianza al cliente, porque
convierte la informacién en conocimiento estratégico.

3. PROPUESTA DE SOLUCION

Tras el diagndstico, el andlisis critico del consultor debe
plantear la ruta de accion. Aqui el consultor entrega un
documento estructurado que traduce los hallazgos en un
plan concreto. Para lo cual, el contenido de la propuesta de
solucién debe contener:

e Estrategia: define el rumbo general y los objetivos a

alcanzar.

e Plan de trabajo: detalla actividades, responsables y
recursos.

e Cronograma: establece tiempos y secuencia de
ejecucion.

e Costos: transparenta la inversion requerida y su
justificacion.

e Recomendaciones: sugieren ajustes
adicionales para fortalecer el proyecto.

o medidas

Esta etapa es clave porque convierte el andlisis en un mapa
de accidn que orienta tanto al cliente como al consultor.

4. IMPLEMENTACION

El consultor acompana la ejecucién practica de las
soluciones. Aqui el consultor se convierte en socio
estratégico, asegurando que las recomendaciones
se traduzcan en cambios reales. Algunos ejemplos de
implementacién pueden ser: Correccion de observaciones
derivadas de auditorias. Diseiio de controles internos para
prevenir riesgos. Capacitacién del personal en nuevas
practicas o normativas. Regularizacion administrativa para
cumplir con obligaciones fiscales o legales.

5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Una consultoria profesional no termina con la
implementacion. Es indispensable medir si las soluciones



dieron resultado y se convierta en un

ciclode mejora continua. Paralo cual se

requieren de acciones de seguimiento:

e Evaluar resultados frente a los
objetivos planteados.

e Medir cumplimiento de
normatividad y procesos.

e Identificar mejoras adicionales
para mantener la competitividad.

CONCLUSION

Las etapas de la consultoria —
deteccion de necesidades, diagnéstico,
propuesta de solucion, implementacion
y seguimiento— forman un proceso
integral que asegura que los problemas
se conviertan en oportunidades de
crecimiento. La clave esta en que cada
fase se construye sobre la anterior,
como un engranaje que lleva al cliente
de laincertidumbre a la certeza.
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CADUCIDAD EN PROCEDIMIENTOS
DE VERIFICACION DE LA LFPIORPI:
LIMITES TEMPORALES A LAS
FACULTADES DEL SAT

1. INTRODUCCION

En materia de prevencién de lavado de dinero, cumplir con la LFPIORPI no basta:
también es necesario conocer los limites que la ley impone a quienes verifican
ese cumplimiento. Las facultades del SAT para practicar visitas de verificacién
son amplias, pero no ilimitadas; los plazos y formalidades que establece el
ordenamiento juridico mexicano son garantias reales cuya inobservancia puede
invalidar todo lo actuado.

Uno de esos limites, con particular trascendencia practica, es la caducidad
del procedimiento administrativo de verificacién. La sentencia del TFJA en el
expediente 16245/25-17-09-6 lo confirma con claridad: cuando la autoridad no
emite resolucién dentro del plazo legal, el procedimiento se extingue y cualquier
sancién posterior carece de validez juridica. Entender cémo opera esa figura —y
cémo hacerla valer— es hoy una herramienta indispensable para el contador
publico y el asesor fiscal que acompanan a sujetos obligados.

2. MARCO NORMATIVO DE LA VERIFICACION LFPIORPI

El articulo 17 de la LFPIORPI define las actividades vulnerables y las obligaciones
deidentificaciéon, controlyaviso. Los articulos 34y 35 facultan al SAT parapracticar
visitas de verificaciéon y remiten supletoriamente a la LFPA en lo no regulado,
incorporando sus plazos de caducidad, elemento central del andlisis.

3. PROCEDIMIENTO DE VERIFICACION: ETAPAS ESENCIALES

El procedimiento comprende cuatro fases: (l) emision y notificacion de la orden
de visita; (ll) levantamiento del acta circunstanciada; (lll) ejercicio del derecho
de audiencia; y (IV) emision de resolucion e inicio, en su caso, del procedimiento
sancionador. La validez de este ultimo depende de que las fases previas se
sustancien dentro de los plazos legales.

4. CADUCIDAD ADMINISTRATIVA

Lacaducidad es la extincién del procedimiento administrativo por el transcurso del
plazo legal sin que la autoridad emita resolucién. A diferencia de la prescripcion,
que opera sobre derechos sustantivos, incide sobre el procedimiento mismo,
extinguiéndolo junto con todas las actuaciones realizadas en él. No constituye una
sancion, sino un mecanismo de equilibrio que garantiza la duracién razonable del
procedimiento y protege al gobernado frente a la indefinicién.

El articulo 60 de la LFPA fija en cuatro meses el plazo para que la autoridad emita
resolucién definitiva desde que el expediente queda en estado de resolucién.

En procedimientos iniciados de oficio, como las visitas de verificacion LFPIORPI,
ese plazo corre con independencia de la voluntad del interesado y su vencimiento
sin resolucién produce la caducidad de pleno derecho. Esta figura es expresion del
principio constitucional de seguridad juridica (arts. 14 y 16 CPEUM): todo acto de
autoridad debe estar fundado, motivado y emitirse dentro de los cauces legales.



5. CONFIRMATIVAFICTA

El articulo 131 del CFF obliga a las
autoridades fiscales a dictar resolucién
expresa. Cuando no responden a
una solicitud del contribuyente,
opera la negativa ficta: el silencio
equivale a negativa impugnable. En
los procedimientos de verificacion
iniciados de oficio, en cambio, la figura
aplicable es la confirmativa ficta: una
vez operada la caducidad, el silencio de
la autoridad equivale a reconocimiento
tacito del cumplimiento del sujeto
verificado. Sus consecuencias son
definitivas: la autoridad pierde la
facultad de sancionar con base en ese
procedimiento; cualquier resolucién
extempordnea es susceptible de
nulidad; y el sujeto verificado puede
impugnarla ante el TFJA solicitando
nulidad lisa y llana, que opera de pleno
derecho sin requerir declaraciéon
previa.

6. SENTENCIA TFJA, EXPEDIENTE
16245/25-17-09-6

Un sujeto obligado que realiza
actividades vulnerables fue objeto de
visita de verificacién por parte del SAT.
Concluida la diligencia y levantada el
acta, el expediente quedo en estado de
resolucién, pero la autoridad no emitié
resolucién definitiva dentro del plazo
de cuatro meses. Transcurrido ese
término, emitié extemporaneamente
una resolucion sancionadora
imponiendo multas por supuestos

incumplimientos en materia PLD.

La autoridad argumenté que el
procedimiento LFPIORPI
propias reglas procedimentales vy
que la caducidad de la LFPA no le
resultaba aplicable, afadiendo que la
complejidad del expediente justificaba
el tiempo transcurrido.

El Tribunal rechazé €sos
planteamientos: la remisién expresa
del articulo35delaLFPIORPIala LFPA
incorpora supletoriamente el articulo
60 de ese ordenamiento, de modo que
el plazo de cuatro meses es plenamente
aplicable. La caducidad es de orden
publico y no admite desplazamiento

tiene sus

por criterios discrecionales de la
autoridad.

Con ese razonamiento, el TFJA
declaré la nulidad lisa y llana de la
resolucién  impugnada, conforme
al articulo 51 de la Ley Federal
de Procedimiento Contencioso
Administrativo. Esta modalidad de
nulidad extingue la resolucion de
manera definitiva: la autoridad queda
impedida para reemitirla, pues el
procedimiento caducé y no puede
retrotraerse. El criterio confirma la
aplicabilidad del plazo de caducidad a
los procedimientos LFPIORPI, precisa
la operacion de la confirmativa ficta
y ofrece una herramienta defensiva
concreta al gremio contable y fiscal.

7. IMPLICACIONES PARA
CONTADORES Y ASESORES
FISCALES

El criterio obliga al profesional que
auxilia a sujetos obligados a adoptar las
siguientes medidas:

e Seguimiento de plazos: registrar
la fecha del acta, el estado de
resolucién y el cémputo del plazo
de cuatro meses.

e Expediente propio: conservar
copias de notificaciones, escritos y
comunicaciones con la autoridad.

e Control interno: que el cliente
designe un responsable de
cumplimiento PLD.

e Atencién al acta circunstanciada
y estrategia defensiva: verificar
que los hechos asentados
sean correctos, realizar las
manifestaciones pertinentes e
identificar oportunamente la
procedencia de la caducidad y
nulidad ante el TFJA. Este criterio
también refleja la relevancia de la
participacion de la Contaduria del
Noroeste en la promocién de la
cultura de cumplimiento, defensa
fiscal y actualizaciéon profesional
en materia PLD.

8. CONCLUSION

La sentencia del TFJA en el expediente
16245/25-17-09-6 reafirma que las

facultades de verificacion del SAT en
materia LFPIORPI no son irrestrictas.
La caducidad del articulo 60 de la
LFPA opera de pleno derecho una
vez transcurridos cuatro meses sin
resolucién, generando la confirmativa
ficta en favor del sujeto verificado y
privando de validez a cualquier sancion
posterior.

Para el contador publico y el asesor
fiscal, este criterio es una herramienta
de primer orden: conocer y aplicar la
caducidad y la confirmativa ficta en
materia PLD permite ofrecer defensa
técnica sélida y proteger eficazmente
los derechos del cliente. El debido
proceso no es formalismo vacio; es la
garantia que distingue al Estado de
derecho de la arbitrariedad, y hacerla
valer es, a la vez, obligacién legal y
exigencia ética del ejercicio profesional
de la contaduria publica.
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MAS ALLA DEL CUMPLIMIENTO: NIF Y SOSTENIBILIDAD
COMO GENERADORES DE VALOR

Durante muchos afos, quienes nos dedicamos a la
preparacion y revision de informacion financiera, hemos
tenido un objetivo muy claro: cumplir con las Normas.
En particular, las Normas de Informaciéon Financiera
(NIF) han sido el marco que guia la preparacién de
informacién financiera relevante, confiable, comparable y
adecuadamente estructurada.

Sinembargo, enelentorno actual, vale la pena cuestionarnos:
ccumplir con las NIF es suficiente?
La respuesta, cada vez con mayor claridad, es que no.

Hoy nos enfrentamos a una realidad donde las
organizaciones generan mas informacién que nunca:
estados financieros mas extensos, revelaciones mas
completas y complejas, y con procesos mas robustos. Pero
paradodjicamente, esto no necesariamente se traduce en
mayor utilidad para quienes toman decisiones, tomando

como referencia los distintos usuarios de la informacioén.

El problema de fondo es una desconexion: quien prepara la
informacion suele enfocarse en el cumplimiento normativo,
mientras que el usuario de la informacion — ya sean los
propios accionistas, fondos de inversion, instituciones
financieras o la direccién/gerencia del negocio — busca
elementos que le permitan, ademas de medir el desempero
financiero, evaluar riesgos, anticipar escenarios y tomar
decisiones informadas.

En este contexto, es fundamental recordar que las NIF
no fueron disefadas Ginicamente como un conjunto de

normas que regulan la informacién financiera. Su esencia
radica en conceptos como relevancia, confiabilidad, juicio
profesional y revelacion suficiente. En otras palabras, las NIF
son, en el fondo, un lenguaje para comunicar la realidad
econdémica de una entidad.

Y es precisamente en este punto donde cobra mayor
importancia el papel de las revelaciones. Mas alld de
los nimeros, son las notas a los estados financieros las
que explican los riesgos, los juicios significativos, las
estimaciones y los supuestos del negocio. Es ahi donde
realmente vive la historia financiera.

Para ilustrarlo, pensemos en el caso de una empresa
constructora que participa activamente en proyectos de
infraestructura publica. Desde la perspectiva de las NIF,
la empresa puede reconocer adecuadamente sus ingresos
por avance de obra, reflejar sus costos y presentar estados
financieros razonables.

Sin embargo, si esa misma empresa no revela aspectos
como su alta dependencia de contratos gubernamentales,
posibles retrasos en pagos o cambios en el entorno
presupuestal, |ainformacion que presenta, aunque correcta
desde el punto de vista normativo, podria no ser suficiente
para evaluar su verdadero perfil de riesgo.

En otras palabras, cumple... pero no necesariamente
informa con la profundidad que el usuario requiere para
decidir.

Sin embargo, en los dltimos afos ha surgido un nuevo



elemento que estd transformando
las expectativas de los usuarios: la
sostenibilidad.

Los aspectos ambientales, sociales y
de gobernanza (ESG) han dejado de ser
un tema accesorio o de responsabilidad
social para convertirse en factores
que influyen directamente en
el desempeio financiero y en la
continuidad de las organizaciones.
Riesgos como la escasez de recursos
naturales —particularmenterelevantes
en diversas zonas del noroeste como el
estrés hidrico—, cambios regulatorios,
presion de los mercados o expectativas
de los consumidores, ya no son ajenos
a la informacion financiera; por el
contrario, forman parte de la misma
historia.

Desde esta perspectiva, la informacion
de sostenibilidad no debe entenderse
como “un complemento”, sino como
una extension de la informacion
financiera tradicional. Mientras que
las NIF nos ayudan a estructurar el
presente, la sostenibilidad aporta
elementos clave para anticipar el
futuro.

El verdadero valor surge cuando
ambas se integran.

Una empresa puede presentar
estados financieros sélidos y cumplir
plenamente conlasNIF;sinembargo, si
enfrenta riesgos relevantes en materia
ambiental, una alta dependencia
energética o vulnerabilidades en su
modelo de negocio, la percepcién de
su valor puede cambiar de manera
significativa. Lo relevante, entonces,
no es solo lo que muestran los estados
financieros hoy, sino lo que anticipan
sobre el maiiana.

Este cambio de enfoque tiene
implicaciones directas para nuestra
profesion. El contador ya no puede
limitarse a ser un preparador de
informacién; debe convertirse en un
traductor de valor, capaz de integrar
distintas fuentes de informacién
y comunicar de manera clara los

elementos que realmente inciden en la
toma de decisiones.

Maés alld del cumplimiento, nuestro
reto es generar informacién util al
usuario de lainformacion Financiera +
No Financiera.

Informacién que no solo cumpla con
un marco normativo, sino que permita

entender la realidad del negocio,
sus riesgos, sus oportunidades y su
capacidad de generar valor en el
tiempo.

Porque al final del dia, el verdadero
proposito de la informacion financiera
no es cumplir normas, sino permitir
que alguien tome mejores decisiones
gracias aella.



LA IMPORTANCIA DEL USO DE
RAZONES FINANCIERAS PARAEL
DIAGNOSTICO FINANCIERO EN
MIPYMES SINALOENSES

La importancia del diagnéstico financiero versa sobre cémo se gestiona una
empresa, para conocer su historia, la situacién actual, asi como factores externos
que inciden en su futuro para la generacién de valor sostenible.

Las métricas mas aplicadas para operacionalizar esta actividad son las razones
financieras. Estas se analizan e interpretan con base en los estados financieros
que se sustentan en la NIF A-3 (CINIF, 2026), que reconoce explicitamente que
los usuarios de la informacién financiera acuden a los estados financieros para
evaluar la liquidez, solvencia, eficiencia operativa y rentabilidad de las entidades;
dimensiones que constituyen precisamente las categorias de andlisis que integran
cualquier diagnodstico financiero sistematico.

La herramienta de razones financieras, también conocidas como ratios financieros
son indicadores que, a partir de los estados de cuenta de una empresa, revelan
con claridad si la empresa esta generando valor sostenible y si es competitiva, es
decir que si es rentable. Cabe mencionar que las razones financieras son calculos
sencillos —divisiones entre datos del balance general o del estado de resultados—
que permiten diagnosticar diferentes aspectos de un negocio.

Se agrupan en varias categorias seguin lo que miden: liquidez: indican si laempresa
tiene suficiente dinero para pagar sus deudas de corto plazo, como el circulante,
la prueba rapida o el capital neto de trabajo; endeudamiento: muestran qué tanto
de lo que tiene la empresa pertenece realmente a los duenos y qué tanto a los
acreedores.

Incluyen indicadores como la deuda a corto plazo, a largo plazo y la presién
financiera; gestion de activos: evallan qué tan eficientemente se utilizan los
recursos para generar ventas, a través de indicadores como la rotacion del activo o
la composicion de activo; ciclo econémico: miden cuantos dias tarda una empresa
en vender sus inventarios, cobrar a sus clientes y pagar a sus proveedores —dias
de inventarios, dias de cuentas por cobrar y dias de proveedores—; rentabilidad:
revelan si el negocio genera ganancias en relacién con sus ventas, sus activos o el
capital de los socios.

Aqui se ubican la rentabilidad operativa, la rentabilidad financiera (ROE), el
retorno sobre ventasy el flujo de efectivo.

Por otro lado, en Sinaloa, al igual que en el resto del pais, la gran mayoria de las
empresas —el 99.8 % seguin el INEGI— son micro, pequenas o medianas empresas
(MiPymes). De ellas, el 95 % son microempresas, es decir, negocios con no mas de
diez trabajadores. ;Cuantas de estas organizaciones aplican razones financieras
para tomar decisiones? ;Las grandes empresas las usan mas que las pequenas?
¢Qué tan distintas son sus necesidades? La problemaética central es que muchas
empresas, especialmente las mas pequenas, no usan estas herramientas —o no
saben cémo usarlas— ademas que no existe en México una referencia de razones
financieras seglin un promedio sectorial accesible con la cual comparar sus propios
indicadores. Calcular un ratio es el primer paso; interpretarlo frente al promedio
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del sector es el paso que genera valor
real.

Se realizé una investigacion de campo
durante mayo y julio de 2024; para
ello, se encuestd a 60 tomadores de
decisiones financieras de empresas
sinaloenses —duenos, socios, gerentes
o directivos— de diferentes tamarios:
29 microempresas (48 %), 17 pequefias
(28 %), 5 medianas (8 %)y 9 grandes (15
%). La mayoria del sector comercial (72
%), muchas de ellas vinculadas directa
o indirectamente con la actividad
agricola de laregion.

El primer hallazgo que Illama Ia
atencién: casi el 56 % de los
encuestados no utiliza ninguna base
de datos financiera de referencia para
comparar sus razones financieras
o indicadores. Un 15 % recurre a
fuentes locales como la Asociacién
de Agricultores del Rio Culiacan
(AARC) o la Confederacion Patronal
(COPARMEX), y apenas un 8 % busca
informacion general en internet. Esta
realidad pone de manifiesto la escasez
de herramientas practicas disponibles
para los empresarios de laregion.

En cuanto al uso de razones financieras,
la investigacion confirmé que la
rentabilidad financiera (beneficio neto/
capital contable) es el indicador mas
relevante y utilizado: obtuvo la carga
factorial mas alta del estudio (0.993
en una escala de 0 a 1), lo que significa
qgue es el termémetro central con el
gue los empresarios sinaloenses miden
el desempeno de su negocio. Por otra
parte, la comparacién entre empresas
de diferentes tamanos presentan
diferencias importantes las cuales se
muestra a continuacion:

Las grandes empresas son las mejor
posicionadas en el acceso y uso de
informacion financiera (57.1 % usa
bases de datos especializadas).

Muestran una gestion mas sélida y
equilibrada, aunque presentan una
brecha en lafrecuencia de uso de ratios
respecto alas medianas.

Las medianas empresas lideran en la

frecuencia con que aplican razones
financieras (30 %),
una cultura financiera mas practica
y rutinaria. Su posicion intermedia
la convierte en el segmento mas
equilibrado en el uso de esta
herramienta de andlisis financiero para
el diagndstico integral en la generacion
de valor.

demostrando

Las pequefas empresas reconocen

con mayor intensidad la necesidad
de herramientas de referencia
(60 % considera pertinente un

anuario de ratios sectoriales para su
comparabilidad), pero paraddjicamente
son de las que menos los calculan (13.3
%). Saben que los necesitan; pero aun
no los usan.

Las microempresas presentan los
resultados mas bajos: menor acceso a
informacion financiera (25 %), menor
frecuencia de uso de ratios (12.5 %)
y menor percepcion de la necesidad
de herramientas de apoyo. Son, el
segmento con mayor necesidad de
apoyo de diagnéstico integral a través
de un contador o un consultor.

La brecha mas pronunciada se
encontré en el acceso a informacion
financiera: 32 puntos porcentuales
separan a las grandes empresas de las
microempresas en este rubro. En el
uso frecuente de ratios, la diferencia
entre medianas y microempresas
es de 17.5 puntos. Estas cifras no
son solo estadisticas: representan
decisiones que se toman —o no se
toman— con informacién incompleta,
lo que compromete la gestién de
valor sostenible, la competitividad,
permanencia y crecimiento de los
negocios mas pequenos.

Con base en lo anterior, se advierte
sobre la pertinencia de un Anuario de
Ratios Financieros (ARF) sectorial, toda
vez, que el 69 % de los encuestados
afirmé que lo aplicaria en el analisis
financiero de su empresa si existiera.

Este ARF presentaria los promedios
de las principales razones financieras

organizadas por sector econémico.

Esta herramienta permitiria a cualquier
negocio comparar sus propios nimeros
con los de su entorno, facilitando
interpretaciones mas precisas vy
decisiones mas informadas.

Adicionalmente, consideran que
la herramienta mas valorada para
implementar estas mejoras es, Excel,
es decir, contar con una hoja de célculo
programada para calcular
financieras.

Esto confirma que las empresas
no buscan soluciones tecnolégicas
complejas, sino herramientas practicas,
accesibles y adaptadas a su realidad
cotidiana.

razones

El andlisis financiero mediante
razones para diagnéstico financiero
no es exclusivo de las grandes
corporaciones, sino una necesidad
urgente para empresas de todos los
tamafos, y muy especialmente para
las micro y pequefas. El problema
no es la complejidad de los célculos
—muchos son divisiones simples—,
sino la falta de una referencia con la
cual interpretarlos y la ausencia de
herramientas adaptadas a la capacidad
operativa de cada empresa.

Se advierte sobre la oportunidad de
desarrollar programas de capacitacion,
disefar plantillas de calculo accesibles
y dar a conocer el anuario de ratios
financieros sectoriales actualizado
anualmente para que sirva de brujula
para los negocios sinaloenses.

Estas herramientas para el sector
empresarial coadyuvaran en latomade
decisiones oportunas y sostenibles.
Porque lo que no se mide, no se puede
mejorar.



REPATRIACION DE CAPITALES 2026.
BENEFICIOS POR INGRESAR TUS
RECURSOS AL PAIS

El ejercicio 2026 comenzdé con una oportunidad inusual en materia de Impuesto
Sobre la Renta (ISR): el estimulo fiscal a la repatriacion de capitales. El Poder
Legislativo, a través del articulo vigésimo cuarto transitorio de la Ley de Ingresos
de la Federacion (LIF), autorizé un renovado esquema para este fin. Este articulo
se propone analizar de manera integral dicho beneficio.

Alolargo de este andlisis se abordaran los motivos de esta medida, puntualizando
en qué consiste el beneficio fiscal directo y proporcionando los requisitos
esenciales para su aprovechamiento exitoso. El objetivo es dotar de una guia de
decision practica, para ayudar a los contribuyentes a evaluar de forma rigurosa y
particular la relacién costo-beneficio de este estimulo.

La exposicion de motivos del Ejecutivo Federal es ofrecer una oportunidad de
certidumbre regulatoria y fiscal para que los recursos financieros de origen
licito que se encuentran en el extranjero regresen a territorio nacional para
transformarse en inversion productiva real. En lugar de mantener capitales
pasivos en el exterior, la federacion incentiva que este dinero financie aspectos
estratégicos para nuestro pais, como la infraestructura, la inversién, el empleo, la
innovacién, y claro, la recaudacién fiscal.

Es oportuno reflexionar sobre el alcance estratégico de esta disposicién. Un
esquema de repatriacion va mas alld de un incentivo tributario ordinario;
constituye, en esencia, un mecanismo de regularizacion patrimonial.

Para aquellos contribuyentes que han mantenido capitales en el extranjero sin
reportar, retornarlos al pais por las vias tradicionales suele implicar un complejo
escenario de contingencias.

¢Quiénes pueden optar por este beneficio?, especificamente es para:
1. Las personas fisicas residentes en México.

CPC.FAUSTO RUELAS SALCIDO

&= Sociode lafirmaRuelasy Sanchez,
S.C.

M faustoruelas@ruelasysanchez.com

i

2. Las personas morales residentes
en México.

3. Los residentes en el
extranjero que cuenten con un
establecimiento permanente (EP)
en territorio nacional.

En términos practicos, los beneficios
econémicos y fiscales de acogerse al
estimulo de repatriacién de capitales
se resumen en los siguientes puntos:

e Tasa preferencial de ISR: Se
establece la aplicacién de una
tasa Unica del 15% sobre el total
de los recursos que se retornen
al pais, calculada sin deduccién ni
disminucién alguna, en sustitucion



delatasaotarifaordinariadeley.El
aprovechamiento de este estimulo
no otorgara derecho a devolucién.

e Impuesto definitivo y no
acumulable: El pago realizado
bajo este esquema se considera
un pago definitivo de ISR. El monto
retornado o ingresado al pais no se
acumulara a los demas ingresos del
ejercicio fiscal del contribuyente.

e Correccion de la situacion fiscal:
El impuesto que se pague en los
términos del estimulo se entiende
cubierto por el ejercicio en que se
realice el pago vy, en su caso, por
los ejercicios anteriores al pago
del impuesto, evitando ademas el
riesgo de discrepancia fiscal.

Los beneficios son directos y claros,
pero su aplicacién practica no es
automatica ni libre de candados. El
beneficio estd condicionado a que el
contribuyente demuestre que el dinero
verdaderamentevaaserinvertidoenla
economia mexicana. Para beneficiarse
formalmente de este estimulo, se
deben cumplir rigurosamente los
siguientes requisitos:

1. Los recursos debieron haberse
mantenido en instituciones
financieras del extranjero hasta
el 8 de septiembre de 2025
y el capital debe ingresar
efectivamente a México a mas
tardar el 31 de diciembre de 2026.

2. El retorno debe efectuarse a
través de una o varias operaciones
realizadas a instituciones
de crédito o casas de bolsa
constituidas en México, debiendo
coincidir estrictamente el
remitente y beneficiario, o ser
partes relacionadas.

3. El ISR del 15% sobre el monto
retornado o ingresado al pais debe
enterarse dentro de los 15 dias
naturales siguientes a la fecha
en que los recursos ingresen al
territorio nacional.

4. lLos capitales repatriados vy
disponibles  deben invertirse
exclusivamenteencualquieradelas
siguientes opciones, manteniendo

dicha permanencia por un periodo
minimo de tres afos, segun
corresponda, y permitiéndose la
movilidad o sustitucién de fondos
entre dichos rubros:

Adquisicién de activos fijos
necesarios para las actividades
productivas del contribuyente,
especificamente en proyectos de
inversion del denominado “Plan
México”, asi como en los polos de
desarrollo.
Adquisicién  de
construcciones
México que sean destinados a
actividades econémicas.

Proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico,
capacitacion o innovacion,
especificamente en proyectos de
inversion del denominado “Plan
México”, asi como en los polos de
desarrollo.

Pago de pasivos a favor de la
federacién.

Pago de sueldos y salarios.
Inversiones en el pais a través de
bonos de deuda gubernamental.
Proyectos de infraestructura
(transporte, agua, salud vy
educacion), desarrollo de vivienda
nueva, manufactura generadora de
empleo, y produccién nacional de
los sectores alimentario nacional,
farmacéutico y médico.

Los recursos repatriados durante
el primer semestre de 2026
deberan invertise a mas tardar
el 31 de diciembre de 2026; por
su parte, aquellos retornados o
ingresados en el segundo semestre
de 2026 tendran como fecha limite
de aplicacién el 30 de junio de
2027.

Quedan totalmente excluidos de
los beneficios de este estimulo

terrenos vy
ubicados en

aquellos  contribuyentes que
tributen  bajo el Régimen
Simplificado de Confianza

(RESICO) para personas fisicas;
quienes se ubiquen de forma
definitiva como EFOS o EDOS;
aquellos con
por delitos fiscales; y quienes
mantengan medios de defensa

antecedentes

activos en relacion con dichos
capitales, salvo que medie un
desistimiento formal. Asimismo,
la restriccion se extiende a los
recursos procedentes de paises
clasificados en las listas de riesgo
del GAFI.

8. Cumplir con todas las obligaciones
informativas y de forma que
estipuladas.

9. Los recursos no deben haber sido
deducidos para efectos fiscales en
México.

10. En caso de distribuir dividendos
o realizar reembolsos de capital,
durante el periodo de 3 afos,
como consecuencia de los recursos
retornados o ingresados, la
persona moral estard obligada a
aplicar una tasa de retencion del
20% de ISR, en lugar de la tasa
ordinaria del articulo 140 de la
LISR (10%).

Es crucial evaluar las consecuencias
derivadas del incumplimiento de
cualquiera de los requisitos. Si el
contribuyente incurre en alguna
omision o no logra demostrar
debidamente su acatamiento, el
beneficio quedara sin efectos de forma
retroactiva, obligando a liquidar el ISR
a la tasa ordinaria, ademas de cubrir
actualizaciones, recargos y multas. Por
lo anterior, el estimulo de repatriacion
de capitales debe ser abordado con
extrema cautela. Resulta indispensable
integrar un expediente de defensa o
cumplimiento que concentre toda la
documentacién probatoria necesaria.

Finalmente, es vital realizar un andlisis
financiero profundo de costo-beneficio,
confrontando variables criticas como
la liquidez real requerida a corto
plazo, las ventajas comparativas de
mantener los recursos en el extranjero,
la tasa efectiva de cada contribuyente,
el impacto en materia de PTU vy los
efectos de la doble tributacion; en
términos generales, la viabilidad real
de proyectar la inversion.
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ENFOQUE CONTABLE Y FISCAL PARA
LA PLANEACION PARA EL SEGUNDO
SEMESTRE

Para el profesional de la contabilidad, el segundo semestre del ejercicio (julio-
diciembre) no representa un periodo de proyecciones a ciegas, sino la oportunidad
de diseiar una estrategia con base en las cifras reales acumuladas de los primeros
seis meses, sinembargo, desde la perspectiva del derecho fiscal, la planeaciénnoes
solo un ejercicio de optimizacion financiera o de flujo de efectivo; es un mecanismo
de blindaje juridico y contable preventivo.

Hoy en dia, el SAT opera mediante algoritmos, inteligencia artificial y fiscalizacién
en tiempo real. Por ello, el papel del contador debe evolucionar de un registro
reactivo del pasado a una gestidn proactiva que resista cualquier escrutinio legal.
A continuacién, analizamos las directrices clave para el segundo semestre desde
una optica legal, contable y técnica, disefiadas para el contador que busca dar
certezajuridica a sus nimeros.

EL DIAGNOSTICO CONTABLE COMO PRUEBA CONDUCENTE.

En el ambito legal, la contabilidad es la prueba reina ante una revisién de la
autoridad, antes de implementar cualquier estrategia, es indispensable realizar
una radiografia financiera precisa.

o Depuracion de cuentas y conciliacion con visores del SAT: Las discrepancias
entre los ingresos y gastos facturados (CFDI) frente a los registros en
libros contables son el principal detonante de cartas invitacion y revisiones
profundas, corregir de inmediato estas diferencias es vital para evitar la
presuncién de omision de ingresos por parte de la autoridad.

e Proyeccion de cierre y cuentas incobrables: Evaluar la cartera de clientes no
solo sirve para estimar la utilidad contable, juridicamente, para preparar la
deducibilidad de las cuentas incobrables, se debe verificar el cumplimiento
estricto de los requisitos de la fraccion XV del Articulo 27 de la LISR,
demostrando la “imposibilidad practica de cobro”.

OPTIMIZACION DEL ISR Y MITIGACION DE RIESGOS (LISR).

La aplicacion de las disposiciones de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR)
requiere una sincronizacion perfecta entre el flujo de efectivo y la norma legal.

LA DISMINUCION DE PAGOS PROVISIONALES (ART. 14 LISR).

Silaproyecciéndel cierre de ejercicio muestra que el Coeficiente de Utilidad (C.U.)
determinado el aio pasado es muy superior al margen de gananciareal de este afo,
julio es el mes limite legal para solicitar la disminucién de los pagos provisionales
del segundo semestre.

Nota legal: Tramitar esta autorizacion en tiempo y forma evita que la empresa
pierda liquidez pagando un ISR de mas que tardard meses en recuperar via
devolucion.

ESTRATEGIA DE DEDUCCIONES E INVERSIONES.

Cada peso deducido debe contar con un soporte legal inatacable:
e Requisitos del Art. 27 de la LISR: Asegurar la estricta indispensabilidad,
que los pagos que excedan $2,000 se realicen estrictamente por medios



electrénicos y que los comprobantes no tengan vicios de
origen.

e Activos Fijos: Planificar la adquisicion de inversiones si
el flujo lo permite, aplicando correctamente las tasas de
depreciacion del Articulo 34 de la LISR.

CUENTAS OBLIGATORIAS BAJO LA LUPA DEL SAT.

El segundo semestre es el momento idéneo para actualizar
los papeles de trabajo de conceptos que el SAT fiscaliza con
rigor en la declaracién anual:

e CUFIN y CUCA: Actualizar la Cuenta de Utilidad Fiscal
Netay la Cuenta de Capital de Aportacion (por inflacion)
para evaluar la viabilidad de reparto de dividendos o
reducciones de capital sin causar impuestos adicionales.

e Ajuste anual por inflacion (Art. 44 LISR): Monitorear el
saldo promedio anual de créditos frente a deudas, si las
deudas son mayores, se generard un ingreso acumulable
“fantasma” (sin flujo de efectivo real), lo que podria
disparar el ISR a pagar al cierre del afio.

e Participacion de los Trabajadores en las Utilidades
(PTU): La PTU pagada en mayo se resta de los pagos
provisionales del segundo semestre, paralelamente, se
debe proyectar la PTU a provisionar para el siguiente
afno (10% sobre la base del Art. 9 de la LISR, topada a los
limites del Art. 127 de la Ley Federal del Trabajo), debido
a suimpacto directo en el flujo de efectivo.

EL CALCE DE FLUJOS EN EL IVA.

A diferencia del ISR, el IVA es un impuesto de corte mensual
y basado estrictamente en flujo de efectivo, si la planeacion
proyecta inversiones fuertes en este segundo semestre, se
generardn saldos a favor considerables. Desde la perspectiva
legal y operativa, la estrategia debe prever la velocidad,
fundamentacién y forma de solicitar las devoluciones para
evitar que la autoridad retenga el capital de trabajo de Ila
empresa mediante requerimientos excesivos.
El enfoque de compliance fiscal: razén de negocios,
materialidad y mitigacién de riesgos.
Ninguna planeacién fiscal, por mas sofisticada que parezca
en papel, es efectiva si detona alarmas en la autoridad, el
segundo semestre exige una auditoria interna preventiva
en la que el contador y el asesor legal deben observar
minuciosamente tres frentes criticos para evitar revisiones
profundas:
e Monitoreo de EFOS y EDOS (Control del Articulo 69-B
del CFF).
e Razon de negocios y fecha cierta (sustento de
operaciones y materialidad).

En conclusién, el compliance fiscal moderno exige que la
contabilidad deje de ser un mero registro histérico y se
convierta en el mapa estratégico para tomar decisiones
financieras y fiscales 6ptimas antes del 31 de diciembre.

Para lograr este nivel de blindaje sin saturar la operacién,

la tecnologia es el mejor aliado del abogado y del contador,
plataformas como Siigo Fiscal permiten transitar hacia
una gestion totalmente proactiva, al centralizar y procesar
en tiempo real la informacién contable y los CFDI, por ello
automatizar el calculo de pagos provisionales de ISR e IVA
y ofrecer una visibilidad clara del cierre de afio proyectado,
se eliminan las discrepancias antes de que el SAT las detecte.

Siig

No esperes mas y solicita tu prueba gratis de Siigo Fiscal a

través de https://www.siigo.com/mx/
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“Actualizacion, cumplimiento y estrategia fiscal en evolucion”
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 Confirmo

(646) 178-4851
(646) 184-4790
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